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WANDEL GESTALTEN, CHANCEN NUTZEN

,Der eine wartet, bis die Zeit sich wandelt, der andere packt sie kriftig an und handelt.”
Dieses Zitat von Dante Alighieri gilt auch fiir die Finanzdienstleistungsbranche: Der
Markt erlebt mit der Vermittlerrichtlinie, der MiFID und dem reformierten Versiche-
rungsvertragsgesetz derzeit tief greifende regulatorische Verdnderungen. Doch wihrend
viele Anbieter noch mit der Umsetzung der gestiegenen Anforderungen in der Praxis
zu kdmpfen haben, ist MLP lingst einen Schritt weiter: Denn die neuen Prinzipien und
Vorschriften entsprechen weitestgehend unserer Philosophie einer qualitativ hochwer-
tigen und ganzheitlichen Finanzberatung.

Der Anspruch an die eigene Qualitat kann nicht hoch genug sein. Denn Qualitit ist
die Basis unseres Erfolges. Der Gesetzgeber fordert mehr Verbraucherschutz bei den
Produkten und eine gréflere Transparenz in der Beratung — und gief8t damit das MLP-
Modell in Gesetzesform. Wir begriifien diesen regulatorischen Wandel — weil er mehr
Wettbewerb und mehr Qualitat mit sich bringt. Und weil wir ihn ldngst als Chance
erkannt und genutzt haben, um unsere Erfolgsstrategie im Sinne unserer Kunden und
Aktiondre konsequent fortzusetzen.

Wie wir das tun, zeigen wir Thnen in diesem Geschéftsbericht.



MLP-KONZERN

Alle Angaben in Mio. € 2007 2006" 20057 2004° 2003
FORTZUFUHRENDE GESCHAFTSBEREICHE

Gesamtertrag 637,1 588,5 563,9 622,8 536,2
Ertrdge Maklergeschaft 476,3 4749 467,9 543,7 317,4
Ertrége Versicherungsgeschaft - - - - 160,9
Ertrdge Bankgeschéft 79,9 70,0 54,3 48,5 44,3
Ertrdge Vermdgensmanagement 39,2 9,3 - - -
Sonstige Ertrage 41,8 34,4 41,7 30,6 13,5
Ergebnis der betrieblichen Geschéftstatigkeit (EBIT) 110,3 95,1 71,8 88,3 79,4
EBIT-Marge 17,3% 16,2% 12,7% 14,2% 14,8%
Ergebnis aus fortzufihrenden Geschéftsbereichen 76,0 76,5 42,5 43,0 39,3
MLP-KONZERN

Konzernergebnis (gesamt)* 62,1 71,8 199,7 50,3 39,3
Ergebnis je Aktie in € 0,62 0,69 1,84 0,46 0,36
Dividende je Aktie in € 0,50° 0,40 0,30° 0,22 0,15
Investitionen 16,2 20,0 16,7 25,3 37,0
Eigenkapital 339,7 3249 455,2 289,6 253,87
Eigenkapitalquote 23,9% 25,6% 38,5% 9,4% 10,5%
Bilanzsumme 1.424,2 1.270,2 1.182,0 3.086,2 2.427,6
Kunden® 721.000 685.000 651.000 615.000 558.000
Berater® 2.613 2.571 2.435 2.519 2.738
Geschéftsstellen® 262 255 267 294 341
Mitarbeiter® 1.871 1.604 1.447 1.408 1.432
VERMITTELTES NEUGESCHAFT

Altersvorsorge (Beitragssumme in Mrd. €) 6,9 7,1 6,7 11,2 7,4
Krankenversicherung (Jahresbeitrag) 50,1 71,4 56,4 60,4 64,0
Finanzierungen 1.173 1.217 1.016 806 1.064
Betreutes Vermégen in Mrd. € 11,4° 10,8° 8,3° 2,6 3,5

1 Vorjahr angepasst (siehe Anhangangabe 3).

2 Aufgrund der VerauBerung der Tochtergesellschaft MLP Private Finance AG, Schweiz, wurden die 2005er Werte gegeniiber dem Vorjahresausweis angepasst.

3 In 2005 angepasst wegen der VerduBerung der Tochtergesellschaften MLP Lebensversicherung AG und MLP Versicherung AG.

41n 2003 wurde ,Jahresiiberschuss” und in 2004 ,Konzernergebnis” angewandt. Ab 2005 wird einheitlich der Begriff ,Konzernergebnis (gesamt)” verwendet.

5 Vorbehaltlich der Zustimmung der Hauptversammlung am 16. Mai 2008.
6 Zuziiglich einer Sonderdividende in Hohe von 0,30 € je Aktie.

7 Ohne Anteile anderer Gesellschafter.

8 Fortzufiihrende Geschéftsbereiche.

9 MLP und Feri.



KENNZAHLEN
KURZPORTRAT
UNSER ANSPRUCH

KURZPORTRAT

MLP ist der unabhéngige Finanzdienstleister mit einem einzigartigen Geschifts-
modell: Seit seiner Griindung im Jahr 1971 berét das Unternehmen Akademiker
und andere anspruchsvolle Kunden zu allen Fragen des personlichen Vorsorge-
und Finanzmanagements. Unternehmen betreut MLP in allen Bereichen der
betrieblichen Altersvorsorge und der Sachversicherung. Im engen Austausch
mit den besten Produktanbietern am Markt entwickeln MLP-Berater Finanz-
konzepte, die prazise auf den individuellen Bedarf des jeweiligen Kunden zuge-
schnitten sind.

UNSER ANSPRUCH

Ob Vorsorge, Absicherung, Vermogensmanagement oder Finanzierung — MLP
steht in allen Bereichen und in jeder Lebensphase seiner Kunden fiir hochste
Beratungsqualitdt. Kunden vertrauen auf das Know-how und die Unabhéngig-

keit, die MLP rund um integrierte Finanzlgsungen garantiert.
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GESCHAFTSBERICHT MLP 2007

BRIEF AN DIE AKTIONARINNEN
UND AKTIONARE
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das vergangene Geschiftsjahr stand fiir MLP und fiir die gesamte Finanzdienst-
leistungsbranche in Deutschland im Zeichen eines tief greifenden Wandels. Das
regulatorische Umfeld und die gesetzlichen Rahmenbedingungen haben sich
weiter verschirft, der Gesetzgeber hat die Weichen fiir unser Geschaft und fur
den Marktwettbewerb nachhaltig gestellt.

Ein Wandel, der Chancen mit sich bringt: Denn mit dem von Grund auf
reformierten Versicherungsvertragsgesetz, den Reformen im Zuge der EU-Ver-
mittlerrichtlinie sowie der Finanzmarktrichtlinie MiFID zdhlen Unabhéngigkeit
und Qualitdt jetzt mehr denn je. Die neuen Regularien bedeuten fiir alle Finanz-
dienstleister gestiegene Anforderungen an ihre Beratungstatigkeit. Vertrige
missen transparenter gestaltet und die Kunden noch detaillierter aufgeklart
werden. MLP ist auf diesen Wandel nicht nur perfekt vorbereitet, sondern hat
ihn vielfach selbst gefordert und gefordert.

Information, Dokumentation und Haftung erhalten nun per Gesetz einen
neuen, noch hoheren Stellenwert. Diesen Vorgaben koénnen kleinere Finanz-
dienstleister kaum noch gentigen. Die Vielzahl an Anbietern und Produkten
stets im Auge zu haben, nach fachlichen und wissenschaftlich fundierten Kri-
terien die besten auszuwéhlen und gemeinsame Angebote zum Vorteil des Kun-
den zu entwickeln erfordert ein schliissiges Gesamtkonzept und ein entspre-
chend erprobtes und kompetentes Netzwerk.

Qualitdt und Professionalitit sind in der ganzheitlichen Finanzberatung die
Grundvoraussetzungen fiir den Erfolg. Erfolg fiir unsere Kunden, die von unse-
rer unabhingigen Beratung profitieren. Und Erfolg fiir unsere Aktionire, die
mit uns in einen der wachstumsstéarksten Markte Europas investieren.

Die Zeichen des Unternehmens MLP stehen weiterhin klar auf Wachstum:
Wir kénnen auf ein erfolgreiches Geschiftsjahr zurtickblicken, das wieder durch
einen dynamischen Schlussspurt zum Jahresende insbesondere in unserer wich-
tigsten Sparte, der Altersvorsorge, gepragt war. Besonders erfreulich entwickelte
sich hier der Bereich der betrieblichen Altersvorsorge, der inzwischen einen
Anteil von 7 % am Vorsorge-Neugeschift ausmacht.

Unseren Gewinn konnten wir auch 2007 deutlich ausbauen. Das Ergebnis
der betrieblichen Geschiftstatigkeit (EBIT) stieg um 16 % auf 110,3 Mio. € — damit
haben wir unsere Prognose erfiillt und uns trotz des schwierigen Marktumfelds

gut positioniert. Belege dafiir sind auch unsere hervorragenden Ertragsergeb-



nisse pro Berater sowie die im europaweiten Vergleich hochste Cross Selling-
Quote: Dass jeder MLP-Kunde im Durchschnitt 6,9 Vertrage bei uns abgeschlos-
sen hat, sehen wir als Zeichen des uneingeschrankten Vertrauens und als Beweis
dafiir, dass das MLP-Konzept einer nachhaltigen und ganzheitlichen Beratung
aufgeht.

Wir freuen uns sehr, dass es uns im abgelaufenen Geschiftsjahr gelungen
ist, 7 % neue Kunden zu gewinnen. Die Zahl unserer Kunden ist auf insgesamt
721.000 angewachsen. Auch die Entwicklung unserer Beraterzahl folgte im
vergangenen Jahr einem durchweg positiven Trend. Nach einer Phase der Kon-
solidierung konnten wir 2007 insgesamt sieben neue MLP-Geschiftsstellen
eroffnen.

Eine Grundlage fiir kontinuierliches Wachstum wird fiir uns auch in Zukunft
die Fokussierung auf unsere Kernkompetenzen sein. Im Sommer 2007 haben
wir uns aus den Mirkten in Groflbritannien und Spanien zuriickgezogen, weil
wir uns mit unserem Hauptgeschift auf Deutschland konzentrieren mochten.

Die Verschmelzung der MLP Finanzdienstleistungen Aktiengesellschaft und
der MLP Bank AG war fiir uns ein entscheidender Schritt zu einer klareren und
effizienteren Unternehmensstruktur. Das neue Institut — die MLP Finanzdienst-
leistungen AG — verfiigt damit als einziger grofier unabhéngiger Finanz- und
Vermogensberater im deutschsprachigen Raum tber eine Vollbanklizenz und
berat unsere Kunden gleichzeitig als Makler in Finanz-, Vorsorge- und Vermé-
gensfragen. Die Fusion erméglicht zudem eine gezielte Steuerung des operativen
Geschifts, eine Optimierung der internen Prozesse und eine Steigerung der
Transparenz gegeniiber dem Kapitalmarkt.

Im Zuge eines konsequenten Ausbaus des Geschiftsbereichs Vermogensma-
nagement hat MLP im Oktober 2007 die Option zum Erwerb der restlichen
43,4 % an der Feri Finance AG ausgeiibt und damit die vollstindige Ubernahme
des renommierten Bad Homburger Vermogensverwalters abgeschlossen. Von
diesem strategischen Schritt profitieren vor allem unsere Kunden, denn sie
erhalten Zugang zu modernen und innovativen Investmentkonzepten, wie sie
bislang nur im sehr gehobenen Private Wealth Management méglich waren.
Unser neues Vermogensmanagement bietet Anlagekonzepte in modularer Form
oder in individueller Ausgestaltung. Die Anlagephilosophie folgt dem so genann-
ten Multi Asset- und Multi Manager-Ansatz, bei dem das Geld in eine Vielzahl
von Anlageklassen, darunter auch alternative Investments, fliefit. Auferdem
wihlt Feri fiir jedes Marktsegment die jeweils besten Manager aus. Wir sind
iiberzeugt, dass wir mit diesem Konzept den Bereich des Vermogensmanage-
ments langfristig als zweite starke Sdule unseres Geschifts neben der Alters-

vorsorge etablieren werden.

BRIEF AN DIE AKTIONARE
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Als einer der wenigen deutschlandweit titigen unabhéngigen Makler setzt MLP
auch in Sachen Aus- und Weiterbildung branchenweit Mafistdbe. Voraussetzung
tiir eine qualitativ hochwertige Beratung ist, dass der Berater samtliche Gesetzes-
und Produktneuerungen des Marktes jederzeit im Blick hat, die Konsequenzen
fiir den Kunden ableiten und aktiv in die Betreuung einbeziehen kann. Unsere
Corporate University setzt Ausbildungsstandards, die die aktuellen gesetzlichen
Anforderungen weit iibersteigen. Im abgelaufenen Geschiftsjahr wurde unsere
Corporate University mit dem Glitesiegel der European Foundation for Manage-
ment Development (EFMD) ausgezeichnet. Damit gehort das Institut nun zu
den ganz wenigen unternehmenseigenen Ausbildungsstitten in Deutschland,
die akkreditiert worden sind. Die Akkreditierung nach CLIP (Corporate Learning
Improvement Process) bestitigt die hohe Qualitidt der Ausbildungsangebote und
sorgt fiir eine entsprechende Anerkennung im internationalen Umfeld.

Um unsere Beratungsqualitdt permanent zu verbessern, haben wir dariiber
hinaus umfassende Investitionen, vor allem in den Bereichen IT und Schnitt-
stellenmanagement, getdtigt. Unsere neuen und standig weiterentwickelten
Software-Tools zur Produktauswahl und zur Marktanalyse sind einzigartig.

Dank unseres vernetzten Systems konnten unsere Berater die Anforderungen
der neuen gesetzlichen Rahmenbedingungen zudem nicht nur schnell umsetzen,
sondern frithzeitig auch die Vorteile im Sinne ihrer Kunden nutzen. Unser Ziel
ist, dass die Berater nicht mehr als nétig durch administrative Aufgaben belastet
werden und somit zusétzliche Freirdume fur die personliche und individuelle
Kundenbetreuung gewinnen.

Mit unserer Beratungsdokumentation haben wir die vom Gesetzgeber aufer-
legte Pflicht zur Kiir gemacht — das neue ,MLP Finanzmanagement® gibt unse-
ren Kunden jederzeit einen aktuellen, klaren und transparenten Uberblick iiber
ihre personliche Finanzsituation, die bestehenden Vertrdge und den individu-
ellen Zielerreichungsgrad ihrer Vorsorge- und Geldanlage-Konzepte.

Von unserem Unternehmenserfolg sollen Kunden wie Aktionare gleicherma-
Ren profitieren. Im letzten Jahr haben wir die Dividende fiir das Geschiftsjahr
2006 um ein Drittel auf 0,40 € (0,30 €) pro Aktie angehoben. Auch in diesem
Jahr schlagen Vorstand und Aufsichtsrat aufgrund der erfreulichen Ergebnis-
entwicklung wiederum eine Erhchung der Dividende um 25 % auf 0,50 € vor.

Mit dem Kursverlauf unserer Aktie konnen wir indes nicht zufrieden sein.
Die Subprime-Krise auf dem amerikanischen Hypotheken-Markt hat weltweit
zu einer enormen Unsicherheit an den Kapitalmarkten und in der gesamten

Finanzdienstleistungsbranche geftihrt. Die Marktentwicklung in Deutschland



und die anhaltend steigende Nachfrage nach qualitativ hochwertigen Finanz-
produkten gibt uns allerdings Grund zum Optimismus: Als Konsequenz aus
den neuen gesetzlichen Vorschriften werden die unabhéangigen Makler zu den
groflen Gewinnern zdhlen. Der Markt wird sich konsolidieren, die Anbieter
werden sich mehr und mehr spezialisieren. Als grofStes unabhéangiges Beratungs-
haus, das Alters- und Gesundheitsvorsorge, Geldanlage und Finanzierung aus
einer Hand bietet, ist MLP damit hervorragend positioniert. Unsere Starke war
und ist die umfassende und langfristige Beratung unserer Kunden. Dies wird
zukiinftig auch unserem Aktienkurs zugutekommen.

Wir haben uns sehr gefreut, dass MLP im vergangenen Jahr den vierten Platz
im Wettbewerb um den besten Geschiftsbericht in der Kategorie der MDAX-
Unternehmen gewonnen hat. Die Jury bewertet im Auftrag des Manager-Maga-
zins dabei jahrlich den Inhalt, die Gestaltung und die Sprache von Geschiifts-
berichten. Im Vergleich zum Vorjahr haben wir uns um neun Plitze
verbessert — unser Ansporn, diesen Aufstieg weiter fortzusetzen, ist grof3!

Auch in diesem Jahr soll Thnen unser Geschiftsbericht ein umfassendes und
aufschlussreiches Bild des Unternehmens MLP geben. Uns ist sehr daran gele-
gen, dass unsere Aktiondre und Kunden wissen, wie sich die Entscheidungspro-
zesse in den einzelnen Fachbereichen unseres Hauses gestalten und wie bei
MLP jeder einzelne Mitarbeiter zum Erfolg des Unternehmens beitrdgt. Auf den
folgenden Seiten mochten wir Thnen einen Einblick geben in die Prozesse, die
uns und die gesamte Branche im vergangenen Jahr besonders beschiftigt haben:
Wie der Wandel in der Rahmengesetzgebung die Arbeit der Berater, Geschafts-
stellenleiter, IT-Verantwortlichen, Ausbildungsbeauftragten und des Vorstandes
gepragt hat, lesen Sie auf den folgenden Seiten.

Allen - ob Kunde, Berater, Mitarbeiter oder Aktionir —, die das Unternehmen
MLP im abgelaufenen Geschiftsjahr unterstiitzt haben, darf ich an dieser Stelle

herzlichen Dank sagen.

Thr

/’/““ff/&ﬁ

Dr. Uwe Schroeder-Wildberg

BRIEF AN DIE AKTIONARE
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat hat sich im Geschaftsjahr 2007 intensiv mit der Entwicklung
des Unternehmens befasst und die ihm durch Gesetz und Satzung auferlegten
Verpflichtungen in vollem Umfang wahrgenommen. Er hat den Vorstand bei
der Leitung des Unternehmens regelméfig beraten und tiberwacht.

Der Aufsichtsrat befasste sich im abgelaufenen Geschéftsjahr eingehend mit
der wirtschaftlichen Entwicklung, der finanziellen Lage und den Perspektiven
des Unternehmens.

In zahlreichen Besprechungen haben Aufsichtsrat und Vorstand die Geschifts-
entwicklung, die Strategie und die wichtigsten Vorfalle im Unternehmen erértert.
In alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen
war der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden. Der Vorstand hat den Aufsichts-
rat in schriftlichen und miindlichen Berichten zeitnah, umfassend und konti-
nuierlich tber alle relevanten Fragen der Unternehmensplanung und der stra-
tegischen Weiterentwicklung, tiber den Gang der Geschifte, die Lage und die
Entwicklung des Konzerns einschlieflich der Risikolage sowie das Risikoma-
nagement unterrichtet.

Im Jahr 2007 wurde die MLP Finanzdienstleistungen Aktiengesellschaft auf
die MLP Bank AG verschmolzen, die seit diesem Zeitpunkt als MLP Finanz-
dienstleistungen AG firmiert. Die neue Struktur erméglicht eine noch gezieltere
Steuerung des operativen Geschifts sowie eine Optimierung interner und bank-
aufsichtsrechtlicher Prozesse.

Nach den erfolgreichen strategischen Weichenstellungen mit der Ubernahme
von 56,6 % der Anteile an der Feri Finance AG im Oktober 2006 stand im Jahr
2007 die weitere Starkung des Geschiftsbereiches Vermogensmanagement im
Vordergrund. Aus diesem Grund hat die MLP AG ihre Optionsrechte zum Erwerb
der noch ausstehenden 43,4 % an der Feri Finance AG wie geplant im Oktober
2007 ausgeiibt.

Der Aufsichtsrat tagte im Geschaftsjahr 2007 in sechs ordentlichen und in
vier auferordentlichen Sitzungen, an denen bis auf zwei Sitzungen immer alle
Mitglieder personlich oder durch Telefonkonferenz zugeschaltet teilnahmen.
Bei besonders wichtigen oder eilbediirftigen Projekten wurde der Aufsichtsrat
zwischen den regelmifigen Sitzungen informiert. Soweit erforderlich, erfolgte
die Beschlussfassung in Form einer Telefonkonferenz beziehungsweise im Wege
der telefonischen Zuschaltung von Aufsichtsratsmitgliedern, die nicht personlich
an den Sitzungen teilnehmen konnten.

Dartiber hinaus fanden vier Sitzungen des Personal- und zwei Sitzungen des
Bilanzpriifungsausschusses statt, an denen jeweils alle Ausschussmitglieder

teilnahmen. Auflerdem trafen sich der Aufsichtsratsvorsitzende und der Vor-



standsvorsitzende zu regelméafligen Gesprachen, in denen Einzelthemen erértert
wurden. Der Aufsichtsratsvorsitzende unterrichtete die tibrigen Aufsichtsrats-

mitglieder umfassend iiber die Inhalte der Gesprache mit dem Vorstand.

Aufsichtsratssitzungen und wesentliche Beschlussfassungen

Gegenstand der Aufsichtsratssitzung vom 26. Marz 2007 war die — durch Sit-
zungen des Bilanzpriifungsausschusses vorbereitete — Priifung und Billigung
des Jahresabschlusses sowie des Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2006.
Die Abschlusspriifer haben an der Sitzung teilgenommen und berichteten aus-
fuhrlich tber den Verlauf und das Ergebnis ihrer Jahresabschluss- sowie der
Konzerabschlusspriifung. Nach eingehender Diskussion billigte der Aufsichtsrat
den Jahresabschluss sowie den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2006. Wei-
terer wesentlicher Tagesordnungspunkt dieser Sitzung waren die Beschlussvor-
schlage des Aufsichtsrats an die ordentliche Hauptversammlung der MLP AG
am 31. Mai 2007.

Gegenstand der ordentlichen Aufsichtsratssitzung am 8. Mai 2007 waren die
Erorterung der Ergebnisse und der Geschiftsentwicklung im ersten Quartal
2007. Ein weiterer Tagesordnungspunkt war die endgiiltige Beschlussfassung
iiber die Zustimmung zur Verschmelzung der MLP Finanzdienstleistungen
Aktiengesellschaft auf die MLP Bank AG, die in den — per Telefonkonferenz
abgehaltenen — auflerordentlichen Aufsichtsratssitzungen vom 18. April 2007
und 24. April 2007 vorbereitet worden waren. Wihrend des gesamten Prozesses
wurde der Aufsichtsrat kontinuierlich tiber den Stand der Vorbereitungen der
Verschmelzung und der Abstimmungen mit der Bundesanstalt fiir Finanzdienst-
leistungsaufsicht informiert.

Gegenstand der auflerordentlichen Aufsichtsratssitzung am 10. Juli 2007 war
die Beendigung der Aktivititen von MLP in Grofibritannien und Spanien.

Die Ergebnisse des zweiten Quartals und die Geschaftsentwicklung im ersten
Halbjahr standen in der ordentlichen Aufsichtsratssitzung vom 7. August 2007
auf der Tagesordnung.

In einer auflerordentlichen Aufsichtsratssitzung am 4. September 2007 wurde
der bisherige Vertriebsvorstand Herr Dr. Wulf Bottger mit sofortiger Wirkung
abberufen und Herr Muhyddin Suleiman mit sofortiger Wirkung zum neuen
Vertriebsvorstand der MLP AG bestellt.

In einer Sitzung am 23. Oktober 2007 stand die weitere strategische Ausrich-
tung des MLP-Konzerns im Mittelpunkt der Beratungen. Insbesondere stimmte
der Aufsichtsrat der Austibung der Optionsrechte zum Erwerb der noch ausste-

henden 43,4 % der Anteile an der Feri Finance AG zu.

BERICHT DES AUFSICHTSRATS
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Im Mittelpunkt der Novembersitzung standen die Ergebnisse des dritten
Quartals.

In der Sitzung am 11. Dezember 2007 waren neben der Beschlussfassung
tber die Entsprechenserkldrung nach § 161 AktG die Einhaltung der Regelungen
des Corporate Governance-Kodex und die Sicherstellung der Compliance im
MLP-Konzern wesentliche Diskussionsgegenstdnde. Des Weiteren wurde die
Budgetplanung fiir das Jahr 2008 besprochen.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat wurde in 2007 regelméafiig tiber die Arbeit seiner Ausschiisse
unterrichtet.

Der Personalausschuss tagte im Berichtszeitraum viermal. Gegenstand der
Sitzungen waren neben der Uberpriifung der Vorstandsvergiitung und Pensions-
zusagen die Vorbereitung der Verlingerung der Vorstandsbestellung von Herrn
Dr. Schroeder-Wildberg und Herrn Frieg bis ins Jahr 2012 sowie die Vorberei-
tungen der Neubesetzung des Vertriebsressorts und des Finanzressorts.

Der Bilanzpriifungsausschuss hielt im Geschiftsjahr 2007 zwei ordentliche
Sitzungen ab. An seinen Sitzungen nahmen auch Vertreter des Abschlusspriifers
teil. Der Bilanzpriifungsausschuss erorterte in Gegenwart der Abschlusspriifer
sowie des Vorstandsvorsitzenden und des Finanzvorstands die Abschliisse der
MLP AG und des Konzerns sowie den Gewinnverwendungsvorschlag. Gegen-
stand ausfihrlicher Beratungen waren auch die Beziehungen zum Abschluss-
priifer, die Vorschldge zur Wahl des Abschlusspriifers, seine Vergiitung, der
Priifungsauftrag und die Kontrolle der Unabhingigkeit. Uber die Arbeit der
internen Revision sowie tiber rechtliche und regulatorische Risiken und Repu-
tationsrisiken wurde dem Bilanzpriifungsausschuss regelméafiig berichtet.

In der Sitzung am 11. Dezember 2007 fasste der Aufsichtsrat, entsprechend
den Vorgaben des Deutschen Corporate Governance-Kodex vom 14. Juni 2007,
Beschluss tiber die Bildung eines Nominierungsausschusses, der ausschliefSlich
mit Vertretern der Anteilseigner besetzt ist und dem Aufsichtsrat fir dessen
Wahlvorschldge der Aufsichtsratsmitglieder an die Hauptversammlung geeignete

Kandidaten vorschlégt.

Corporate Governance

Der Aufsichtsrat behandelt regelmifig die Anwendung der Corporate Gover-
nance-Grundsitze.

Im abgelaufenen Jahr hat der Aufsichtsrat insbesondere in seiner Sitzung am
11. Dezember 2007 ausfiihrlich die am 14. Juni 2007 beschlossenen Anderungen

des Deutschen Corporate Governance-Kodex erortert.



In der Sitzung am 11. Dezember 2007 Uberpriifte der Aufsichtsrat anhand eines
den Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig vor der Sitzung zur Verfiigung gestell-
ten Evaluierungsbogens die Effizienz seiner Tatigkeit. Dabei tiberprifte der
Aufsichtsrat u.a. die Verfahrensabldufe im Aufsichtsrat, den Informationsfluss
zwischen den Ausschiissen und dem Aufsichtsratsplenum sowie die rechtzeitige
und inhaltlich ausreichende Berichterstattung des Vorstands an den Aufsichts-
rat. Mafinahmen zur Steigerung der Effizienz wurden analysiert.

In der Sitzung am 11. Dezember 2007 hat sich der Aufsichtsrat der MLP AG
des Weiteren davon iiberzeugt, dass die Gesellschaft im vergangenen Geschifts-
jahr die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance-Kodex gemafd
ihrer Entsprechenserklarung nach § 161 AktG erfillt hat und auch zukiinftig
grundsétzlich den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Cor-
porate Governance-Kodex in der Fassung vom 14. Juni 2007 entsprechen wird.
Aufsichtsrat und Vorstand haben im Dezember eine Entsprechenserkldarung
gemaf § 161 AktG fiir das Geschiftsjahr 2007 abgegeben und den Aktiondren
auf den Internetseiten der Gesellschaft dauerhaft zugénglich gemacht.

Interessenkonflikte sind im Berichtszeitraum nicht aufgetreten.

Eine zusammenfassende Darstellung der Corporate Governance bei MLP
einschliefflich des Wortlauts der Entsprechenserklarung vom Dezember 2007
ist dem Corporate Governance-Bericht von Vorstand und Aufsichtsrat in diesem
Geschiftsbericht zu entnehmen. Zudem stehen alle relevanten Informationen

auf unserer Homepage im Internet unter www.mlp.de zur Verfigung.

Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses 2007

Der Jahresabschluss der MLP AG zum 31. Dezember 2007 sowie der Lagebericht
der MLP AG wurden vom Vorstand nach HGB-Vorschriften aufgestellt. Der Kon-
zernabschluss und der Konzernlagebericht wurden geméf; § 315a HGB auf der
Grundlage der internationalen Rechnungslegung nach IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, aufgestellt. Die Ernst & Young AG Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft, Steuerberatungsgesellschaft, Stuttgart, hat den Jahresabschluss und den
Lagebericht der MLP AG zum 31. Dezember 2007 sowie den Konzernabschluss
und den Konzernlagebericht nach HGB-Grundsitzen gepriift und mit einem
uneingeschrinkten Bestatigungsvermerk versehen. Der Abschlusspriifer hat die
Priifung unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festge-
stellten Grundsétze ordnungsgemafier Abschlusspriifung vorgenommen.

Die Abschlussunterlagen, die Priifungsberichte der Abschlusspriifer und der
Vorschlag des Vorstands fiir die Verwendung des Bilanzgewinns wurden allen

Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig zugeleitet.

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

9
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Der Bilanzpriifungsausschuss des Aufsichtsrats hat sich intensiv mit diesen
Unterlagen beschéftigt. Auch der Aufsichtsrat hat die Unterlagen und Berichte
eingehend geprift und ausfihrlich dariiber beraten. Die Prifungsberichte der
Ernst & Young AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft,
Stuttgart, lagen allen Mitgliedern des Aufsichtsrats vor und wurden in der Sit-
zung des Aufsichtsrats am 26. Mérz 2008 in Gegenwart des Abschlusspriifers,
der tiber die wesentlichen Ergebnisse seiner Priiffung berichtete, umfassend
behandelt. In dieser Sitzung hat der Vorstand die Abschliisse der MLP AG und
des Konzerns sowie das Risikomanagementsystem erldutert und detailliert tiber
Umfang, Schwerpunkte und Kosten der Abschlusspriifung berichtet.

Der Aufsichtsrat hat sich dem Ergebnis der Priifung des Abschlusspriifers
angeschlossen und auf der Grundlage des abschlieSenden Ergebnisses der Prii-
fung durch den Bilanzpriifungsausschuss und seiner eigenen Priifung festge-
stellt, dass keine Einwendungen zu erheben sind. Daher hat der Aufsichtsrat in
seiner Sitzung am 26. Mérz 2008 den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss
sowie den Lagebericht der MLP AG und den Konzernabschluss sowie den Kon-
zernlagebericht nach IFRS gebilligt. Der Jahresabschluss ist damit festgestellt.

Dem Vorschlag des Vorstands, fiir das Geschéftsjahr 2007 eine Dividende von
0,50 € je Aktie auszuschtitten, schloss sich der Aufsichtsrat an.

Mit der Hauptversammlung am 16. Mai 2008 endet die Amtszeit von Gerd
Schmitz-Morkramer, der auf eigenen Wunsch aus Altersgriinden nicht mehr fiir
den Aufsichtsrat kandidiert. Herr Schmitz-Morkramer gehérte dem Aufsichtsrat
der MLP AG seit deren Grindung im Jahr 1984 an. Die Mitglieder des Gremiums
danken ihm fiir die langjdhrige und vertrauensvolle Zusammenarbeit.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und den jeweiligen Unternehmenslei-
tungen, allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie den MLP-Beraterinnen
und MLP-Beratern im MLP-Konzern fiir ihren hohen persénlichen Einsatz und
ihre Leistung im Geschiftsjahr 2007.

Wiesloch, im Mirz 2008
Der Aufsichtsrat

TARRRIE
L__L,A @AM{L\
Manfred Lautenschldger

Vorsitzender



Mitglieder des Aufsichtsrats und der Ausschiisse

AUFSICHTSRAT
Manfred Lautenschldger (Vorsitzender)
Gerd Schmitz-Morkramer (stellv. Vorsitzender)
Dr. Peter Liitke-Bornefeld
Johannes Maret
Maria Bahr (Arbeitnehmervertreterin)
Norbert Kohler (Arbeitnehmervertreter)

PERSONALAUSSCHUSS
Manfred Lautenschlédger (Vorsitzender)
Gerd Schmitz-Morkramer (stellv. Vorsitzender)
Dr. Peter Liitke-Bornefeld

Johannes Maret

BILANZPRUFUNGSAUSSCHUSS
Manfred Lautenschldger (Vorsitzender)
Gerd Schmitz-Morkramer (stellv. Vorsitzender)
Dr. Peter Liitke-Bornefeld

Johannes Maret

NOMINIERUNGSAUSSCHUSS
Manfred Lautenschldger
Gerd Schmitz-Morkramer
Dr. Peter Liitke-Bornefeld
Johannes Maret

BERICHT DES AUFSICHTSRATS
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,Jetzt wird Gesetz, was MLP

schon lange praktiziert.

MUHYDDIN SULEIMAN

Mitglied des Vorstands der MLP AG,
Vertrieb und Marketing,
bestellt bis 3. September 2012

«(

Der Markt fir Finanzdienstleis-
tungen in Deutschland befin-
det sich in einer Phase des tief
greifenden Wandels. Nie zuvor
sah sich die Branche innerhalb
kiirzester Zeit mit einer solchen
Vielzahl an regulatorischen Ver-
anderungen konfrontiert. MLP
gilt ohnehin seit Jahren als Vor-
reiter in Sachen Qualitat, Transpa-
renz und Verbraucherschutz und
ist auf die neuen gesetzlichen
Rahmenbedingungen hervorra-
gend vorbereitet. Im Interview
beschreiben die MLP-Vorstande
Dr. Uwe Schroeder-Wildberg,
Gerhard Frieg und Muhyddin
Suleiman, warum sich der Markt
im Zuge der Reformen professio-
nalisieren und konsolidieren
wird —und wie MLP die Chancen
dieses Wandels nutzt.
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Durch das zum 1. Januar 2008 reformierte Versiche-
rungsvertragsgesetz (VVG), die Finanzmarktrichtli-
nie MiFID sowie die EU-Vermittlerrichtlinie werden
die Weichen fiir die Finanzdienstleistungsbranche
neu gestellt. Welche Bedeutung haben die regulato-
rischen Veranderungen fiir Anbieter und Kunden?
Es gibt aus meiner Sicht zwei
wesentliche Auswirkungen: Zum einen erhéhen die
gesetzlichen Verdnderungen die Anforderungen an die
Qualitét einer Beratung und bringen mehr Transpa-
renz fiir den Kunden. Beides hat einen verbesserten
Verbraucherschutz zur Folge. Zum anderen fithren
MiFID, Vermittlerrichtlinie und VVG-Reform vor allem

WANDEL GESTALTEN, CHANCEN NUTZEN

Man konnte auch sagen: Jetzt wird Gesetz, was MLP
schon lange praktiziert.

MLP geht sogar tiber die Anforderungen des
Gesetzgebers hinaus: Vorgeschrieben ist eine ausfiithr-
liche Dokumentation ja zum Beispiel nur fiir die Ver-
mittlung von Versicherungen. Wir dokumentieren die
Beratung in allen Feldern. Fiir unseren Geschéftsablauf
bedeuten die Reformen daher auch keine wesentlichen
Umstellungen.

Wir haben gegentiber unseren
Kunden schon immer klar kommuniziert, wie unsere
Empfehlungen und Entscheidungen zustande kom-

men. Als unabhéngiger Makler konnen wir einen sau-

,Als unabhangiger Makler konnen wir einen
sauberen Auswahlprozess nachweisen,
der qualitativen und quantitativen Kriterien

entspricht.”

bei Versicherern und Vermittlern zur wohl grofiten
Umstellung, die es jemals in der Branche gab. Neue
Vorschriften zur Aus- und Weiterbildung, veranderte
Abldufe in der Beratung sowie eine hohere Transpa-
renz der Kosten zwingen viele Unternehmen zu tiefen
Eingriffen in Strukturen, Prozesse und Technik. Das
Jahr 2008 wird daher noch mehr ein Jahr der Umstel-
lung werden, als es 2005 nach der Einfithrung des

Alterseinkiinftegesetzes war.

MLP ist im Gegensatz zu vielen anderen Unterneh-
men Makler und unterwirft sich damit den strengsten
Anforderungen in der Branche. Heif3t das zugleich,
Sie haben den hochsten Umstellungsaufwand?

Mit der EU-Vermittlerrichtlinie wurde
erfreulicherweise erstmals klar definiert, in welchem
Auftrag ein Finanzberater arbeitet. Im Gegensatz zu
allen anderen Vermittlern arbeitet der Makler nicht
im Auftrag einer oder mehrerer Versicherungsgesell-
schaften, sondern vertritt einzig und alleine das Inter-
esse seiner Kunden, denen er aus der Vielzahl der
Angebote im Markt das fiir ihn Passende heraussucht.
Der finanzielle und organisatorische Aufwand, der
durch die regulatorischen Verdnderungen ausgelost
wird, hilt sich bei MLP in Grenzen, da wir schon
immer wegweisende Qualitatsstandards gesetzt
haben. Genau dies fordert ja nun der Gesetzgeber.

DR. UWE SCHROEDER-WILDBERG

beren Auswahlprozess nachweisen, der sowohl quanti-

tativen als auch qualitativen Kriterien entspricht.

Welchen Vorteil hat der Kunde von der neuen
Transparenz und den Dokumentationspflichten?
Die verstédrkte Transparenz bei den Abschluss-
kosten wird dazu fithren, dass Verbraucher merken:
Produkte eines Anbieters kosten tiberall das Gleiche —
unabhingig davon ob der Kunde eine gute, eine
schlechte oder vielleicht gar keine Beratung erhilt.
Das fiithrt natiirlich dazu, dass Verbraucher zukiinftig
noch wesentlich starker auf die Qualitat der Beratung
achten werden. Die Folge daraus ist ein besseres Image
der Branche und damit ein grof8eres Vertrauen der

Verbraucher.

Muss der Kunde jetzt bei einem Versicherungsab-
schluss noch mehr Kleingedrucktes lesen als frither?
Grundsatzlich gilt: Der
Abschluss eines Altersvorsorge- oder Krankenversi-
cherungsvertrages hat sehr langfristige Auswirkungen
und ist daher oft bedeutender als zum Beispiel die
Anschaffung eines neuen Autos. Es ist daher richtig
und wichtig, dass der Verbraucher vor dem Abschluss
iber alle notwendigen Details informiert ist. Korrekt
ist aber auch: Die VVG-Reform fithrt zu einem enor-

men biirokratischen Aufwand, der weder im Sinne
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der Kunden noch der Anbieter ist. Ein Kunde lasst
sich ja gerade beraten, weil er vermeiden will, sich fiir
den Abschluss einer guten Altersvorsorge stunden-
lang durch hundert oder mehr Seiten Papier quélen
zu mussen.

Unsere Kunden haben ein Recht auf Ein-
fachheit. Deshalb iibernehmen diese Arbeit heute mehr
als je zuvor die MLP-Berater. Sie gehen in der Beratung
mit dem Kunden die wichtigsten Vertragsbestandteile
durch. Anschlieflend werden alle wichtigen Dokumente
in seinem FinancePilot, dem MLP-Online-Archiv, elekt-
ronisch gespeichert. Andere Anbieter miissen ihre
Geschiftsstellen aufgrund der VVG-Reform mit vielen
Tonnen Papier ausstatten. Das kénnen wir uns und

unseren Kunden gliicklicherweise ersparen.

Heift das zugleich, dass der Aufwand fiir Technik
bei MLP grofSer ist als bei anderen Finanzdienstleis-
tern?

Absolut gesehen ja. Wir sind
der Uberzeugung, dass eine hervorragend aufgestellte
IT Grundvoraussetzung ist, um in einem sehr komple-
xen Markt den Beratern eine Analyse der besten Pro-
dukte zu ermoglichen und dem Kunden ein Hochst-
maf3 an Transparenz und Nachvollziehbarkeit zu
bieten.

Ich bin ganz sicher, dass der Aufwand fir
unsere Berater dank moderner IT-Losungen auf Dauer
sinken wird. Vieles, was zum Beispiel in der Vergan-
genheit aufwindig von Hand auszufiillen war, wird

inzwischen vollautomatisch erledigt. Bereits heute

,Verbraucher werden zukiinftig noch
wesentlich stiarker auf die Qualitét der

Beratung achten.”

g‘: __ z

GERHARD FRIEG
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GANZHEITLICH IM GRUNEN BEREICH

MLP-Berater Stefan Greth hat sich auf die Beratung junger Mediziner
wie Dr. Sebastian Pietzka spezialisiert. Die wissen die neuen Aufkla-
rungspflichten fiir Finanzdienstleister besonders zu schiatzen — weil sie
in ihrem Beruf dhnliche Vorgaben haben.

,Schauen Sie, so weit sind wir inzwi-
schen mit der Umsetzung lhrer Ziele
gekommen”, setzt Stefan Greth an und
schiebt den Bildschirm auf seinem
Schreibtisch zurecht, damit Dr. Sebas-
tian Pietzka die griin-rote Balkengrafik
besser sehen kann. Auf einen Blick
erkennt der Assistenzarzt in seinem
»,MLP-Finanzmanagement”, welche
personlichen Finanz- und Vermo-
gensziele er schon erreicht hat und wo
noch Handlungsbedarf besteht. Erfreu-
licherweise zeigt der Monitor etliche
griine Balken mit hohen Prozentzahlen.
Die roten Balkenteile signalisieren: Hier
gibt es noch etwas zu tun. ,,Bei der
Risikoabsicherung liegen Sie sehr gut
im Plan. Und bei der Altersvorsorge
sind wir auch auf einem sehr guten
Weg", fasst der 31-jahrige MLP-Berater
die Ergebnisse zufrieden zusammen.

Trotz der Ernsthaftigkeit des The-
mas geht es an diesem Freitagnachmit-
tag in Stefan Greths Biiro locker zu.
Man witzelt, nimmt sich gegenseitig
auf den Arm, Sebastian Pietzka kennt
seinen MLP-Berater seit der Studenten-
zeit. Inzwischen ist Pietzka Assistenz-
arzt fir Mund-, Kiefer- und Gesichts-
chirurgie bei der Bundeswehr in
Koblenz — und studiert zusatzlich
Zahnmedizin.

Stefan Greth begann 2003 als Bera-
ter bei MLP. Sein Buro hat der studierte
Organisationspsychologe und Financial
Consultant im Herzen der Mainzer
Innenstadt in einem denkmalgeschiitz-
ten Altbau mit Blick auf den Fast-

nachtsbrunnen. Von dort betreut er

seine fast 350 Kunden, hauptsachlich
Berufsstarter aus dem Medizinbereich.
RegelmaBig schlieBen sich Pietzka
und Greth kurz, ob es in Sachen Finan-
zen etwas zurechtzuzurren gibt. Sebas-
tian Pietzka schatzt diese intensive
Betreuung. Aus seiner anfanglichen
Skepsis ist mittlerweile tiefes Vertrauen
geworden: ,Als ich vor einigen Jahren
einen Berater fiir meine Lebensversi-
cherung brauchte, habe ich bei mehre-
ren Maklern angefragt und war absolut
misstrauisch. Stefan Greth war der Ein-
zige, der nicht gleich alles auflésen und
neu abschlieBen wollte, sondern erst
einmal in Ruhe ein komplettes Konzept

entwickelt hat. Das fand ich schon mal

sehr tiberzeugend.” Pietzkas Vertrauen
musste sich der Berater dennoch erar-
beiten. ,Ich habe unheimlich viel
gefragt und mir immer und immer wie-
der erklaren lassen, warum er diese
oder jene Produktlésung empfiehlt”,
erinnert sich der 27-jahrige Arzt. ,Das
hat bestimmt genervt. Aber er hat akri-
bisch und mit viel Energie alle Infos
besorgt, die mir wichtig waren.”

Die neuen gesetzlichen Vorschrif-
ten in Sachen Beratung und Dokumen-
tation begriBt Sebastian Pietzka: ,,Das
ist wie die Aufklarungspflicht bei uns
Arzten. Das macht uns Fachfremde zu
miindigen Kunden.” Viel mitbekom-

men von den neuen Regeln hat er in

,Das ist wie die Aufklarungspflicht
bei uns Arzten. Das macht uns

Fachfremde zu miindigen Kunden.”

DR. SEBASTIAN PIETZKA, MLP-KUNDE

VERTRAUENSVOLLE ZUSAMMENARBEIT

MLP-Berater Stefan Greth (links) kennt und betreut seinen

Kunden Dr. Sebastian Pietzka schon seit dessen Studentenzeit.
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der Praxis aber noch nicht. Denn tat-
sdchlich musste Greth im Beratungs-
prozess wenig andern. Ziele und Wiin-
sche fur die weitere finanzielle
Planung hat er mit seinen Kunden
schon immer erarbeitet, Vor- und
Nachteile von verschiedenen Pro-
duktlésungen abgewogen, Kosten
angesprochen, Empfehlungen gegeben
und das Ganze schriftlich festgehalten.
,Der Aufwand, speziell nach einem
Gesprach, hat allerdings schon sehr
zugenommen®, stellt Greth fest. , Fir
den Kunden ist das aber eine gute
Sache. Friiher habe ich Ubersichten
rein zur Information erstellt, heute bie-
ten diese Dokumentationen per Gesetz
auch Rechtssicherheit.” Und einen
weiteren Vorteil: Der Kunde kann
jederzeit nachsehen, was ihm in der
Vergangenheit geraten wurde. So sieht
der MLP-eigene Anspruch ein viel
genaueres Protokoll vor, als es die EU-
Vermittlerrichtlinie fordert: Danach
misste nur dargelegt werden, warum

man sich fir eine bestimmte Gattung,

zum Beispiel betriebliche oder private
Altersvorsorge, entschieden hat. Die
MLP-Software fragt eine noch detail-
liertere Begriindung ab, namlich
warum ein spezielles Produkt ausge-
wahlt wurde. So wissen Kunde und
Berater auch nach Jahren noch, was sie
sich seinerzeit dabei gedacht haben.
Damit ein Kunde am Ende einer
Beratung nicht mit Bergen von Papier
konfrontiert wird — bei einer Altersvor-
sorge- oder Krankenversicherungsbe-
ratung missten ihm von Rechts wegen
120 bis 160 Seiten Infomaterial und
Kleingedrucktes ausgehédndigt werden
— nutzen Stefan Greth und seine Kun-
den den MLP-FinancePilot: ,Von unse-
rer Datenaufnahme, der Produktaus-
wahl und einer Gesamtibersicht der
personlichen Vermégenslage fertige
ich sukzessive Dokumente an und
stelle sie in unser virtuelles Archiv.
Diese Gesamtiibersicht, also das
MLP-Finanzmanagement fiir einen
Kunden zu erstellen, braucht manch-

mal mehrere Termine. So entwickelt

sich Schritt flr Schritt eine ganzheit-
liche Beratung.”

Mit seinem Passwort kann dann
jeder Kunde von uberall auf der Welt
Ubers Internet auf seine Dokumente
zugreifen. Ein Service, den auch
Sebastian Pietzka schatzt. ,Ich pendle
derzeit zwischen zwei Wohnungen
und schleppe natiirlich nicht immer
meine ganzen Ordner hin und her. Mit
der Internet-Lésung habe ich immer
alle Daten und Unterlagen parat.” Und
da ist im Laufe der Jahre einiges
zusammengekommen. Von der Risiko-
absicherung und Altersvorsorge bis
hin zur Kontofiihrung haben sich
Greth und Pietzka schrittweise durch
dessen Ziele und Bediirfnisse gearbei-
tet. ,Und auch wenn ich mit ihm um
jede fuinf Euro Sparrate hadere”,
gesteht der junge Arzt augenzwin-
kernd, ,,weiB ich, dass es sich lohnt.” —
Spatestens, wenn sich beim nachsten
Mal in Pietzkas Finanzmanagement
wieder einige rote Teilbalken in Griin

gewandelt haben.

AUF EINEM SEHR GUTEN WEG

Berater Greth sorgt dafiir, dass Sebastian Pietzkas Finanz- und
Vermaégensziele ganzheitlich realisiert werden.




arbeiten wir zum Beispiel an Losungen, mit denen
Vertrage vom Kunden unterzeichnet werden kénnen,
ohne sie aufwidndig auszudrucken. Die Unterschrift
wird dann, dhnlich wie bei Kurierdiensten, elektro-
nisch erfasst, und der Berater kann den Vertrag online
an die Gesellschaft tibertragen. Solche Industrialisie-
rungsprozesse fithren zu einer deutlichen Steigerung
der Produktivitat. Und: Die MLP-Berater verbringen
noch mehr Zeit mit dem Kunden und weniger Zeit mit

Administration.

Diese Industrialisierungsprozesse kénnen kleine
Anbieter sich in der Regel nicht leisten. Ist das ein
entscheidender Wettbewerbsvorteil fiir MLP?
Natiirlich. Beratungsunterneh-
men wie MLP brauchen zukiinftig neben einer gewis-

sen Grofle eine ausgefeilte Struktur, um dem Kunden

WANDEL GESTALTEN, CHANCEN NUTZEN

 Wir hatten schon immer sehr
anspruchsvolle Kunden.”

MUHYDDIN SULEIMAN

eine intelligente Produktauswahl und eine qualitativ
hochwertige Beratung zu bieten sowie gleichzeitig alle
regulatorischen Anforderungen einhalten zu kénnen.

Viele Makler arbeiten in kleinen Einheiten und
sind daher gar nicht in der Lage, den Markt umfassend
zu analysieren. Sie verlassen sich dann in der Regel
auf externe Ratings. Aber nur weil ein Produkt ein
gutes Rating besitzt, heifit das noch lange nicht, dass
es auch zum Kunden passt. Der entscheidende Vorteil
unserer GrofSe ist, dass MLP den Markt selbst analysie-
ren und mit seinen Partnern Produkte entwickeln
kann, die speziell auf die Bediirfnisse der Kunden
zugeschnitten sind.

Hinzu kommt, dass die wenigsten

Makler den Kunden tatsachlich durchgehend in allen
Sparten beraten. Wichtiger als die Vermittlung eines

einzelnen Produkts ist in der Finanzberatung, die
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,Der Kunde ist erwachsen geworden. Einen
wesentlichen Beitrag dazu hat das Internet geleistet,
das heute Preis- und Leistungsvergleiche fiir fast
alle Produkte ermoglicht. Eine fundierte Beratung
kann es trotzdem nicht ersetzen.” P

Gesamtsituation des Kunden zu erfassen. Das funk-
tioniert aber nur, wenn alles aus einer Hand kommt —
von der Altersvorsorge tiber die Immobilienfinanzie-
rung bis zur strukturierten Geldanlage.
SCHROEDER-WILDBERG: Es ist wie beim Hausbau: Da
beauftragt man in der Regel auch nur einen Architek-
ten, der dann alle Arbeiten koordiniert und iiberwacht.
Eine ganzheitliche, unabhéngige Finanzberatung kann
man eben nicht — wie viele es heute noch versuchen —
nebenberuflich leisten. Dafiir braucht es eine umfas-
sende Ausbildung, ein funktionierendes Backoffice mit

der entsprechenden Technik, mit Schnittstellen zu den
Anbietern, mit professionellen Vertriebsablaufen. Bei

all dem ist MLP seit langem Vorreiter.

Fiihrt die bessere Vergleichbarkeit der Angebote
dazu, dass die Kunden noch kritischer und kosten-
bewusster werden?

SULEIMAN: Wir hatten schon immer sehr anspruchs-
volle Kunden. Unsere Zielgruppe sind Akademiker, die
nicht nur gut informiert sind, sondern auch stark

umworben werden.



VIEL MEHR ALS REINER
WISSENSTRANSFER

In der firmeneigenen ,,Corporate University” durchlaufen alle
MLP-Berater systematische Aus- und Weiterbildungsprogramme.

LERNEN UND LEHREN

MLP-Beraterin Jasmin Cyrnik weifs die MLP Corporate University
zu schitzen — als Beraterin und als Trainerin fiir den Nachwuchs.

,S0! Dann will ich mal wieder ..." Jas-
min Cyrnik schiebt schwungvoll ihren
Stuhl zurtck, greift sich ihre Laptop-
Tasche und stellt ihr leeres Teeglas auf
dem Geschirrband der Kantine ab. Es
ist viel los auf dem Campus der firmen-
eigenen ,MLP Corporate University
(CU)". ,Nachdem wir vorhin im groBen
Plenum einen groben Uberblick tiber
die neuen Regelungen und ihre Aus-
wirkungen auf die Beratung bekom-
men haben, kommt jetzt der Work-
shopteil. In kleinen Gruppen mit 10 bis
15 Teilnehmern sprechen wir die De-
tails noch einmal Schritt fir Schritt
durch”, erklart die 35-Jahrige, wahrend
sie gemeinsam mit einer groBen Trup-
pe anderer Berater die Freitreppe zu
den Seminarraumen hinaufsteigt. ,Und
wenn alles sitzt, trainieren wir an-

schlieBend in Dreiergruppen und mit

der Videokamera. Einer ist der Berater,
einer der Kunde. Der Dritte gibt Feed-
back. SchlieBlich miissen wir ja sicher-
stellen, dass uns unsere Kunden durch
die komplexe Materie folgen kdnnen.”
Die komplexe Materie — das sind im
Moment vor allem die Verdnderungen,
die sich aus den Reformen durch MiFID,
EU-Vermittlerrichtlinie, Versicherungs-
vertragsgesetz (VVG) und Abgeltungs-
steuer fir die Kunden und Berater er-
geben. ,,Man muss das alles auch mit
eigenen Worten erklaren kdnnen, da-
mit man fir sich selbst den neuen
roten Faden findet”, sagt Cyrnik.

Uber insgesamt fiinf Tage — im ers-
ten Schwung drei und im nachsten
Monat noch einmal zwei Tage — wer-
den Jasmin Cyrnik und alle anderen
rund 2.600 MLP-Berater auf die neuen

rechtlichen Rahmenbedingungen, ihre

WANDEL GESTALTEN, CHANCEN NUTZEN

korrekte Umsetzung in der Beratung
und im Umgang mit neuen Computer-
programmen trainiert. Gut 50.000
Schulungstage organisiert die CU pro
Jahr — durch die Vielzahl der gesetz-
lichen Anderungen werden es in die-
sem Jahr sogar 10.000 zusétzliche Tage
sein. Damit kommt jeder Berater im
Durchschnitt auf jahrlich 15 bis 20 in-
terne Weiterbildungstage. Eine groBe
logistische Aufgabe fiir Bernhard Kiip-
pers, den fiir den Bereich MLP Corpo-
rate University (CU) verantwortlichen
Vorstand, und sein Team: ,,Uns sind da-
bei immer mehrere Aspekte immens
wichtig: Alle Informationen miissen
alle Berater vollstandig und in einheit-
lich hoher Qualitat erreichen. Sie mis-
sen direkt im Alltag einsetzbar sein —
und es muss in maglichst kurzer Zeit
passieren.” Die Finanzwelt dndert sich
so schnell wie kaum eine andere Bran-
che, die Berater miissen sowohl tiber
die Produktwelt als auch ber die ge-
setzlichen Rahmenbedingungen stets
auf dem Laufenden sein. ,,Denn wir
konnen unseren Kunden ja nicht sagen
,Kommen Sie in einem Vierteljahr wie-
der, dann haben wir das alles drauf’”,
so Kuppers.

Weiterbildung wird deshalb bei
MLP seit jeher groBgeschrieben. Dafiir
hat das Unternehmen am Firmensitz in
Wiesloch eigens die MLP Corporate
University gegriindet, mit eigenem
Campus, einem Hdorsaal mit 250 Plat-
zen und Gber 30 Seminarrdumen sowie
einer ausgefeilten Infrastruktur, um
dem hohen Lernniveau der eigenen
Berater, die fast ausschlieBlich aus Aka-
demikern und ausgebildeten Bank-
und Versicherungsfachleuten beste-
hen, gerecht zu werden. Hier ist immer
was los, von der zweijahrigen Grund-
ausbildung fiir neue Berater tiber Semi-
nare zu Fach- oder Managementthe-
men bis hin zum firmeneigenen MBA,
der mit der Hochschule Reutlingen in

Kooperation mit den Business-Schools
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HEC in Paris und in St. Gallen stattfin-
det und den auch Jasmin Cyrnik gerade
absolviert. Mehr als 500 interne und
externe Trainer sichern die hohen Bil-
dungsstandards, die sich MLP gesetzt
hat und , die auch nétig sind, um unser

Geschéft in der gewohnten Qualitét zu

GUTESIEGEL FUR WEITERBILDUNG

Bernhard Kiippers ist fur die MLP Corporate University verantwortlich —
nicht nur eine logistische Herausforderung.

gezeichneten Firmenuniversitaten in
ganz Europa.

Diese Qualitatsstandards weil3 Jas-
min Cyrnik fir ihren Berateralltag sehr
zu schitzen. Sie betreut seit gut zehn
Jahren in der Geschéftsstelle Bamberg

angestellte und selbststandige Akade-

,Mit unserer MLP Corporate University
setzen wir den Standard fiir Aus- und
Weiterbildung in der deutschen Finanz-

dienstleistungsbranche.”

erbringen”, ergdanzt CU-Chef Kiippers.
Viele der internen Trainer sind selbst
MLP-Berater — auch Jasmin Cyrnik hat
bereits mehrfach Seminare gegeben.
Dass die Anspriiche nicht nur graue
Theorie sind, belegt die ,,Clip“-Akkre-
ditierung der European Foundation for
Management Development (EFMD).
Dieses Giitesiegel fiir exzellente Unter-
nehmensweiterbildung ziert die Cor-
porate University seit vergangenem

Jahr - als eine von nur zwolf aus-

BERNHARD KUPPERS

miker mit Wirtschafts- oder Technik-
hintergrund, Steuerberater und Rechts-
anwalte. Sie begleitet sie durch ihren
beruflichen und finanziellen Werde-
gang, finanziert Firmengriindungen
und -wachstum oder sichert Auslands-
karrieren ab. ,,Fiir meine Kunden muss
ich eine groBe Bandbreite an Informa-
tionen immer aktuell und ohne Liicken
parat haben. Da ist es von unschatz-
barem Wert, dass ich mich auf unsere

Weiterbildung verlassen kann.” MLP

biete dabei viel mehr als reinen Wis-
senstransfer: ,Ich werde nicht nur tGber
alle Anderungen informiert, sondern
bekomme auch gleich die technische
Lésung fur die Umsetzung der neuen
Vorgaben.” Neben der Qualitdt schatzt
Cyrnik die Fille der Lernméglichkeiten
an der Corporate University. ,Wir ha-
ben ja nicht nur Seminare und Work-
shops auf dem Campus, sondern auch
viele E-Learning-Tools, mit denen man
zu Hause arbeiten kann.” Vom Selbst-
test zum eigenen Wissensstand iiber
Schulungsunterlagen fiir die Seminar-
Eingangstests bis hin zur groBen
Knowledge-Datenbank, ,mit der ich
ganz beruhigt in Kundengesprache ge-
hen kann“, sagt Cyrnik. ,,Denn wenn
ich partout mal ein Detail nicht mehr
weiB, kann ich sicher sein, dass ich es
dort finde.” — Spricht’s und schliipft
durch den gerade noch offenen Tiir-
spaltin den Seminarraum, in dem
schon ein Dutzend anderer Berater la-
chend zusammensitzt und auf den Be-

ginn der ndchsten Schulung wartet.



SCHROEDER-WILDBERG: Das Wissen unserer Kunden
nimmt ja schon seit vielen Jahren kontinuierlich zu —
und es wird weiter zunehmen. Ich erinnere mich noch,
als zu Beginn meiner Laufbahn einmal Kunden mit Zei-
tungsartikeln und Konditionsvergleichen fiir die Baufi-
nanzierung in die Bank kamen. Damals galt das noch als
Affront — heute ist das selbstverstidndlich. Der Kunde ist
erwachsen geworden. Einen wesentlichen Beitrag dazu
hat das Internet geleistet, das heute Preis- und Leistungs-
vergleiche fiir fast alle Produkte erméglicht. Eine fun-

dierte Beratung kann es trotzdem nicht ersetzen.

Wie gewihrleistet MLP, dass alle Berater stindig
auf dem Laufenden sind, was Gesetzesanderungen
oder Produktneuerungen betrifft?

WANDEL GESTALTEN, CHANCEN NUTZEN

SULEIMAN: Wir schulen alle Berater sehr intensiv und
zeitnah. Aufgrund der gesetzlichen Verdnderungen
haben wir Anfang 2008 zum Beispiel innerhalb weni-
ger Wochen alle Berater mehrere Tage geschult. Dank
professioneller Trainer und unserer Corporate Univer-
sity, die nachgewiesenermafien zu den Besten in
Europa gehort, kann MLP einen solchen Kraftakt leis-
ten. Auf diese Weise haben wir schon immer schnell
und flexibel auf regulatorische Verdnderungen
reagiert. Zum Beispiel auch bei der Einfithrung des
Alterseinkiinftegesetzes 2005: Wihrend viele Vertriebe
noch damit beschiftigt waren, neue Produkte wie die
Basisrente kennenzulernen, haben wir sie unseren
Kunden langst vermittelt — und waren so mit weitem
Abstand Marktfiihrer.

 Der entscheidende Vorteil unserer Grofie ist, dass
MLP den Markt selbst analysieren und mit seinen
Partnern Produkte entwickeln kann, die speziell auf
die Bediirfnisse unserer Kunden zugeschnitten sind."

GERHARD FRIEG
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Unsere Flexibilitat bewdhrt
sich natiirlich auch dann, wenn wir uns bewusst nicht
an Trends in der Branche beteiligen, nur weil sie
gerade in Mode sind oder kurzfristige Umsitze ver-
sprechen. So hat MLP zum Beispiel nie Bauherrenmo-
delle vermittelt oder seinen Kunden kaum gezillmerte
Fondssparpldne angeboten. Solche Entscheidungen
kann sich nur erlauben, wer keine eigenen Produkte
hat, sondern frei entscheiden kann, was den Kunden

angeboten wird.

Welche langfristigen Konsequenzen werden sich
aus den neuen Vorgaben fiir die Finanzdienstleis-
tungsbranche in Deutschland ergeben?

Der Markt wird sich weiter
professionalisieren und konsolidieren. So wie in Grof-
britannien: Dort gab es in den 8oer Jahren dhnliche
regulatorische Veranderungen wie jetzt in Deutsch-
land. Eindeutige Gewinner waren IFAs, Independent
Financial Adviser, die ihr Geschéft als unabhangige
Makler betreiben. Die Gesamtzahl der Vermittler ist im
Zuge der Reformen von 300.000 auf 50.000 zuriickge-
gangen, der IFA aber hat seinen Marktanteil von unter
40 auf iiber 70 % ausgebaut und gilt heute als das
Giitesiegel fur exzellente Finanzberatung.

Fir Deutschland erwarte ich eine dhnliche Ent-
wicklung, nur viel schneller. Die Anzahl der auf dem
Markt tatigen Vermittler wird sich reduzieren, weil
viele nicht mehr in der Lage sein werden, den neuen

Anforderungskriterien zu entsprechen.

Sie empfinden den staatlichen Eingriff in Ihr Ge-
schift also nicht als schadlich?

Nein, denn das Ganze folgt
einer klaren Logik. Der Staat zieht sich mehr und mehr
aus der Altersvorsorge zuriick und gibt die Verantwor-
tung in Teilen an den Biirger ab. Er schafft Anreize fir
die private Vorsorge und muss natiirlich jetzt durch ent-
sprechende Gesetze dafiir sorgen, dass die Menschen
professionell beraten und betreut werden. Es gibt sogar
Bereiche, in denen die deutschen Regularien unserer
Ansicht nach noch nicht weit genug gehen. Beim Ver-
mittlerrecht zum Beispiel: Hier ist nicht geregelt, wer
tiir die Beratungsdokumentation verantwortlich ist und
wer die Berater ausbildet. Somit sind die Anforderun-
gen an Banken und Ausschliefilichkeitsorganisationen
weitaus geringer. Das kann nicht im Sinne des Verbrau-
chers sein. Auch die unterschiedlichen Vorschriften fiir
den Kostenausweis im Versicherungs- und Investment-
bereich sind meines Erachtens nicht zielfithrend. Die
einen weisen ihre Kosten in Euro, die anderen in Pro-

zent aus. Das sorgt nicht gerade fiir Transparenz.

ERFAHRUNG IM
TEAM UMGESETZT

Jens Saul brachte seine Kenntnisse
uber den stark regulierten englischen
Finanzdienstleistungsmarkt in seine
Managementaufgabe als Geschafts-
stellenleiter ein.

,Als ich vor drei Jahren aus London
zurtickkam, haben mich alle zunachst
verwundert angesehen, wenn ich von
meinem Berateralltag dort erzahlt
habe”, erinnert sich Jens Saul. Seit
2002 bei MLP, hatte er einige Zeit in
der britischen Hauptstadt gearbeitet
und hautnah vor Ort miterlebt, wie
streng GroBbritannien die Finanz- und
Vermégensberatung per Gesetz regu-
liert — noch strikter, als es hierzulande
jetzt VVG, MiFID und EU-Vermittler-
richtlinie vorsehen. Als der studierte
Betriebskonom 2006 schlieBlich die
Leitung der MLP-Geschéftsstelle Dort-
mund Il ibernahm, brachte er seine
Erfahrungen von der Insel in den deut-
schen Berateralltag ein. ,Zum einen
wusste ich ja, vor welche Herausforde-
rungen uns die angekindigten neuen
Regelungen stellen wiirden. Da wollte
ich, dass wir geristet sind.” Zum ande-
ren Uberzeugte ihn die deutliche Ver-
besserung der Beratungsqualitdt. ,,Als
ich vor dreizehn Jahren in der Branche
anfing, hat man wichtige Details wie
Vermégensziele und personliche Risi-
koneigung eher vernachlassigt. Damals
wurde ldngst nicht so viel Wert auf die
Analyse des Marktes und der Kunden-
bedurfnisse gelegt, wie dies heute der
Fall ist.” Dass die MLP-eigenen Ansprii-
che schon immer deutlich héher waren
als auf dem Gesamtmarkt tblich, findet
der 37-jahrige Geschaftsstellenleiter
konsequent. Umfassendes Finanz-

Know-how der Berater, permanente



Weiterbildung, eine breite Produktpa-
lette und eine funktionierende IT- und

Organisationsstruktur — ,ein solches

Spektrum kann eben nicht jeder bieten.

Das gibt den Kunden Sicherheit.”
Anfénglich hatte Saul, dessen

Geschéftsstelle vorrangig Wirtschafts-

VORREITER IN SACHEN ORGANISATION

WANDEL GESTALTEN, CHANCEN NUTZEN
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Gemeinsam mit seinem Team setzte Geschiftsstellenleiter Jens Saul (Mitte) friihzeitig die
neuen gesetzlichen Vorgaben im Beratungsalltag um. Sein Vorbild: der Markt der Finanz-

dienstleister in England.

ter. Seit 2006 trainiert die Geschafts-
stelle kontinuierlich den Einsatz der
entsprechenden MLP-Computerpro-
gramme, die schon lange viele Még-
lichkeiten boten, aber nicht immer
von allen Beratern auch konsequent

genutzt wurden. In Workshops wurden

,Ein solches Leistungsspektrum kann
eben nicht jeder bieten. Das gibt den

Kunden Sicherheit.*

und Ingenieurwissenschaftler sowie
Informatiker betreut, fiir seine Vorrei-
terrolle Uberzeugungsarbeit leisten
missen: ,Eine genaue Analyse der
bestehenden Situation, die damit ver-
bundene Datenaufnahme sowie die
umfangreiche Dokumentation der
Gesprache macht natdrlich mehr
Arbeit.“ Aber der Mehrwert fir ihre
1.600 Kunden iiberzeugte die elf Bera-

~

JENS SAUL

entsprechende Beratungsgesprache
simuliert und trainiert. ,,SchlieBlich
muss man sein Fachwissen ja auch ver-
standlich an den Kunden bringen
kénnen.”

Als Berater betreut Jens Saul nach
wie vor rund 100 Kunden personlich.
In seiner Funktion als Geschaftsstel-
lenleiter ist er die verantwortliche

Schnittstelle zur MLP-Zentrale in Wies-

loch und kiimmert sich um alles, was
bei der Fiihrung eines 14-Mann-
Betriebs an Managementaufgaben
gefragt ist — von der Organisation der
Geschaftsstelle tiber den Personalein-
satz vor Ort bis hin zur operativen
Umsetzung der gemeinsamen Ziele.
Saul nimmt seine Fithrungsaufgabe
sehr ernst: Aus dem Training der Bera-
ter ist in Dortmund ldngst eine gute
Tradition geworden. Jeden Montagvor-
mittag treffen sich die Teammitglieder
zur Weiterbildung. Dann stehen jeweils
ein Fachthema wie zum Beispiel die
MiFID-Richtlinie, ein Orgathema und
ein Update in Rechts- oder Produktfra-
gen auf dem Programm. Und jedes
halbe Jahr wird ein anderer Kollege
zum Spezialisten fir ein Thema
ernannt, der die tibrigen dann auf dem
jeweils aktuellsten Stand hélt. Jens
Saul: ,Dieser Fokus auf standige Wei-
terbildung differenziert uns noch star-

ker vom Wettbewerb."
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Ob gesetzliche Neuerungen, innovative Produkt-Analysetools oder die Anbindung
von Partnerunternehmen — Ralf Schmid sorgt als Chief Operating Officer dafiir,
dass die IT-Systeme bei MLP perfekt aufeinander abgestimmt sind.

Chief Operating Officer Ralf Schmid und sein Team setzen
Gesetzesreformen in IT-gesteuerte Prozesse um.

Viel Zeit zum Verschnaufen hatten Ralf ~ der Euro-Umstellung und der Millenni-  gravierende Neuerungen gleichzeitig
Schmid, MLP-Vorstand fiir das opera- ums-Problematik — gab es fiir die MLP-  anzupassen: die Anbindung des von
tive Geschift, und seine 180 Mitarbei-  IT vergleichbare Herausforderungen. MLP erworbenen Vermégensverwalters
ter in den vergangenen zwei Jahren Ralf Schmid stand vor der Aufgabe, die  Feri, die erweiterten Governance-
nicht. Selten — eigentlich nur im Zuge hauseigenen Prozesse auf zahlreiche Anforderungen nach dem Erhalt der

Was bedeutet das fiir das Produktmanagement
und die langfristige strategische Ausrichtung von
MLP?

Um langfristigen Erfolg in dieser Branche zu
haben, braucht man die Kultur, das Wissen und die
Expertise im eigenen Haus — nur dann kann man

komplexe Sachverhalte bewerten, sich standig auf

neue Produkte einstellen, sie verstehen und den Kun-
denbediirfnissen entsprechend anbieten. So etwas
lasst sich nicht von heute auf morgen aufbauen, da
kommt es auf Erfahrung an — und die haben wir.

Der Markt ist insgesamt kom-
plexer geworden, nicht nur aufgrund der neuen Regu-

larien. Es gibt mehr Innovationen in den Pro-



Banklizenz fir die MLP Finanzdienst-
leistungen Aktiengesellschaft und die
neuen Vorschriften fiir Beratungsdoku-
mentation und Kundeninformation,

die sich aus der Finanzmarktrichtlinie
MiFID, dem reformierten Versiche-
rungsvertragsgesetz (VVG) und der EU-
Vermittlerrichtlinie ergeben. ,,Da MLP
aber schon in den vergangenen Jahren
kontinuierlich immer umfangreichere
Beratungs- und Dokumentationstools
entwickelt hat, waren wir schon gut

aufgestellt”, betont er.

den bringt das die Sicherheit, dass der
Berater aus dem riesigen MLP-Produkt-
universum stets die passendste Losung
findet”, stellt Schmid fest. ,,Ohne eine
solche technische Ausstattung kann
kein unabhéngiges Beratungshaus den
gesetzlichen Anforderungen heute
mehr gendigen.”

Ist die Entscheidung fiir ein Pro-
dukt gefallen, erméglicht das Pro-
gramm zugleich auch die Erstellung
des Antrags. Das Ergebnis und der da-

durch veranderte individuelle Finanz-

,Da MLP aber schon seit Jahren
kontinuierlich immer umfangreichere
Beratungs- und Dokumentationstools
entwickelt, waren wir schon gut

aufgestellt.”

Mit Blick auf die EU-Vermittlerrichtlinie
entstand so die neue, komfortable
Produktselektions-Software, die seit
letztem Jahr bei den Beratern im Ein-
satz ist — eine umfangreiche Weiter-
entwicklung der bereits seit Jahren
bewahrten MLP-Angebotsprogramme.
Nach der Analyse der Ziele, Wiinsche
und Bediirfnisse der Kunden werden
mit Hilfe dieses Programms magliche
Produktlésungen, die tiber eine unab-
hdngige Vergleichssoftware ein Rating

erhalten, verglichen. ,,Fiir unsere Kun-

duktsparten. Die Angebote stehen inzwischen oft
weltweit zur Verfiigung, insofern steigen auch die
Anforderungen an unseren Produkteinkauf stetig. Es
geht darum, die vielen Anbieter iiber ein reibungslo-
ses Schnittstellenmanagement zusammenzubringen,
sodass der Berater im Kundengesprach mit einfachen

Tools arbeiten kann und schnell ein Ergebnis sieht.

RALF SCHMID

status fur den Kunden werden sofort
und komplett dokumentiert. ,Damit
leisten wir nicht nur mehr als die neu-
en gesetzlichen Anforderungen verlan-
gen. Das Tool ist zugleich ein zusétz-
licher und wesentlicher Baustein in
unserem ganzheitlichen Betreuungs-
ansatz, bei dem wir konsequent von
den Kundenbediirfnissen ausgehen*,
betont Schmid und verweist mit Stolz
auf das neue System zum Customer-
Relationship-Management (CRM), das

ebenfalls gerade eingefiihrt wird: Der

WANDEL GESTALTEN, CHANCEN NUTZEN

strategische Ansatz des Kundenbezie-
hungsmanagements ist bei MLP schon
seit Jahren etabliert. Was bislang noch
fehlte, war jedoch eine alles umfas-
sende IT-Unterstltzung. Die neue
CRM-Datenbank fiihrt sémtliche Infor-
mationen zur bedarfsgerechten Be-
treuung zusammen, dem Berater steht
somit eine umfassende Datenbasis fiir
die Kommunikation mit dem Kunden
zur Verfiigung. Einer der Bestandteile:
die elektronische Kundenakte — eine
enorme Erleichterung fiir den Bera-
tungsalltag. Die Informationen sind
immer aktuell, immer vollstandig und
immer verfiigbar. ,,Damit vermeiden
wir auch die Papierflut, die unter ande-
rem durch die Anforderungen des VVG
entsteht”, sagt der IT-Experte. Alleine
bei einer einfachen Haftpflichtversi-
cherung kénnen fiir die Dokumentati-
on beim Vertragsabschluss 50 Blatt Pa-
pier notig werden. ,,Die miissen die
Berater kiinftig nicht mehr ausdrucken,
sondern sie sind umweltfreundlich und
dauerhaft in der elektronischen Akte
gespeichert.” Auch der Kunde hat tiber
seinen FinancePilot, die personliche
MLP-Internetplattform, jederzeit Zu-
gang zu seinen Unterlagen: ,Das er-
leichtert allen Beteiligten den Umgang
mit den neuen Dokumentationspflich-
ten sehr”, fugt Ralf Schmid hinzu — viel
Zeit zum Verschnaufen wird ihm und
seinem Team aber auch 2008 nicht
bleiben. Denn nach der Reform ist

ganz bestimmt vor der Reform.

Der Markt wird weiter wachsen, da der Bedarf an quali-
tativ hochwertiger Beratung und guten Produkten
sowohl in den Bereichen Altersvorsorge als auch bei
der Geldanlage und Finanzierung weiter steigt. Inso-
fern sind wir bestens geriistet, um die sich daraus erge-
benden Chancen fiir unsere Kunden und fir unser

Unternehmen zu ergreifen.
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Der Bessere gewinnt

Warum durch die neuen gesetzlichen Rahmenbedingungen der Finanzberater
mehr denn je als Missionar in Sachen Eigenverantwortung unterwegs ist.

von Detlef Kaulbach

Das Marktumfeld fiir Finanz- und Vorsorgeprodukte in Deutschland hat sich
signifikant verandert — und das in einem rasanten Tempo. Der Gesetzgeber hat
die Rahmenbedingungen neu definiert — das betrifft Kunden, Vermittler und
Anbieter gleichermafien. Die Produkte werden transparenter, die Qualitatsstan-
dards hoher. Doch eines dndert sich nicht: Fiir die Biirger wird es immer wich-
tiger, sich intensiv mit ihrer eigenen Vorsorge und dem entsprechenden Ange-
bot des Marktes auseinanderzusetzen.

Die Grenzen des gesetzlichen Rentenversicherungssystems wurden der
Bevolkerung in den letzten Jahren schmerzlich bewusst. Sie resultieren im
Wesentlichen aus der grundsitzlich erfreulichen Tatsache, dass wir im Durch-
schnitt immer édlter werden. Daher erhalten wir die Rentenzahlungen viel linger
als frithere Generationen. Hinzu kommt die niedrige Geburtenrate, die einen
anhaltenden Bevolkerungsriickgang in Deutschland zur Folge hat. Fir das Umla-
geverfahren der Rentenversicherung bedeutet dies, dass immer weniger ein-
zelne aktive Arbeitnehmer immer mehr Renten und Rentner mitfinanzieren
und so einen immer héheren Anteil ihres Einkommens abgeben miissen.

Die Politik hat theoretisch nur drei Stellschrauben zur Korrektur:

Absenkung der Rentenhohe,
Verkiirzung der Rentendauer und
Erhéhung der Umlage.

Letzteres kommt praktisch nicht mehr in Betracht, denn diese Moglichkeit
wurde in den vergangenen Jahren mehr als ausgereizt. Was als Option bleibt,
ist eine Kiirzung der Renten bzw. die Einfiihrung der Rente mit 67. Die Renten-
kiirzungen, so die Idee der Politik, sollen die Biirger mit den hervorragend gefor-
derten Altersvorsorgeprodukten wie Riester- oder Riirup-Rente selbst ausglei-
chen. Auch die Lebensversicherung wird weiterhin gefordert, freilich nicht mehr
im bisherigen Ausmaf.

Die demografischen Verdnderungen weisen in Richtung Eigenvorsorge. Inso-
fern bewegen die Gesellschaft und ihre Entwicklung selbst die Politik zu ent-
sprechenden Gesetzesdnderungen. Es ist damit zu rechnen, dass sich der Riick-
zug der gesetzlichen Rentenversicherung fortsetzt. Das fordert von den
Biirgerinnen und Biirgern in jeder Lebensphase neue, anspruchsvolle Uberle-
gungen und Entscheidungen, wie sie Risikovorsorge und Vermégensverwaltung

optimal gestalten.



Leider steht hier oftmals die eigene Psyche im Wege: Die rat uns namlich, The-
men wie Krankheit, Not und Tod vor uns her zu schieben. Der Finanzberater hat
die Aufgabe, diese ,Schonhaltung” zu durchbrechen und uns im Hinblick auf die
denkbaren Unannehmlichkeiten zu aktivieren. Er ist quasi Missionar in Sachen
Eigenverantwortung: Die qualitative Basis fiir seine Beratungsdienstleistung
wurde auf der Grundlage der europdischen Vermittlerrichtlinie und durch das
reformierte Versicherungsvertragsgesetz jetzt auch gesetzlich festgeschrieben.
Fast konnte man sagen, das MLP-Geschaftsmodell sei Gesetz geworden. Beim
Uberarbeiten des mehr als 100 Jahre alten Versicherungsvertragsgesetzes hatte
der Gesetzgeber dabei vor allem ein Ziel: mehr Kundenfreundlichkeit. Und das
ist konsequent: Wenn sich der Staat, wie geschehen, immer mehr aus der Alters-
vorsorge zuriickzieht, muss er dem Biirger zumindest die Gewissheit geben, dass
die privaten Anbieter hohen qualitativen Anforderungen gentigen. Das gilt
sowohl fiir die Produkte selbst als auch fiir die Beratung.

Fir die Finanzbranche bedeutet der regulatorische Wandel in der Konse-
quenz mehr Wettbewerb. Und der ist bekanntlich gesund. Die sich daraus erge-
benden Chancen gilt es jetzt zu nutzen. Das Potenzial des Marktes, die anhaltend
steigende Nachfrage der Kunden und die Flexibilitét, die der Gesetzgeber Anbie-
tern trotz der stirkeren Regulierung noch lésst, tun ihr Ubriges. Damit sich
dieses Potenzial positiv entfalten kann, haben wir auch eine starke Finanzauf-
sicht. Sie achtet primdr auf Soliditat des Geschéftsbetriebs, deren wesentlichste
Merkmale ordentliche Eigenmittelausstattung und sichere, aber auch rentable
Kapitalanlagen sind. Dabei sieht die Aufsicht meist weniger auf den konkreten
Einzelfall und mehr auf das gedeihliche Wirken der Wirtschaftsfunktion insge-
samt. Man kann sie entfernt mit dem Schneeschutzzaun an einer winterlichen
Landstraf8e vergleichen. Dieser garantiert weder Schneefreiheit noch gar stan-
dige Befahrbarkeit der Strafle und entfaltet doch seine allgemein als positiv
anerkannte Wirkung.

Dem Kunden bleibt die Erkenntnis, dass sich der Gesetzgeber Hand in Hand
mit den Aufsichtsbehorden in seinem Sinne fir mehr Transparenz und mehr
Sicherheit auf dem Markt einsetzt. Der zusétzlich entfachte Wettbewerb wird
am Ende auf eine alte Weisheit hinauslaufen: Der Bessere gewinnt. Und wer
den Wandel der Gesetze im Sinne des Kundeninteresses entsprechend zu gestal-

ten weif$, wird zu den Gewinnern gehéren.

BEITRAG DETLEF KAULBACH

DETLEF KAULBACH war Vizeprdsi-
dent des Bundesaufsichtsamts fir
das Versicherungswesen sowie
Abteilungsleiter fur Verbraucher-
schutz und Recht bei der Bundesan-
stalt fiir Finanzdienstleistungsauf-
sicht. Der studierte Jurist Kaulbach
arbeitete u.a. als Referent fiir die
Bereiche Versicherungs- und
Kreditwirtschaft im Bundesministe-
rium der Finanzen. Er ist Mitbegriin-
der des Kommentars Fahr/Kaulbach/

Bdéihr zum Versicherungsaufsichts-
und Finanzdienstleistungsaufsichts-

gesetz. Seit seiner Pensionierung
2007 ist Detlef Kaulbach Rechtsan-
walt in Bonn.
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UNTERNEHMENSSTRATEGIE

MLP hat Vollbanklizenz

,Mit dieser Fusion starken wir die
Schlagkraft von MLP als unabhéingiges
Beratungshaus.”

MLP-VORSTANDSVORSITZENDER
DR. UWE SCHROEDER-WILDBERG

MLP verfolgt ein klares Unternehmensziel: die Perfektionierung der
ganzheitlichen Finanzberatung. Im Mai 2007 fusioniert die MLP
Finanzdienstleistungen Aktiengesellschaft mit der MLP Bank AG. Mit
diesem Schritt verfiigt das Institut — die neue MLP Finanzdienstleis-
tungen AG - als einziger groBer unabhangiger Finanz- und Vermo-
gensberater iiber eine Vollbanklizenz und berét gleichzeitig die
Kunden als Makler in Finanz-, Vorsorge- und Vermdgensfragen. Die
Vorteile: MLP kann das operative Geschaft gezielter steuern, die
internen Prozesse optimieren und die Transparenz gegeniiber dem

Kapitalmarkt steigern.

KOMMUNIKATION

Kundenmagazin FORUM erstrahlt in neuem Glanz

Das mehrfach preisgekronte MLP-Kundenmagazin FORUM
wird mit der Ausgabe im November 2007 inhaltlich und optisch
Uberarbeitet. Nutzwertthemen stehen starker im Vordergrund,
zugleich wird die Leser-Blatt-Bindung durch interaktive Ele-
mente deutlich verstarkt. Besonderen Wert legt die Redaktion
dabei auf die Darstellung des stindigen Dialogs zwischen

MLP-Kunden und -Beratern.

MLP und Interhyp griinden Joint Venture
fiir private Baufinanzierung

Der nachste Schritt hin zu einer weiter optimierten MLP-Beratung
ist die Starkung des Bereichs Baufinanzierung. Gemeinsam mit
dem Baufinanzierungsbroker Interhyp griindet MLP im Juli 2007
die MLP Hyp GmbH. Uber die neue Gesellschaft — Interhyp hilt
50,2% und MLP 49,8 % der Anteile — wickelt MLP sein Baufinan-
zierungsgeschéft ab. MLP-Berater erhalten Zugriff auf ein breite-
res Produktangebot und eine leistungsfdhige Systemlandschaft.
Kunden profitieren von einer unabhdngigen Auswahl aus einer
Vielzahl von Produkten, deren Zinssatze deutlich unter den Ange-

boten klassischer Filialbanken liegen.

MLP schlieBt Ubernahme der Feri Finance AG ab

Im Zuge des konsequenten Ausbaus des
Geschiftsbereichs Vermégensmanagement
ibt MLP im Oktober 2007 die Option zur
Ubernahme der restlichen 43,4 % der Anteile
an der Feri Finance AG aus. Nachdem MLP
bereits im September 2006 56,6 % der Anteile Glbernommen hat,
ist die strategische Positionierung der Feri Finance AG im MLP-
Konzern erfolgreich abgeschlossen. Mit der Zusammenarbeit
erhdlt MLP dauerhaften Zugang zu den modernen und innovati-

ven Investmentkonzepten von Feri.

,Mit dem neuen MLP-
Vermogensmanagement setzen
wir klare MafSstibe im Markt.“

HORST SCHNEIDER, LEITER DES MLP-VERMOGENSMANAGEMENTS

,Mit den grafischen
und inhaltlichen Ande-
rungen starken wir

das FORUM gezielt als
ein zentrales Kunden-

mehr
Rendite -

bindungsinstrument.”

CHRISTIAN MAERTIN, LEITER UNTERNEH-
MENSKOMMUNIKATION DER MLP AG




BERATUNG

MLP baut den Geschiftsbereich
Vermégensmanagement aus

Von der strategischen Ubernahme der Feri Finance AG profitieren
vor allem die Kunden, denn fiir sie erschlieBt sich eine neue, hoch
attraktive Geldanlagewelt. Feri fungiert innerhalb des MLP-Kon-
zerns als unabhdngiger Berater, der gemeinsam mit MLP Strategien
fur neue Konzepte definiert. So entsteht ein innovatives Vermo-
gensmanagement, das in modularer Form oder in individueller
Ausgestaltung MLP-Kunden angeboten wird. Grundidee hinter der
zukunftsweisenden Anlagephilosophie ist der so genannte Multi
Asset- bzw. Multi Manager-Ansatz. Damit investieren MLP-Kun-
den innerhalb eines Konzepts in eine Vielzahl von Anlageklassen
inklusive alternativer Investments wie Private Equity oder Hedge
Fonds. Fiir jedes Marktsegment wahlt Feri unabhéngig die jeweils

besten Manager aus dem Markt aus.

Giitesiegel fiir MLP Corporate University

Die hohe fachliche Qualitat der MLP-Berater ist nicht zuletzt ein
Ergebnis der standigen Weiterbildungsangebote und Schulungs-
moglichkeiten im Rahmen der Unternehmensakademie in Wies-
loch: Im Méarz 2007 erhalt die MLP Corporate University das Giite-
siegel der European Foundation for Management Development
(EFMD), ,, (...) weil sie Wissens- und Lernmanagement mit der
beruflichen Praxis tiberzeugend in Einklang bringt”, sagt Gordon

Shenton, Vorsitzender der CLIP-Priifungskommission.

MLP vermittelt Studienkredite der KfW

Nach einer erfolgreichen Pilotphase vermittelt MLP seit Anfang
2007 bundesweit Studienkredite der KfW. Studierende kénnen
ber die KfW, bei variabler Verzinsung, einen monatlichen Betrag
zwischen 100 € und 650 € finanzieren, und zwar losgeldst von der

eigenen Vermdgenssituation.

JAHRESRUCKBLICK

MLP-Gesundheitsreport:
Deutsche fiihlen sich zunehmend schlecht versorgt

Niedrige Krankenkassenbeitrage sind auch im Gesundheitssystem
wiinschenswert. Doch im November 2007 - rund ein halbes Jahr
nach Inkrafttreten der Gesundheitsreform — urteilt mehr als die
Halfte der befragten Bundesbirger, dass die Gesundheitsversor-
gung in den vergangenen drei Jahren schlechter geworden ist.
Gleichzeitig ist die Skepsis gegeniiber der kiinftigen Entwicklung
des Gesundheitssystems weiter gestiegen, insbesondere Beitrags-
steigerungen und eine kiinftige Zwei-Klassen-Medizin befiirchten
Uber drei Viertel der Befragten. Das ergab der zweite MLP-Gesund-
heitsreport, eine reprasentative Studie von MLP in Kooperation
mit dem Institut fir Demoskopie Allensbach unter rund 1.900

Biirgern.

Neue Beratungssoftware

Um die Kunden-Portfolien weiter zu optimieren, fiihrt MLP eine
neue Beratungssoftware ein. Mit der neuen Software kénnen MLP-
Berater die Kunden individueller und umfassender in Geldanlage-
fragen beraten als bislang. Insbesondere vor dem Hintergrund
komplexer gesetzlicher Anforderungen ist damit eine detaillierte

Kundenberatung méglich.

Neues Online-Portal fiir Kfz-Versicherungen

Geld sparen kénnen MLP-Kunden mit Hilfe eines neuen Online-
Portals fiir Kfz-Versicherungen. Unter www.mlp-kraftfahrzeug-
versicherung.de kdnnen Interessenten seit Oktober 2007 zahlrei-
che Tarife verschiedener Versicherer vergleichen und Vertrage
direkt abschlieBen. , Aus einem breiten Marktangebot haben wir
Tarife ausgewahlt, die niedrige Beitrage mit umfassenden Leistun-

gen verbinden”, sagt Gerhard Frieg, Vorstand der MLP AG.
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GESETZLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

,Jetzt wird Gesetz, was bei MLP
ohnehin schon lange gilt.”

VORSTAND GERHARD FRIEG

Gesetzliche Neuerungen wie die EU-Vermittlerrichtli-
nie, die Konsequenzen der Finanzmarktrichtlinie MiFID
und die Reform des Versicherungsvertragsgesetzes

bedeuten fir die Finanzdienstleistungsbranche tief

reifende Veranderungen der Rahmenbedingungen.
greetieme s ME R e Clo (R e e o2 Das mehr als 100 Jahre alte Versicherungs-

Was die Gesetze im Einzelnen beinhalten: vertragsgesetz wurde jetzt reformiert.

EU-Vermittlerrichtline: Mehr Informationspflichten

Seit dem 22. Mai 2007 gilt das Gesetz zur Neuregelung des Versicherungsvermittlerrechts, das in der
Konsequenz vor allem die Verbraucherrechte starkt. Es stuft den bislang frei zugénglichen Beruf des
Versicherungsvermittlers grundsatzlich als Gewerbe ein, das nur mit Erlaubnis der Industrie- und
Handelskammer ausgeiibt werden darf. AuBerdem werden Mindestkriterien fiir die Ausbildung fest-
gelegt. Vermittler miissen ausfiihrliche Beratungsprotokolle anfertigen, die neben dem Anlass des
Gesprachs auch den aktuellen Bedarf des Kunden sowie eine genaue Begriindung fiir die Empfehlun-
gen enthalten missen —keine Neuerung fiir MLP-Berater haben ihre Kunden schon immer umfassend
aufgeklart und informiert. Die individuelle Beratungsdokumentation enthalt alle Informationen tiber

den eigenen Finanzstatus und geht weit tber die gesetzlichen Anforderungen hinaus.

MIiFID: Mehr Verbraucherschutz

Die EU-Richtlinie MiFID (Markets in Financial Instruments Directive) soll die Finanzmarkte des euro-
paischen Binnenmarktes harmonisieren, den Verbraucher- und Anlegerschutz verbessern und einen
verstarkten Wettbewerb ermdglichen. Die nationale Kredit- und Finanzwirtschaft muss die MiFID bis
zum 1. November 2007 umsetzen. Im Detail verpflichtet die MiFID Finanzberater dazu, ,ehrlich, red-
lich und professionell im besten Interesse eines Kunden zu handeln”. Dazu zdhlt u.a. auch, dass die
Kosten fur die Finanzdienstleistungen und insbesondere die Hohe der Provisionen offengelegt werden
mussen. Hinzu kommen umfassende Informations- und Warnpflichten mit dem Ziel einer bestmdgli-

chen Beratung des Kunden — ein Anspruch, der fiir MLP seit jeher selbstverstandlich ist.

Versicherungsvertragsgesetz: Mehr Transparenz

Zum 1. Januar 2008 wird das mehr als 100 Jahre alte Versicherungsvertragsgesetz (VVG) reformiert.
Die VVG-Reform verlangt von Versicherungsunternehmen eine umfangreiche Informationspflicht
gegenuber den Kunden, etwa tiber die Hohe der Vertriebs- und Abschlusskosten der Produkte. AuBer-
dem werden die Riicktrittsbedingungen sowie die Gewinnbeteiligung in der Lebensversicherung neu
definiert. Demnach kénnen Verbraucher ihren Vertrag bis 30 Tage nach Abschluss ohne Angabe von
Griinden kiindigen, bei allen anderen Versicherungssparten gilt eine Frist von 14 Tagen. Kiindigt ein
Kunde seine Lebensversicherung vorzeitig, wird das Sparguthaben hoher bewertet als friher. MLP

befirwortet diese neuen Regelungen, da sie mehr Qualitdt auf dem Markt garantieren.



INVESTOR RELATIONS

MLP-Aktiondre genehmigen Dividenden-
erhéhung und Aktienriickkaufprogramm

MLP beteiligt seine Aktiondre am Unternehmenserfolg.
Auf der ordentlichen Hauptversammlung am 31. Mai
2007 stimmen die Aktionare der Erhéhung der regula-
ren Dividende um ein Drittel auf 0,40 € (0,30 €) pro
Aktie zu. Ebenso erméachtigen sie mit einer Mehrheit
von 98,81 % den Vorstand, bis zum 29. November 2008
Aktien in Hohe von maximal 10% des Grundkapitals

zurlickzukaufen.

Geschéftsbericht ausgezeichnet

Der Geschéftsbericht von MLP erreicht im
Wettbewerb des Manager-Magazins ,,Bes-
ter Geschéftsbericht” den vierten Platz
in der Kategorie ,MDAX-Unternehmen”.
Damit verbessert sich die Pflichtpublika-
tion von MLP im Vergleich zum Vorjahr um
neun Platze. Untersucht hat die Preisjury
die Geschéftsberichte in den Kategorien

Inhalt, Gestaltung und Sprache.

JAHRESRUCKBLICK

PERSONALIEN

Vertrag von Uwe Schroeder-
Wildberg verlangert

W

Der MLP-Aufsichtsrat verlangert den bis

31.Dezember 2007 laufenden Vertrag des
Vorstandsvorsitzenden Dr. Uwe Schroeder-
Wildberg einstimmig um fiinf Jahre bis
Ende 2012. Der promovierte Betriebswirt
startete seine berufliche Laufbahn 1995
im Bereich Treasury bei der Sidzucker AG
in Mannheim. 1999 wechselte er zu Con-
sorsin Niirnberg, wo er ab 2001 als Finanz-
vorstand titig war. Nach der Ubernahme
von Consors durch die franzdsische GroB-
bank Paribas wurde er Finanzvorstand von
Cortalconsors in Paris. Anfang 2003 wech-
selte Schroeder-Wildberg als Finanzvor-
stand zu MLP. Seit 2004 ist er Vorstands-

vorsitzender des Unternehmens.

Gerhard Frieg fiir weitere
fiinf Jahre Vorstand

Gerhard Frieg wird einstimmig fir weitere
funf Jahre bis zum 18. Mai 2012 zum Vor-
stand der MLP AG bestellt. Er verantwortet
das Ressort Produktmanagement und -ein-
kauf. Der Volljurist begann 1987 als MLP-
Berater in Minster, spater arbeitete er als
MLP-Berater in Aachen. Von 1990 bis 1992
leitete Frieg die MLP-Geschéftsstelle in
Disseldorf, 1993 wechselte er als Prokurist
und Vertriebsdirektor in die MLP-Zentrale.
Seit 1995 ist Gerhard Frieg Vorstandsmit-
gliedin verschiedenen Tochtergesellschaf-
ten des MLP-Konzerns und seit 1999 auch
Mitglied des Vorstands der MLP AG.

Muhyddin Suleiman neuer
Vertriebsvorstand

Im September 2007 wird Muhyddin Sulei-
man neuer Vertriebsvorstand der MLP AG.
Nach seinem Studium der Betriebswirt-
schaftslehre lieB sich Suleiman zum Certi-
fied European Financial Analyst innerhalb
der Deutschen Vereinigung fiir Finanzana-
lyse und Asset Management ausbilden.
Nach seiner Tatigkeit als Financial Consul-
tant bei Merrill Lynch kam er 1993 als Bera-
ter zu MLP und leitete von 1996 bis 2000
die Geschaftsstelle Karlsruhe Il. Von 2000
an wirkte Suleiman unter anderem als Mit-
glied des Vorstands der MLP Finanzdienst-
leistungen Aktiengesellschaft sowie der
friiheren MLP Vermdgensverwaltung AG.
Von 2005 bis 2007 verantwortete er als
Bereichsvorstand den Vertrieb von MLP in

Westdeutschland.
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Rahmenbedingungen

MLP erwirtschaftet mehr als 97 % der Ertrage auf dem deutschen Markt. Deshalb
lassen sich aus der Wirtschaftskraft des Landes naherungsweise Rickschliisse
auf die zukiinftige Geschéftsentwicklung des Unternehmens ableiten. Wichtige
Wirtschaftskennzahlen sind in diesem Zusammenhang die konjunkturelle Ent-
wicklung, die Zahl der Erwerbstitigen in der Zielgruppe Akademiker und andere
anspruchsvolle Kunden, die Kaufkraft und die Sparquote. In der Vergangenheit
hat sich allerdings gezeigt, dass insbesondere aufgrund der tiberdurchschnittli-
chen Einkommen und Sparquote der MLP-Kunden die konjunkturelle Entwick-

lung in Deutschland nur bedingt Einfluss auf die Entwicklung von MLP hatte.

Gesamtwirtschaftliches Umfeld

Im Jahr 2007 entwickelten sich die Volkswirtschaften der Welt insgesamt posi-
tiv. Nach Angaben des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) lag das globale
Wachstum im Jahr 2007 bei 4,7 %. Die im zweiten Halbjahr aufkeimende Hypo-
thekenkrise in den USA verunsicherte die Finanzmairkte, entfaltete aber im
Geschiftsjahr 2007 noch keine nachhaltige Bremswirkung in den Realwirtschaf-
ten. Das schwiachere Wachstum in den Vereinigten Staaten (BIP: +1,9 %) als auch
im Euroraum (BIP: +2,5 %) wurde durch eine erhéhte Dynamik in den Schwel-
lenlandern ausgeglichen. China und Indien sind zu den fithrenden Impulsgebern
des globalen Wachstums aufgestiegen und stabilisierten die Widerstandsfahig-
keit der Weltwirtschaft insgesamt.

Wirtschaftswachstum 2007 in fiir MLP relevanten Volkswirtschaften (in %)

Osterreich 34
Niederlande 4,2
Euroraum 2,6

Deutschland (NN ;-

Quellen: Sachverstindigenrat, Europdische Union, Europédische Kommission Eurostat (Stand: 3. Quartal 2007)

Die deutsche Konjunktur erfreute sich im Jahr 2007 eines soliden Aufschwungs.
Das Bruttoinlandsprodukt wuchs um 2,5 %. Anhaltend starke Exporte, eine anzie-
hende Konsumnachfrage der inlandischen Privathaushalte, verstarkte Investiti-
onstatigkeit der Unternehmen und hohe Steuereinnahmen gaben positive
Impulse auch in den Arbeitsmarkt ab. Die Zahl der sozialversicherungspflichtigen
Beschiftigungsverhdltnisse stieg im Jahresverlauf merklich an, wahrend die
Arbeitslosigkeit sank. Die Arbeitslosenquote betrug im vergangenen Jahr g %.
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3.776.000 Menschen waren bei der Bundesagentur fiir Arbeit als erwerbslos
gemeldet. Erneut zeigte sich im Jahresverlauf, dass die Chancen auf einen Arbeits-
platz immer deutlicher mit dem Bildungsgrad der Arbeitssuchenden korrelieren.
Akademiker und andere qualifizierte Berufsgruppen, also die Zielgruppe von
MLP, konnten auch 2007 wieder am starksten vom Aufschwung auf dem Arbeits-
markt profitieren. So bewegte sich die Arbeitslosenquote unter Akademikern in
den vergangenen Jahren im Jahresdurchschnitt nur zwischen 3 und 4 %. Dies ist
weniger als die Halfte der Arbeitslosenquote in der Gesamtbevolkerung.

Die verfligbaren Einkommen sind in Deutschland im Jahr 2007 um 2,7 %
gestiegen. Allerdings zogen auch die Verbraucherpreise bei Energie und einigen
Lebensmitteln deutlich an. Hierdurch wurden einige positive Einkommensef-
fekte des Konjunkturaufschwungs wieder durch negative Gegenbewegungen
im Haushaltsbudget relativiert. Trotzdem stieg die Bereitschaft zum Sparen in
der Bevolkerung. Die Sparquote erreichte im vergangenen Jahr die Marke von
10,8 %, was eine Steigerung von 0,3 Prozentpunkten gegeniiber dem Vorjahr
bedeutet — moglicherweise ein Indiz fiir ein gestiegenes Bewusstsein der Deut-
schen, selbst einen Beitrag fiir die personliche Altersvorsorge leisten zu miissen.
Fiir den Geschéftserfolg von MLP ist eine wachsende Einsicht in die Notwen-
digkeit eigener Sparanstrengungen fiir die persénliche Altersvorsorge und den
Krankheitsfall zutraglich.

Gesamtwirtschaftliche Einflussfaktoren auf die

Geschéftsentwicklung von MLP

Einfluss auf die Geschafts-
entwicklung von MLP in 2007

BRANCHENSITUATION UND WETTBEWERBSUMFELD

MLP betreut als unabhéngiger Finanzvermittler Akademiker und andere
anspruchsvolle Kunden in allen Fragen der Vorsorge, der Absicherung, des Ver-
mogensmanagements und der Finanzierung. Neben der Entwicklung auf diesen
Markten kénnen Veranderungen im inlandischen Wettbewerbsumfeld bei Ban-
ken, Versicherungen und Finanzmaklern — beispielsweise neue gesetzliche Vor-
gaben an Finanzdienstleistungsunternehmen oder der Markteintritt neuer Wett-
bewerber — einen Einfluss auf die Zukunftsperspektiven von MLP ausiiben.
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Altersvorsorge

Das deutsche Rentenversicherungssystem hat in der jiingsten Vergangenheit
den grofiten Wandel seiner Geschichte durchlaufen. Die demografische Entwick-
lung und die durch den medizinischen Fortschritt bedingte héhere Lebens-
erwartung der Menschen haben die Grenzen des umlagenfinanzierten Genera-
tionenvertrags offenkundig werden lassen. Der Gesetzgeber erkannte den
Handlungsbedarf 2005 und fiihrte mit dem Alterseinkiinftegesetz (AItEinkG)
ein auf drei Schichten basierendes neues Altersvorsorgesystem in Deutschland
ein:

Schicht 1: Basisvorsorge (gesetzliche Rente und staatlich geférderte Rente

(Riirup-Rente))

Schicht 2: Private Zusatzvorsorge in Form von betrieblicher Altersvorsorge

und Riester-Rente

Schicht 3: Ubrige Vorsorgeprodukte, zum Beispiel private Rentenversicherun-

gen oder Kapitallebensversicherungen

Die grofite Durchdringung des Marktes wurde bisher mit den so genannten
Riester-Produkten erreicht. Rund 10 Mio. Menschen in Deutschland sparen
fur ihre Altersvorsorge mit Produkten, die den staatlichen Riester-Zuschuss

erhalten.

Neuabschliisse von Riester-Renten-Vertrigen 2006-2007 (in Stiick)

2007 [ .707.000
2006 2.419.000

Quelle: Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales

Die im Jahre 2005 eingefiihrte Basis- oder Riirup-Rente hat bis jetzt eine weit
geringere Durchdringung in der Bevolkerung erreicht. Bis Ende Dezember 2007
belief sich der Bestand an Basis-Renten auf zirka 310.000 Stiick. Allerdings ist
davon auszugehen, dass diese Form der steuerlich geférderten privaten Alters-
vorsorge mittel- bis langfristig stirker in den Fokus der Aufmerksamkeit riickt,

sobald die Nachfrage nach Riester-Vertragen gesittigt sein wird.



BRANCHENSITUATION UND WETTBEWERBSUMFELD | LAGEBERICHT

Immer mehr Zuspruch bei den Anlegern finden auch andere Vorsorgeprodukte,
zum Beispiel private Rentenversicherungen oder Kapitallebensversicherungen,
die der dritten Schicht der neuen Altersvorsorgewelt zuzurechnen sind. Neben
der Profitabilitat schatzen die Anleger an den Altersvorsorgeprodukten aus
Schicht 3 vor allem ihre Flexibilitit und die Méglichkeit der Ubertragung im
Todesfall. Im vergangenen Jahr zog insbesondere die Nachfrage nach dynami-
schen Hybridmodellen deutlich an. Mit Hybridprodukten sichert sich der Anle-
ger Performancechancen bei gleichzeitiger Absicherung lebenslanger Zahlungen
durch einen Lebensversicherungsmantel. Es ist generell zu beobachten, dass
sich die Finanzindustrie in ihrer Produktentwicklung weg von klassischen Ansat-
zen hin zu neuen Ausstattungsvarianten bewegt. Der Trend geht zum Erwerb
von Garantien am Kapitalmarkt.

Eine immer deutlichere Verankerung in der Vorsorgepyramide erfdhrt auch
die betriebliche Altersvorsorge (bAV). Durch die Entscheidung der Grofen Koa-
lition, die Abgabefreiheit bei der Entgeltumwandlung in der betrieblichen Alters-
vorsorge iiber das Jahresende 2008 hinaus zu verlidngern, hat das Geschiftsfeld
im Jahr 2007 neue Impulse erhalten.

Von den insgesamt giinstigen Rahmenbedingungen fiir die Finanzdienst-
leistungsbranche konnte die Lebensversicherungswirtschaft als grofiter Anbie-
ter von Altersvorsorgeprodukten in Deutschland im Jahr 2007 allerdings nicht
profitieren. Die Beitragseinnahmen lagen leicht unter dem Niveau des Vorjahres.
Fortgesetzt hat sich der Trend zu langfristig ausgerichteten Vorsorgevertragen.
Den grofSten Anteil am Neugeschift bildeten mit rund 54 % Vorsorgevertrage
mit Auszahlungspldnen auf Rentenbasis.

Gesundheitsvorsorge

Das Thema Gesundheitsreform stand im Jahr 2007 weniger in der 6ffentlichen
Aufmerksamkeit als im Vorjahr. Nach Inkrafttreten der Reform am 1. April 2007
nahm die Berichterstattung der Medien zu diesem Themenbereich merklich ab.
Der Wechsel der Krankenversicherung blieb aber fiir viele Menschen ein wich-
tiges Thema in ihrer Lebensplanung. Von der mit der Gesundheitsreform ver-
bundenen Option, in eine gesetzliche Krankenkasse zuriickzukehren, wenn man
zuvor die Mitgliedschaft verloren hatte, machten nur 100.000 Biirger Gebrauch.
Immer mehr Menschen erkennen, dass das deutsche Gesundheitssystem mit
seinen gesetzlichen Krankenkassen an seine Leistungsgrenzen gestofien ist, und
tiirchten, in der gesetzlichen Krankenkasse im Krankheitsfall nicht gentigend

abgesichert zu sein.
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Wachsende Zweifel an der eigenen Absicherung fiir den Krankheitsfall

Fiihle mich Fiihle mich nicht
gut abgesichert ausreichend abgesichert
Bevoélkerung insgesamt
2007 57% NN 33%
2005 64 % 25%
Gesetzlich Krankenversicherte
2007 53 NN 36%
2005 60% 28%
Privat Krankenversicherte
2007 s4% NG 1
2005 87% 6%

Basis: Bundesrepublik Deutschland, Bevélkerung ab 16 Jahren
Quelle: MLP-Gesundheitsreport 2007, IfD-Umfragen 7083, 10012

Die privaten Krankenversicherer erreichten im Jahr 2007 Beitragseinnahmen
von rund 29 Mrd. €. Hiervon entfielen auf die Krankenversicherungssparte etwa
27 Mrd. € (+2,6 %), auf die Pflegeversicherung etwa 2 Mrd. € (+o,5 %).

Aufgrund des weiterhin starken Interesses an privatem Krankenversiche-
rungsschutz konnte branchenweit der Absatz von Optionsvertragen deutlich
ausgeweitet werden. Optionsvertrdge sichern wechselwilligen Versiche-
rungsnehmern auf der Grundlage ihrer aktuellen Gesundheitssituation die
Option, zu einem spiteren Zeitpunkt in eine private Versicherung wechseln zu
konnen, ohne spiter Beitragserh6hungen wegen eines dann eventuell ver-
schlechterten Gesundheitsbildes befiirchten zu miissen.

MLP intensivierte zudem die Beratung seiner in einer gesetzlichen Kranken-
kasse pflichtversicherten Kunden in Bezug auf einen Wechsel in eine preisgiins-
tigere gesetzliche Krankenkasse. Vor dem Hintergrund des ganzheitlichen Bera-
tungsansatzes ergeben sich aus dem Wechsel in eine preisgiinstigere gesetzliche
Krankenkasse Ankniipfungspunkte fiir weiterfithrendes Geschift. Das durch
einen Kassenwechsel eingesparte Geld kann beispielsweise fur die Altersvorsorge

verwendet werden.



BRANCHENSITUATION UND WETTBEWERBSUMFELD | LAGEBERICHT

Verm6gensmanagement

Die Sparquote ist in Deutschland im vergangenen Jahr auf 10,8 % angestiegen
(2006: 10,5 %). Obwohl die Biirger vielfaltige neue Belastungen, beispielsweise
durch massiv gestiegene Energiekosten, verkraften mussten, haben die Men-
schen Geld fiir die Zukunft zurtickgelegt. Bis zum Jahresende wurden rund
166 Mrd. € angespart. Nach Schitzungen von Volkswirten verfiigten die deut-
schen Haushalte 2007 tiber ein Bruttogeldvermdogen von 4,76 Billionen € (nach
4,53 Billionen € in 2006) und sind damit so wohlhabend wie nie zuvor. Zum
grofiten Teil ist das Geldvermdogen als Sicht-, Termin- oder Spareinlagen bei
Banken hinterlegt (33 %). Versicherungen halten rund 25 % des Geldvermogens
und Investmentfonds etwa 12 %. Knapp 10 % des Geldvermégens ist in festver-
zinslichen Wertpapieren angelegt.

Das Hauptanlagemotiv der Deutschen ist die Sicherheit. Nach den Ergebnis-
sen des ,Vermogensbarometers 2007 des Deutschen Sparkassen- und Giro-
verbandes sind die Deutschen in der Geldanlage in erster Linie an Sicherheit

und in zweiter Linie an der Verfiigbarkeit ihrer Spargelder interessiert.

Zu- und Abfliisse in unterschiedliche Fondsarten in Deutschland 2007

Aktienfonds -14,2 Mrd. €
Rentenfonds -17,6 Mrd. €

Geldmarktfonds | N NN 22,6 Mird. €

Quelle: Bundesverband Investment und Asset Management e.V.

Auch der Markt fiir so genannte ,High Net Worth Individuals®, in dem MLP
iiber seine Tochtergesellschaft Feri vertreten ist, bleibt ein attraktives Markt-
segment. Allein in Deutschland stieg die Zahl der Milliondre in 2006 auf
798.000 Personen (2005: 767.000). Allerdings herrscht auf dem Private Ban-
king-Markt in Deutschland auch ein besonders scharfer Wettbewerb. Neben
den Wachstumsaussichten locken die in diesem Geschiftsfeld erzielbaren
interessanten Ertrdge immer mehr Wettbewerber auf den Plan. Als entschei-
dende Argumente im Wettbewerb um Mandate sehen Experten in der Zukunft
die Qualitat der Dienstleistungen, die Kompetenz der Berater und die Repu-

tation der Institute.
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Finanzierung

Die Nachfrage nach deutschen Immobilien war im Jahr 2007 wieder durch gro-
es Interesse seitens ausldandischer Investoren bestimmt. Im klassischen Baufi-
nanzierungsgeschaft fiir Privatkunden war dagegen die Entwicklung unver-
andert verhalten. Trotz des niedrigen Zinsniveaus verlief die Nachfrage
schleppend. Die Zahl der Baugenehmigungen ging in 2007 um 35 % zurick.
Branchenexperten sehen darin noch immer die Auswirkung der Ende 2005
gestrichenen Eigenheimzulage und der Erhohung der Mehrwertsteuer zum
Jahresbeginn 2007. Aus Sicht der Finanzdienstleistungsindustrie war der Markt

zudem weiter durch starken Wettbewerb und Margenverfall gekennzeichnet.

Wettbewerb

MLP setzt sich mit seinem unabhingigen und ganzheitlichen Beratungsansatz
klar vom Wettbewerb ab. Anders als bei vielen Banken, Sparkassen, Versicherern
oder anderen Finanzvermittlern erfolgt die Produktauswahl bei MLP losgeldst
von den Interessen der verschiedenen Produktanbieter allein anhand der Qua-
litdt der Produkte und der Produktanbieter sowie der Bedarfssituation des Kun-
den. Um diesen Ansatz glaubwiirdig vertreten zu kénnen, hat sich MLP in den
vergangenen Jahren konsequent von Konzerntochtergesellschaften wie der MLP
Lebensversicherung AG und der MLP Versicherung AG getrennt. Im Gegenzug
wurde in Wachstumsbereiche wie dem Vermogensmanagement investiert. Ins-
besondere iiber die Zusammenarbeit mit der Feri Finance AG, Deutschlands
grofitem bankenunabhéangigem Berater fur private und institutionelle Vermogen,
eroffnen sich fir MLP neue Markte und Wettbewerbschancen. Als einziger
flachendeckend in Deutschland prasenter Finanzvermittler ist MLP im Besitz
einer Vollbanklizenz und kann seinen Kunden die gesamte Produktpalette des
Finanzdienstleistungsmarktes offerieren.

Aufgrund der Heterogenitit des deutschen Finanzdienstleistungsmarktes
und der einzigartigen Positionierung von MLP in diesem Markt ist es nicht
moglich, exakte Marktanteile fiir einzelne Wettbewerber zu bestimmen. Aller-
dings ldsst sich ein Trend klar belegen: Der Marktanteil von unabhingigen
Finanzvermittlern hat in den letzten Jahren deutlich zugenommen. Einer Unter-
suchung der Unternehmensberatung Tillinghast zufolge hat sich der Marktan-
teil von unabhingigen Vermittlern beim Vertrieb von Lebensversicherungspro-
dukten im deutschen Markt von 23 % im Jahr 1999 auf 29 % im Jahr 2006 erhoht.
Nach unserer eigenen Einschédtzung ist MLP der grofite unabhéngige Finanz-
dienstleister auf dem deutschen Markt.

Die Attraktivitdt dieses Marktes macht auch deutlich, dass im Laufe des Jah-
res weitere neue Finanzvertriebe in den Markt eingetreten sind und ein Finanz-
vermittler von einem ausldndischen Versicherungskonzern zur Stirkung seiner

Vertriebskraft in Deutschland iibernommen wurde.
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Marktanteile unterschiedlicher Vertriebswege fiir Lebensversicherungs-
produkte in Deutschland

Unabhingige N, 29.0%

Finanzberater 28,0%
Gebundene [N 278%
Vertreter 33,2%
Banken I, 26.3 %
25,9%
Struktur- I 67
vertriebe 6,2%
Direkt- I 65
verkauf 3,6%
-
Sonstige
3,1%
Il 2006
2004

Quelle: Tillinghast-Vertriebswege-Survey 2006

Die grofiten Veranderungen in der Finanzdienstleistungsindustrie ergeben sich
aus dem regulatorischen Umfeld der Branche. Im Jahr 2007 und Anfang 2008
sind eine Reihe von Richtlinien und Gesetzen in Kraft getreten, die neue Rege-
lungen fiir den Vertrieb von Finanzdienstleistungen enthalten:

die EU-Versicherungsvermittler-Richtlinie (VVR; seit Mai 2007)

die Markets in Financial Instruments Directive (MiFID; seit November

2007)

die Anderung des Versicherungsvertragsgesetzes (VVG; seit Januar 2008)

Dartiber hinaus wird am 1. Januar 2009 die neue Abgeltungssteuer auf Kapital-
gewinne eingefiihrt.

Der Gesetzgeber verfolgt mit den neuen Vorgaben eine Verbesserung des
Anlegerschutzes durch eine Erh6hung der Markttransparenz und die Starkung
des Wettbewerbs. Die Auswirkungen dieser weitreichenden Regelungen auf die
gesamte Finanzdienstleistungsindustrie in Deutschland werden erst in den kom-

menden Jahren deutlich werden (siehe Prognosebericht).
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Branchenspezifische Einflussfaktoren auf die Geschéftsentwicklung von MLP

Einfluss auf die Einfluss auf die
Geschaftsentwicklung Geschaftsentwicklung
in der Branche in 2007 von MLP in 2007

GESCHAFTSMODELL UND STRATEGIE

Geschdftsmodell: Unabhiangige und ganzheitliche Beratung

Die unabhéngige, ganzheitliche Beratung mit klarem Zielgruppenfokus Akade-
miker und andere anspruchsvolle Kunden ist das zentrale Element unseres
Geschiaftsmodells. Unsere Kunden schitzen die umfassende, langfristig angelegte
Betreuung, die sorgfiltige, nur an ihren Interessen orientierte Produktauswahl
nach dem Best-in-Class-Prinzip und die regionale Nihe zu ihren Beratern. MLP-
Kunde zu sein heifSt, einen hochqualifizierten Finanzberater fiir alle Lebenslagen
an seiner Seite zu wissen. Die Neukundengewinnung erfolgt bei MLP in grofler
Zahl tiber die Ansprache von Hochschulabsolventen an den Universitdten. Unser
Ziel ist es, unsere Kunden tiber ihren Berufs- und Lebensweg hinweg jahrzehnte-
lang zu betreuen. Hieraus resultieren eine hohe Kundenbindung und vielfiltige

Ansitze fiir Cross-Selling.
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Am 31. Dezember 2007 betreute das Unternehmen 721.000 Kunden (Vorjahr:
685.000). Im Jahresverlauf wurden sieben neue Geschiftsstellen erffnet; ins-
gesamt betragt die Zahl der Geschaftsstellen 262. Die Kundenbetreuung erfolgte
im Berichtszeitraum durch 2.613 iiberwiegend selbststandige MLP-Beraterinnen
und -Berater, die ausschliefSlich im Auftrag von MLP arbeiten. MLP ist aufSer in
seinem Kernmarkt Deutschland in Osterreich und den Niederlanden operativ
tatig.

Anzahl MLP-Kunden 2005 -2007

2007 [ 721.000
2006 685.000
2005 651.000

Das dezentrale Vertriebsmodell mit seiner ganzheitlichen Beratungsphilosophie
iiberzeugt nicht nur Kunden, sondern auch in Branchenkreisen. MLP ist in
Sachen Produktivitit der Berater und im Cross-Selling die Benchmark der Bran-
che. Der durchschnittliche Umsatz pro Berater im vergangenen Jahr betrug
190.000 €. Dies ist ein Spitzenwert in der Branche.

Strategie

Unabhingigkeit im Beratungsprozess und in der Produktauswahl ist zum ent-
scheidenden Argument im Wettbewerb der Finanzdienstleistungsanbieter in
Deutschland geworden. MLP verfolgt diesen Ansatz bereits seit seiner Unter-
nehmensgriindung und ist damit zur Premiummarke unter den in Deutschland
tatigen Finanzdienstleistern aufgestiegen. Das Unternehmen verfiigt heute tiber
eine ausgewiesen hohe Reputation und eine hervorragende Positionierung im
Markt.
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Erfolge im Vermdgens-

management

Ganzheitliches Beratungsspektrum

Vorsorge

m Basisrente

m Riester-Rente

m Betriebliche
Altersversorgung

m Lebensversicherung

m Rentenversicherung

m Kindervorsorge

m Berufsunféhigkeit

Geldanlage

m Vermégensaufbau

m Vermogensoptimierung
m Alternative Investments

Absicherung des
Vermogens

m Unfall

m Privathaftpflicht
m Hausrat

m Kfz

m Rechtsschutz

m Wohngebaude

Kundenziele

Finanzierung

m Immobilienfinanzierung
m Konsumentendarlehen
m Leasing

Absicherung der

Gesundheit

m Private Krankenvoll-
versicherung

m Private
Zusatzversicherung

m Optionstarife

Cash-Management
m Girokonto

m Kreditkarte

m Zinsplus

m Existenzgriindung

m Praxisfinanzierung

Die strategische Weiterentwicklung des Unternehmens in den vergangenen drei
Jahren, insbesondere der Aufbau des Vermégensmanagements als weitere Kern-
kompetenz neben der Alters- und der Gesundheitsvorsorge soll einen Beitrag
zur nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswertes leisten.

Nachdem MLP im Oktober 2006 die Mehrheitsbeteiligung an der Feri Finance
AG in Hohe von 56,6 % erworben hatte, wurden im Oktober 2007 die Options-
rechte zum Erwerb der noch ausstehenden 43,4 % der Anteile ausgeiibt. Die
Positionierung von Feri innerhalb des MLP-Konzerns hat sich positiv entwickelt.
Erste Erfolge zeigen sich in neuen, fiir die MLP-Kunden mafigeschneiderten
Konzeptentwicklungen und personeller Zusammenarbeit auf vielen Ebenen.

Mit der Beteiligung an der Feri Finance AG erdfinet sich den Kunden von
MLP eine neue Dimension im Vermogensmanagement. Die Feri Finance AG war
bislang vorwiegend auf dem Gebiet der Vermégensberatung von institutionellen
Kunden und vermégenden Privatinvestoren tatig. Durch die Zusammenarbeit
mit MLP kommt die Expertise von Feri nun auch den Kunden von MLP zugute.
Zusitzliches Marktpotenzial insbesondere im Kundenstamm von MLP kann

erschlossen werden.
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Im Rahmen des MLP Vermogensmanagements ist die Feri Finance AG mit ihrer
herausragenden Ratingkompetenz und dem international anerkannten Research
ein wichtiger Intermediér fir die Konzeptentwicklung anspruchsvoller Vermo-
gensstrategien. Die umfassende Branchenkenntnis von Feri objektiviert fur die
MLP-Kunden die Anlagewelt. Mittels des qualitativ hochwertigen Ratings und
seinem Research kénnen Anlageentscheidungen auf einer soliden Informa-
tionsbasis getroffen werden. Feri fiihrt pro Jahr mehr als tausend Fachgesprache
mit Portfoliomanagern, iiberwacht ihren Erfolg und vergleicht die Ergebnisse
der verschiedenen Anlageklassen kontinuierlich. Das Universum der Geldanlage
wird mit unabhédngigem und kritischem Blick durchleuchtet. Ziel ist es, eine
maximale Entscheidungstransparenz fiir die Kunden zu erreichen. Die Erkennt-
nisse von Feri flieflen in die Vermogensmanagementkonzepte von MLP ein. Der
Kunde trifft seine Produktauswahl auf der Grundlage einer objektivierten
Informationsgrundlage entsprechend seiner Erwartungsrendite und seiner
Risikobereitschaft.

37 % der MLP-Kunden sind bereits heute dem klassischen Segment des Pri-
vate Banking zuzuordnen. Die Kundengruppe wird weiter an Bedeutung
gewinnen. Denn gut situierte Akademiker und anspruchsvolle Kunden interes-
sieren sich im Laufe ihres Lebens in wachsendem Mafie fiir ganzheitliche Ver-
mogensmanagementkonzepte. MLP hat diese Herausforderung zeitgerecht
erkannt und konsequent in den Ausbau entsprechender Beratungsangebote
investiert.

Die Vermégensverwaltung im Auftrag von vermogenden GrofSkunden, die
Entwicklung von innovativen Anlagekonzepten sowie das Rating und Research

wird die Feri Finance AG nahezu unverindert fortfithren.

Betriebliche Altersvorsorge

Die in 2004 getroffene strategische Entscheidung, in den Markt fiir betriebliche
Altersvorsorge (bAV) einzutreten, hat sich als richtig erwiesen. Der Anteil am
Neugeschift im Bereich der Altersvorsorge betrug im vergangenen Geschiftsjahr
bereits rund 7 %.

Das Geschéftsfeld leistet innerhalb der Wertschopfungskette von MLP einen
wachsenden Beitrag hinsichtlich Erl6s, Neukundengewinnung und Cross-Selling.
Das Geschiftvolumen verzeichnet branchenweit jdhrliche Zuwachsraten von
10 bis 11 %. Nach Expertenmeinung werden sich diese Wachstumsraten in der
Zukunft fortschreiben. Denn mit der Ende 2007 getroffenen Entscheidung der
Regierung, die Forderung der Entgeltumwandlung in der betrieblichen Altersvor-
sorge nicht wie urspriinglich geplant zum Jahresende 2008 einzustellen, sondern
die Abgabenfreiheit unbefristet zuzulassen, haben sich die Zukunftsperspektiven
im Geschdft mit der betrieblichen Altersvorsorge nochmals deutlich verbessert.

MLP konzentriert sich in Zusammenarbeit mit der Tochtergesellschaft BERAG
Beratungsgesellschaft fiir betriebliche Altersversorgung und Vergiitung mbH
auf die Beratung von kleinen und mittelstindischen Unternehmen, Freiberufler
sowie Verbdnde und Institutionen des 6ffentlichen Rechts.
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Die tiberwiegende Mehrzahl der MLP-Berater hat ihre Kunden im Berichtszeitraum
bereits mit betrieblichen Altersvorsorgeinstrumenten bekannt gemacht. Fiir die
hohe Akzeptanz der bAV spricht die gute Durchdringungsquote (Anteil der
Mitarbeiter eines Unternehmens, die das Angebot der bAV annehmen), die
unsere Berater erzielen.

Das notwendige Fachwissen auf dem Gebiet der betrieblichen Altersvorsorge
erwerben die Berater in der unternehmenseigenen Corporate University. Im
Alltagsgeschift werden sie zusitzlich durch ein IT-gestiitztes Beratungsprogramm

unterstutzt.

Auslandsgeschift

Zum Stichtag 31. Dezember 2007 unterhielt MLP eine Tochtergesellschaft in
Osterreich und eine Niederlassung in den Niederlanden. MLP hat sich im dritten
Quartal 2007 aus den defizitiren Mirkten in Grofbritannien und Spanien
zuriickgezogen und konzentriert sich damit neben dem Kernmarkt Deutschland
fortan auf die Auslandsaktivititen in Osterreich und den Niederlanden. Aus-
schlaggebend fiir den Riickzug aus den besagten Regionen war die jeweilige
Wettbewerbssituation. Insgesamt hat der Anteil des Auslandsgeschifts am
Geschaftserfolg von MLP jedoch eine begrenzte Bedeutung. Im vergangenen

Jahr wurden weniger als 3 % der Ertrdge im Ausland generiert.

Rechtliche Konzernstruktur

Der MLP-Konzern ist in einer Holdingstruktur aufgebaut. Unter der Holding
MLP AG waren zum Stichtag 31. Dezember 2007 die Tochtergesellschaften MLP
Finanzdienstleistungen AG und die Feri Finance AG angesiedelt. Im ersten Halb-
jahr 2007 hat MLP die Verschmelzung der MLP Finanzdienstleistungen Aktien-
gesellschaft auf die MLP Bank AG erfolgreich abgeschlossen. Das fusionierte
Institut firmiert unter dem Namen MLP Finanzdienstleistungen AG. Durch diese
Tochtergesellschaft verfiigt MLP damit als einziger grofier unabhingiger Finanz-
dienstleister tiber eine Vollbanklizenz und berét die Kunden als Makler unab-
hingig in samtlichen Finanz-, Vorsorge- und Vermégensfragen.

Die Feri Finance AG, Bad Homburg v.d. Hohe, befasst sich mit der Entwick-
lung von Anlagekonzepten, mit der Betreuung von vermogenden privaten und
institutionellen Investoren sowie Rating und Research. Nachdem wir im vierten
Quartal 2006 im Zuge der Fortsetzung der strategischen Neuausrichtung des
MLP-Konzerns einen Anteil von 56,6 % an der Feri Finance AG erworben haben,
wurde Ende Oktober 2007 das Optionsrecht zum Erwerb der noch ausstehenden
43,4 % an der Gesellschaft wie geplant ausgetibt. Der dingliche Vollzug der
Anteilstibertragung erfolgt frithestens zum 15. April 2011.

Das im Jahr 2007 gemeinsam mit dem Immobilienfinanzierungsbroker Inter-
hyp AG gegrindete Unternehmen MLP Hyp GmbH, Schwetzingen, bildet die
Plattform fiir das gemeinsame Immobilienfinanzierungsgeschift von MLP und
der Interhyp AG. MLP hilt einen Anteil von 49,8 % an diesem Unternehmen.

Uber das neue Unternehmen kénnen neben Margenvorteilen vor allem giinsti-
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gere Kreditbedingungen fiir die MLP-Kunden verhandelt werden. Zudem hat der
MLP-Vertrieb jetzt einen optimalen Zugriff auf eine leistungstahige Produkt- und
Systemplattform fir Immobilienfinanzierungen und wird noch starker als bisher
gezielt in Detailfragen unterstiitzt. Durch den verbesserten internen Service kén-
nen die Berater noch mehr Zeit fiir die Beratung ihrer Kunden einplanen.

MLP-Segmente und -Regionen im Uberblick

Beratung und Vertrieb, Bank Vermdégensmanagement

MLP Finanzdienstleistungen AG Feri Finance AG

Deutschland

MLP bAV

MLP Osterreich

MLP Niederlande

S MLP Hyp

Organisation und Verwaltung

Die MLP AG ist im Stiden Deutschlands beheimatet. Sie ist eine Aktiengesellschaft
nach deutschem Recht mit Sitz in Wiesloch im wirtschaftlich prosperierenden
Bundesland Baden-Wiirttemberg. Der Vorstand besteht aus drei Vorstandsmit-
gliedern. Die flache Organisationsstruktur des Unternehmens begtinstigt eine
zeitnahe und flexible Unternehmensfiihrung. Die nach deutschem Gesetz not-
wendige Kontrolle des Vorstands erfolgt durch den Aufsichtsrat.

Das Unternehmen ist mit 262 Geschéftsstellen und Tochtergesellschaften in MLP ist flichendeckend in
Deutschland sowie Osterreich und den Niederlanden vertreten. In Deutschland Deutschland prasent
ist MLP aufgrund seines dezentralen Vertriebsmodells mit wirtschaftlich selbst-
standigen Beratern flaichendeckend an allen Universitatsstandorten und in allen
Ballungsraumen présent. Die Kundenbetreuung und -beratung erfolgt durch
freie Handelsvertreter, die ausschlieflich fiir MLP tatig sind. Ihre Vergiitung
erfolgt Giber Provisionen.
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Angaben gemaB §§ 120 Abs. 3 AktG i. V. m. 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt am Stichtag 31. Dezember 2007
108.812.289 € und ist eingeteilt in 108.812.289 auf den Inhaber lautende Stamm-
stiickaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von 1€ je Aktie.

Aufgrund der Erméchtigungen der Hauptversammlungen vom 21. Juni 2005,
31. Mai 2006 und 31. Mai 2007 hat die MLP AG in der Zeit vom 1. Dezember
2005 bis 22. Dezember 2006 und vom 9. November 2007 bis einschlief}lich zum
Stichtag 31. Dezember 2007 insgesamt 9.648.609 eigene Aktien (dies entspricht
8,87 % des Grundkapitals zum 31. Dezember 2007) erworben. Diese Aktien
gewidhren gemaf$ § 71b AktG keine Rechte, sind also insbesondere stimmrechts-
und dividendenlos.

Der MLP AG wurden zwei Beteiligungen mitgeteilt, die am 31. Dezember

2007 zehn vom Hundert der Stimmrechte tiberschreiten:

Anzahl Aktien Beteiligung

1 GemiB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG sind Herrn Manfred Lautenschldger davon 10.404.995 Aktien (= 9,56 % am
Grundkapital) der Manfred Lautenschldger Beteiligungen GmbH zuzurechnen.

Die Satzung sieht vor, dass der Vorstand aus mindestens zwei Personen besteht.
Die Mitglieder des Vorstands werden héchstens fiir fiinf Jahre bestellt. Eine
wiederholte Bestellung oder Verldngerung der Amtszeit, jeweils hochstens finf
Jahre, ist zuldssig. Der Aufsichtsrat kann die Bestellung zum Vorstandsmitglied
vor Ablauf der Amtszeit widerrufen, wenn ein wichtiger Grund vorliegt. Ein
solcher Grund ist namentlich grobe Pflichtverletzung, Unfahigkeit zur ordnungs-
gemdflen Geschiftsfithrung oder Vertrauensentzug durch die Hauptversamm-
lung. Uber die Zahl der Vorstandsmitglieder, ihre Bestellung und den Widerruf
ihrer Bestellung sowie den Abschluss, die Anderung und die Kiindigung der mit
den Vorstandsmitgliedern abzuschlieenden Anstellungsvertrdge entscheidet
der Aufsichtsrat. Der Aufsichtsrat kann einen Vorstandsvorsitzenden und einen
oder mehrere stellvertretende Vorstandsvorsitzende ernennen.

Gemaf § 179 Abs. 1 AktG bedarf jede Satzungsdnderung eines Beschlusses
der Hauptversammlung. Abweichend von § 179 Abs. 2 Satz 1 AktG sieht § 17
Abs. 4 der Satzung vor, dass Beschliisse zur Satzungsdnderung durch die Haupt-
versammlung mit einfacher Mehrheit der Stimmen des bei der Beschlussfassung
stimmberechtigten Grundkapitals gefasst werden konnen, soweit nicht nach
zwingenden gesetzlichen Vorschriften eine grofiere Mehrheit erforderlich ist.
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Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 31. Mai 2006
ermdéchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 30. Mai 2011 mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stiick-
aktien gegen Bar- oder Sacheinlage einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt
21.000.000 € zu erhohen und mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht
der Aktiondre bei Aktienausgaben gegen Sacheinlagen auszuschlieflen. Wird
das Grundkapital gegen Bareinlagen erhoht, ist den Aktiondren ein Bezugsrecht
zu gewdhren. Der Vorstand wurde jedoch erméchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlief}en, wenn der Ausga-
bebetrag den Borsenpreis von Aktien der Gesellschaft gleicher Ausstattung nicht
wesentlich unterschreitet. Diese Ermachtigung gilt jedoch nur mit der Mafigabe,
dass die unter Ausschluss des Bezugsrechts gemdfd § 186 Abs. 3 S. 4 AktG aus-
gegebenen Aktien insgesamt 10 % des Grundkapitals nicht Giberschreiten diirfen,
und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der
Ausiibung der Ermidchtigung (genehmigtes Kapital).

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 31. Mai 2007 ist die Gesellschaft
gemafS § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG des Weiteren erméchtigt, bis zum 29. November
2008 bis zu 10 % des Grundkapitals im Zeitpunkt der Erméchtigung zu erwer-
ben; auf der Grundlage dieser Erméachtigung hat die Gesellschaft in der Zeit vom
9. November 2007 bis Stichtag 31. Dezember 2007 785.500 Aktien erworben.

Im Zusammenhang mit dem Erwerb der Mehrheitsbeteiligung an der Feri
Finance AG hat die MLP AG im Jahr 2007 Optionsrechte ausgeiibt, die zu einem
Erwerb der restlichen Aktien im Jahr 2011 fihren. Fir den Fall, dass bis zum
31. Dezember 2010 ein Dritter mindestens 51 % des gesamten Grundkapitals
der MLP AG erwirbt und die Stimmrechte aus diesen Aktien in der auf den
Erwerb folgenden oder einer spateren Hauptversammlung austibt, steht den
Verkdufern der Optionsrechte ein Mindestkaufpreis zu, soweit der Aktiener-
werb die Undurchfithrbarkeit des zwischen MLP und Feri vereinbarten
Geschiftsmodells zur Folge hat.

Die Dienstvertrage zwischen der Gesellschaft und dem Vorstandsvorsitzenden
Dr. Uwe Schroeder-Wildberg, Herrn Gerhard Frieg und Herrn Muhyddin Suleiman
enthalten eine Klausel, wonach sie fiir den Fall, dass ein Dritter, der im Zeitpunkt
des Vertragsabschlusses weniger als 10 % an MLP beteiligt war, eine Beteiligung
von mindestens 50 % der Stimmrechte erwirbt, berechtigt sind, ihren Vertrag mit
einer Frist von einem Monat zu kiindigen. Uben sie dieses Kiindigungsrecht aus,
ist MLP verpflichtet, ihnen eine Vergiitung zu bezahlen, die dem Vierfachen eines
Jahresfestgehalts entspricht, wenn der Vertrag nicht von ihnen infolge des ,change
of control“ gekiindigt worden wire, sofern die Kiindigung des Vertrages mehr
als zwei Jahre vor der reguldren Beendigung des Vertrages erfolgt. Der Dienst-
vertrag von Herrn Dr. Schroeder-Wildberg hat eine Laufzeit bis zum 31. Dezem-
ber 2012, von Herrn Frieg bis zum 18. Mai 2012 und von Herrn Suleiman bis
zum 3. September 2012. Bei Beendigung des Vertrages in den zwei Jahren vor der
reguldren Beendigung wird die Abfindung nur pro rata temporis geschuldet.
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UNTERNEHMENSZIELE UND UNTERNEHMENSSTEUERUNG

Unternehmensziele

Der MLP-Konzern richtet sein unternehmerisches Handeln auf eine nachhaltige
Steigerung des Unternehmenswertes und profitables Wachstum aus. Umsatzstei-
gerungen sollen bei gleichzeitigem tiberproportionalem Wachstum des Ergebnis-
ses erreicht werden. Dazu verfolgt MLP eine konsequente Wachstumsstrategie, die
auch nichtfinanzielle Ziele einschliefit (siehe auch Kapitel Strategie). Wir streben
an, uns tiber die Qualitat unserer Dienstleistungen und der vermittelten Produkte
klar von Mitbewerbern abzugrenzen. Da unsere Geschiftsstellen die Kerneinheiten
der Leistungserstellung darstellen, sind hier auch die wichtigsten Stellgréflen fiir
den Unternehmenserfolg gegeben. Unsere Geschiftsstellen sind als kleine, unter-
nehmerisch gefiihrte Einheiten verantwortlich fiir die Umsetzung unseres unab-
héngigen, ganzheitlichen und qualititsorientierten Beratungsansatzes.

Unseren Anspruch als Qualitdtsfiithrer in der Kundenberatung und -betreuung
im deutschen Finanzdienstleistungsmarkt untermauern unsere nichtfinanziellen
Ziele: Wir streben an, die bestbetreuten Kunden, den besten Beraterarbeitsplatz
und die besten Geschiftsstellenleiter als Fiihrungskrifte in unseren Geschéftsstel-
len zu haben. Den Grad der Erreichung dieser Ziele messen wir mit verschiedenen
Kennzahlen: Wiahrend die Cross-Selling-Quote (Anzahl der Produkte pro Kunde)
Auskuntft tiber die Ganzheitlichkeit der Beratung und damit tiber die Qualitat der
Kundenbetreuung gibt, zeigt die Produktivitatsquote der Berater (Umsatz pro
Berater), inwiefern es gelungen ist, die Berater von Verwaltungsaufgaben zu ent-

lasten, so dass sie sich verstarkt der Kundenberatung zuwenden kénnen.

Unternehmenssteuerung

Zur Steuerung des MLP-Konzerns wird ein fein abgestuftes Instrumentarium
eingesetzt, das alle Stufen der Wertschopfungskette umfasst. Nahezu 9o % der
Gesamtertrage wurden im Berichtsjahr in der MLP Finanzdienstleistungen AG
erwirtschaftet. Die MLP Finanzdienstleistungen AG biindelt die Vertriebsaktivita-
ten des Konzerns und ist daher generell im Fokus der Unternehmenssteuerung.

Im Zuge der Verschmelzung der MLP Finanzdienstleistungen Aktiengesell-
schaft auf die MLP Bank AG wurden im Laufe der zweiten Jahreshilfte 2007
das Rechnungswesen und das Controlling der beiden Unternehmen zusammenge-
fasst. Gleichzeitig wurde die Feri Finance AG, an der wir im September 2006 die
Mehrheitsbeteiligung erworben haben, als neues Tochterunternehmen im Kon-
zern in das Controllingsystem integriert. Samtliche Projekte konnten im Jahr

2007 weitestgehend erfolgreich abgeschlossen werden.

Strategisches Controlling

Im Rahmen der Unternehmenssteuerung sind ein strategischer Ansatz und ein
operativer Ansatz zu unterscheiden.

Das strategische Controlling fokussiert mit einem Planungshorizont von drei
bis fiinf Jahren auf die Verkniipfung der Unternehmensstrategie mit konkreten
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Zielen. Es geht dabei um die nachhaltige Entwicklung des Kundenwertes und
die entsprechende Bewertung und Steuerung der Geschiftsbereiche, Produkte,
Projekte und Investitionen. Eine optimale Ressourcenallokation, die sowohl den
internen Wiinschen als auch den Anforderungen des Kapitalmarktes gerecht
wird, bildet die Grundlage fir die mittel- bis langfristige Unternehmensentwick-

lung.

Steuerung des operativen Geschifts

In einer Vertriebsorganisation wie MLP ist das Vertriebscontrolling Kernbereich
des operativen Controllings. Es erfasst in der ersten Prozessstufe die in den
Geschiftsstellen akquirierten Vertragsabschliisse, fiihrt sie zu Wochen- und
Monatsreports zusammen und gibt dem Management auf diese Weise in engen
Zeittakten einen klaren Uberblick iiber die Geschiftsentwicklung.

Das Kostencontrolling tiberwacht monatlich die Entwicklung der Ausgaben.
Eine zeitnahe Aufbereitung der erhobenen Daten gibt den Kostenverantwortli-
chen die Moglichkeit, ziigig auf Planabweichungen zu reagieren. Alle Abteilun-
gen sind Kostenverantwortungsbereichen zugeordnet. Jede Abteilung plant ihre
Aufgaben und Ziele eigenverantwortlich, stimmt die Planung mit den zustdn-
digen Vorstanden ab und entwickelt hieraus ihre Investitions- und Finanzpla-
nung. Quartalsweise wird eine Erwartungsrechnung fir die nachsten 15 Monate
erstellt. Treten Abweichungen von der vorherigen Planung auf, erfolgt eine

Anpassung des Budgets in Abstimmung mit dem zustidndigen Vorstand.

Kennzahlen und Friihindikatoren der Unternehmenssteuerung

Die Unternehmenssteuerung nutzt eine Reihe von Kennzahlen, die sich aus den
wichtigsten Werttreibern im Unternehmen ableiten lassen. Das Wachstum und
die Profitabilitat des Geschifts werden liber die Kerngréfien Gesamtertrag
(Umsatz) und EBIT (Ergebnis vor Zinsen und Steuern) gemessen.

Dabei hingt die Entwicklung des Gesamtertrages von einer Reihe von ver-
trieblichen Kennzahlen ab: Bei unseren Beratern tiberwachen wir die Entwick-
lung der Gesamtzahl der Berater, die Fluktuation und Produktivitit (Umsatz pro
Berater). Ein weiterer Werttreiber in unserem Geschiftsmodell ist die Anzahl
der Kunden und die Penetration des Kundenbestands, gemessen als Umsatz pro
Familienkunde.

Als Frithindikator fir die operative Entwicklung im Laufe eines Geschiftsjah-
res nutzen wir im Wesentlichen die Kennzahl Produktion in den verschiedenen
Sparten und hier insbesondere in unseren wichtigen Sparten Altersvorsorge und
Vermogensmanagement. Als Produktion bezeichnen wir dabei das vermittelte
Neugeschaft in der jeweiligen Sparte. Provisionen, die wir durch die Vermittlung
von entsprechenden Produkten erhalten, berechnen sich grundsatzlich als Pro-
zentsatz des vermittelten Neugeschéfts. Diese Provisionen stellen bei MLP den
Maklerertrag dar. Damit dient uns die Produktion als Frithindikator fir die
Geschiftsentwicklung, da sich aus ihnen Umsatzschétzungen ableiten lassen.
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Ausgewahlte Steuerungskennzahlen: Zielerreichung in 2007 und mittelfristige ZielgroBen

2006 Ziel 2007 Tatsachlich Wachstum Mittelfristige
erreichter ZielgroBe
Wert in 2007

Vergleich des tatsiachlichen mit dem prognostizierten Geschiaftsverlauf

Unser Hauptziel fir das Geschiftsjahr 2007 haben wir erreicht. Mit einem erziel-
ten EBIT von 110,3 Mio. € in den fortzufithrenden Geschiftsbereichen liegen
wir im Rahmen unserer Prognose von zirka 110 Mio. €. Dadurch hat sich auch
wie erwartet die EBIT-Marge von 16,2 % auf 17,3 % deutlich verbessert.

Aufgrund der Anfang des Jahres 2007 bestehenden Unsicherheit iiber die
weitere Entwicklung in der Sparte Krankenversicherung konnten wir keine
exakte Prognose fiir die Gesamtertrage im Jahre 2007 machen. Zusammen mit
der deutlichen Steigerung des EBIT und der erreichten Steigerung der Gesamt-
ertrage um 8 % haben wir allerdings unser mittel- bis langfristiges Ziel, ein
profitables Wachstum zu erzielen, in 2007 erreicht.

Unsere qualitative Prognose ftr den Bereich der Altersvorsorge hat sich nicht
ganz erfillt. Wir rechneten hier im abgelaufenen Geschiftsjahr mit weiteren
Wachstumsimpulsen. Unser Geschift in diesem Bereich bewegte sich ungefahr
auf Vorjahresniveau. Wir gehen zwar weiterhin davon aus, dass es in Deutsch-
land aufgrund der demografischen Entwicklung und der weiter zuriickgehenden
Leistungen der gesetzlichen Rentenversicherung einen grofien Bedarf an priva-
ter und betrieblicher Altersvorsorge gibt. Allerdings zeigte sich dieser Bedarf
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im Jahr 2007 nur bedingt im Nachfrageverhalten der Kunden. Langfristige Vor-
sorgeprodukte werden auch in Zukunft vertriebsintensiv bleiben, da Kunden
davon tiberzeugt werden miissen, zu Lasten des heutigen Konsums Gelder in
diese Produkte zu investieren.

Unsere Entwicklung im Bereich des Vermégensmanagements dagegen verlief
wie prognostiziert. Wir konnten hier insbesondere durch unsere im Jahr 2006
akquirierte neue Tochtergesellschaft Feri Finance AG eine dynamische Entwick-
lung verzeichnen.

Bedingt durch die spéter als geplant in Kraft getretene Gesundheitsreform zum
1. April 2007 verzogerte sich die von uns prognostizierte negative Entwicklung in
unserer Sparte Krankenversicherung. Wahrend sich das erste Quartal vor Inkraft-
treten der Reform noch sehr erfreulich entwickelte, verlief die Geschiftsentwick-
lung in den drei Folgequartalen wie erwartet schleppend. Insbesondere die mit
der Reform erhohte Hiirde beim Wechsel von einer gesetzlichen Krankenkasse
in eine private Krankenversicherung wirkte sich negativ auf unser Geschaft aus.

Die Aufwendungen haben sich im abgelaufenen Geschiftsjahr planmafig
entwickelt. Die Aufwendungen fiir das Maklergeschift sind im Wesentlichen
erfolgsabhingige Provisionszahlungen an unseren Vertrieb.

Der Personalaufwand ist wie prognostiziert akquisitionsbedingt deutlich
gestiegen. Auch der leichte Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen

entsprach unserer Prognose.

VERGUTUNGSBERICHT

Die Gesamtvergiitung des Vorstands setzt sich aus mehreren Vergiitungs-
bestandteilen zusammen. Hierbei handelt es sich um feste und variable Vergii-
tungen, Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung sowie um Altersversor-
gungen.

Aufsichtsratsmitglieder erhalten neben dem Ersatz ihrer Auslagen eine feste
Vergiitung. Nihere Einzelheiten einschliefflich der individualisierten Vergiitun-
gen enthilt der Vergitungsbericht, der im Kapitel ,Corporate Governance® in
diesem Geschéftsbericht zu finden ist. Dieser Verglitungsbericht ist Bestandteil

des Lageberichts.

ERTRAGSLAGE

Zusammenfassung des Geschiftsverlaufes

Wir haben im abgelaufenen Geschiftsjahr eine deutliche Ergebnissteigerung
erzielt. Das Ergebnis der betrieblichen Geschiftstatigkeit aus den fortzufithren-
den Geschiftsbereichen (EBIT, Ergebnis vor Zinsen und Steuern) ist um 16 %
auf 110,3 Mio. € angewachsen. Dadurch konnten wir auch unsere EBIT-Marge
von 16,2 % auf 17,3 % steigern.
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In unserer wichtigsten Sparte, der Altersvorsorge, stagnierte das Geschift im
abgelaufenen Geschiftsjahr. Die Ertrage beliefen sich hier auf 366,5 Mio. €, nach
370,8 Mio. € im Vorjahr. Im Vorjahreswert sind Ertrage aus der so genannten
Riester-Stufe von rund 25 Mio. € enthalten. Wir registrieren zwar ein weiterhin
gestiegenes Bewusstsein der Bevolkerung in Deutschland, dass Eigenvorsorge
zur Altersabsicherung und zur Sicherung des Versorgungsniveaus im Krank-
heitsfall dringend notwendig ist. Trotzdem halten sich viele Menschen mit der
frithzeitigen aktiven Planung ihrer Alterssicherung zuriick, da sie den zeitlichen
Aspekt beim Aufbau einer ausreichenden Vorsorge unterschitzen.

Die Rahmenbedingungen im Bereich Gesundheitsvorsorge — unserer zweit-
wichtigsten Sparte — haben sich mit Inkrafttreten der Gesundheitsreform zum
1. April 2007 fiir MLP verschlechtert. Der fiir das laufende Geschéftsjahr prog-
nostizierte Riickgang in unserer Sparte Krankenversicherung ist mit leichter
Verzogerung eingetreten. Die Geschiftsentwicklung im ersten Quartal 2007 war
zunidchst noch erfreulich, da wir im ersten Quartal 2007 Ertrdge aus dem Abschluss
von Vertrigen aus dem vierten Quartal 2006, die aufgrund einer Rechtsunsicher-
heit im Vorfeld der Gesundheitsreform mit einem Riicktrittsrecht fir die Kunden
ausgestattet waren, ertragswirksam gebucht haben. Nach Inkrafttreten der
Gesundheitsreform am 1. April 2007 entwickelte sich die Nachfrage nach privaten
Krankenvollversicherungen jedoch erwartungsgemaf$ riickldufig.

Unser Bereich Vermogensmanagement entwickelte sich sehr erfreulich. Mit
Hilfe der im Oktober 2006 akquirierten Feri-Gruppe haben wir im abgelaufenen
Geschiftsjahr neue, auf unsere Kundengruppe zugeschnittene Vermogensma-
nagementkonzepte entwickelt und die Voraussetzungen zu deren vertrieblicher
Umsetzung geschaffen. Aber auch die Geschiftsentwicklung der Feri-Gruppe in
den Bereichen Vermogensverwaltung im Auftrag von vermégenden GrofSkunden
und Entwicklung von innovativen Anlagekonzepten sowie das Rating und
Research zeigten ein deutliches Wachstum.

Fir die gesamte Finanzdienstleistungsbranche brachte das abgelaufene
Geschiftsjahr erhebliche regulatorische Anderungen mit sich. Durch die Versi-
cherungsvermittlerrichtlinie (VVR), die Markets in Financial Instruments Direc-
tive (MiFID) und das zum 1. Januar 2008 in Kraft getretene neue Versicherungs-
vertragsgesetz (VVG) wird sich die Branche stark verdndern. Diese Anderungen
hatten auf unseren Geschiftsverlauf im Jahr 2007 allerdings noch keinen gra-
vierenden Einfluss. Konkrete Auswirkungen auf die Geschiftsentwicklung erwar-

ten wir eher in der Zukunft (siche Prognosebericht).

EBIT aus fortzufiihrenden Geschéaftsbereichen (in Mio. €)

2007 N 1103

2006 95,1



Gesamtaussage zum Geschaftsverlauf und zur wirtschaftlichen Lage

Insgesamt waren wir mit dem Geschiftsverlauf im Jahr 2007 zufrieden. Trotz
eines schwierigen Marktumfeldes ist es uns gelungen, die Gesamtertrage und
das Ergebnis wie geplant zu steigern. Wir haben damit im Jahr 2007 unser Ziel
eines profitablen Wachstums erreicht. Dartiber hinaus ist es uns gelungen, die
durch die Anderungen der gesetzlichen Rahmenbedingungen gestiegenen Anfor-
derungen an Finanzdienstleister in unserer Organisation erfolgreich umzusetzen
und in den Beratungsalltag unserer Berater zu integrieren. Dies wird unsere
bereits jetzt nach unserer Einschitzung hervorragende Position im Markt fiir
Finanzdienstleister weiter verbessern. Mit unserem ganzheitlichen, am Bedarf
des Kunden orientierten Beratungsansatz kénnen wir die vom Gesetzgeber
eingefithrten hoheren Transparenz- und Qualitdtsstandards in der Kundenbe-
ratung problemlos erfiillen. Als einziger flichendeckend in Deutschland vertre-
tener Finanzdienstleister hat MLP den unabhéngigen Maklerstatus nach den
neuen gesetzlichen Vorgaben. Dies ist eine hervorragende Ausgangsbasis, um
weitere Marktanteile zu gewinnen.

Die neuen gesetzlichen Vorgaben bedeuten eine Erhohung der Markteintritts-
barrieren. Zusitzlich verdndern sie die Wettbewerbssituation im Markt durch
gestiegene Transparenz- und Qualititsanforderungen. Gerade kleine und mittlere
Finanzdienstleister werden zunehmend Probleme bekommen, diese Standards
zu erfiillen. Wir erwarten deshalb eine Konsolidierung des Marktes. Dies bietet
tiir MLP die Chance, den eigenen Marktanteil weiter auszubauen.

Die wirtschaftliche Lage des Konzerns sowohl zum Ende des Berichtszeit-
raums als auch zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernlageberichtes beur-
teilen wir positiv. Die im abgelaufenen Geschiftsjahr erzielte Steigerung der
Gesamtertrage und des Ergebnisses haben die wirtschaftliche Kraft des Konzerns
weiter gesteigert. Mittel- bis langfristig erwarten wir eine weitere deutliche Ver-

besserung unserer Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage.

Analyse der Ertragslage (fortzufiihrende Geschéftsbereiche)

Der Gesamtertrag des Konzerns ist im abgelaufenen Geschiftsjahr um 8 % auf
637,1 Mio. € gestiegen. Die Ertrdge aus dem Maklergeschift lagen im gleichen
Zeitraum mit 476,3 Mio. € (474,9 Mio. €) leicht tiber dem Vorjahr. Im Vorjahres-
wert sind Ertrdge aus der so genannten Riester-Stufe von rund 25 Mio. € ent-
halten. Die Ertrdge aus dem Bankgeschift konnten im Vergleich zum Vorjahr
aufgrund des gestiegenen Geschiftsvolumens sowie des Anstiegs im verwalteten
Depotgeschift um 14 % auf 79,9 Mio. € deutlich gesteigert werden. Im Bereich
Vermogensmanagement wurden in der Berichtsperiode Ertrage in Hohe von
39,2 Mio. € (9,3 Mio. €) erzielt. Da dieses Segment im Zuge der Akquisition der
Feri-Gruppe im vierten Quartal 2006 neu geschaffen wurde, umfassen die Ertrage

aus dem Jahr 2006 lediglich das Geschaft im vierten Quartal 2006.

ERTRAGSLAGE | LAGEBERICHT
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Gesamtertrag fortzufiihrende Geschiftsbereiche (in Mio. €)

476,3 79,9 39,2 41,8
2007 | 637,1
2006 588,5
474,9 70,0 9,3 344
[ | Ertraige Maklergeschift
[ | Ertrige Bankgeschaft

Ertrage Verm6gensmanagement

Sonstige Ertrage

Die sonstigen Ertrdge stiegen im abgelaufenen Geschiftsjahr von 34,4 Mio. €
auf 41,8 Mio. € deutlich an. Hierin ist eine nachtrigliche Erfolgskomponente
aus dem Verkauf der MLP Lebensversicherung AG im Jahr 2005 in Héhe von
11,3 Mio. € (8,6 Mio. €) enthalten. In dieser Position ist auch ein periodenfrem-
der Ertrag in Hohe von 1,1 Mio. € aus dem Jahr 2006 berticksichtigt. Die nach-
tragliche Erfolgskomponente wird letztmals im Jahr 2008 in einer dhnlichen
Hohe wie im abgelaufenen Geschaftsjahr gezahlt. Dartiber hinaus enthalten die
sonstigen Ertrdge einen Verduflerungsgewinn aus dem Verkauf des Datenbank-
geschaftes der Feri Fund Market Information Ltd. in Héhe von 4,0 Mio. €.

Die Aufwendungen fiir das Maklergeschift stellen den grofiten Einzelposten
der gesamten Aufwendungen dar. In dieser Position werden die erfolgsabhan-
gigen Provisionszahlungen an unseren Vertrieb erfasst. Sie verringerten sich im
Geschiftsjahr 2007 nur leicht von 224,2 Mio. € auf 217,0 Mio. €. Damit bewegt
sich die Ausschittungsquote weiterhin zwischen 45 % und 46 %.

Die Aufwendungen fiir das Bankgeschift erhchten sich nahezu proportional
zu den Ertrdgen aus dem Bankgeschift von 18,2 Mio. € auf 21,4 Mio. €. Im Ver-
mogensmanagement sind Aufwendungen in Hohe von 2,2 Mio. € (0,9 Mio. €)
entstanden. Die Vergleichszahl aus dem Vorjahr enthilt nur die Aufwendungen
aus dem vierten Quartal 2006, da die im Oktober 2006 akquirierte Feri-Gruppe
erst ab diesem Zeitpunkt konsolidiert wurde.

Der Personalaufwand hat sich in der Berichtsperiode von 81,6 Mio. € auf
107,4 Mio. € deutlich erhcht. Mehrere Faktoren zeichnen fiir diese Entwicklung
verantwortlich. Hier wirkt sich insbesondere die Integration der Mitarbeiter der
Feri-Gruppe aus, die in 2007 erstmals tiber alle vier Quartale in den Konsolidie-
rungskreis des MLP-Konzerns einbezogen worden ist. Zudem trugen zu der Erho-
hung allgemeine Gehaltssteigerungen und einmalige Ausgleichszahlungen bei.

Ebenfalls aufgrund der Erstkonsolidierung der Feri-Gruppe erhohten sich die
Abschreibungen im abgelaufenen Geschiftsjahr von 17,0 Mio. € auf 19,5 Mio. €.

Die betrieblichen Aufwendungen stiegen in der Berichtsperiode um 5% von
151,4 Mio. € auf 159,3 Mio. €. Hierzu trug die Erstkonsolidierung der Feri-Gruppe



zirka 9 Mio. € bei. Ohne diesen Effekt hétten die Aufwendungen rund 1 Mio. €
unter dem Vorjahr gelegen, was unser konsequentes Kostenmanagement ver-
deutlicht.

Die gesamten Aufwendungen im Konzern sind im abgelaufenen Geschéfts-
jahr nur um 7 % auf 526,7 Mio. € — und damit unterproportional zu den Gesamt-
ertragen — gestiegen.

Das Ergebnis aus at equity bewerteten Unternehmen enthalt den negativen
Ergebnisbeitrag aus der Startphase der MLP Hyp GmbH. Diese Gesellschaft hat
ihre operative Geschiftstatigkeit im vierten Quartal 2007 aufgenommen. Zukiinf-
tig wird tiber das Unternehmen, an dem MLP 49,8 % der Anteile hilt, das gemein-
sam mit der Interhyp AG betriebene Baufinanzierungsgeschaft abgewickelt.

Aufwandsstruktur

2007 in % der 2006 in % der
Gesamtauf- Gesamtauf-
in Mio. € wendungen wendungen

ERTRAGSLAGE | LAGEBERICHT

Verdnderung

217,0
21,4
2,2
107,4

19,5

159,3

GESAMT 526,7 100,0% 493,3 100,0%

6,8%

Insgesamt haben wir im abgelaufenen Geschiftsjahr ein Ergebnis der betrieb-
lichen Geschiftstatigkeit (EBIT) in Hohe von 110,3 Mio. € (95,1 Mio. €) erwirt-
schaftet.

Das Finanzergebnis lag aufgrund der Verminderung der durchschnittlich zur
Anlage zur Verfiigung stehenden Finanzmittel sowie des Zinsaufwands, der
durch die Verzinsung des Restkaufpreises fiir die Feri Finance AG entsteht, mit
-2,2 Mio. € (5,0 Mio. €) deutlich unter dem Vorjahreswert.

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit (EBT) hat sich um 8 % auf
108,2 Mio. € verbessert.

Der Ertragsteueraufwand stieg in der Berichtsperiode von 23,6 Mio. € auf
32,1 Mio. €. Die Steuerquote lag damit bei 29,7 % (23,6 %). Der Vorjahreswert
war beeinflusst durch die Aktivierung eines Kérperschaftsteuerguthabens auf-
grund gesetzlicher Vorgaben sowie Steuererstattungen im Zusammenhang mit

einer Betriebspriifung fiir die Jahre 1997 bis 2001.
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Das Ergebnis aus fortzufithrenden Geschiftsbereichen summierte sich im abge-
laufenen Geschéftsjahr auf 76,0 Mio. € (76,5 Mio. €). Das verwisserte Ergebnis
je Aktie verbesserte sich um 3% von 0,73 € auf 0,75 €.

Ergebnisentwicklung fortzufiihrende Geschéftsbereiche

in Mio. € 2007 2006 Verdnderung

110,3
17,3%

-2,2
108,2
17,0%
-32,1

76,0
11,9%

Aufgegebene Geschiftsbereiche

Die aufgegebenen Geschéftsbereiche umfassen die im Jahr 2005 veraufierte MLP
Lebensversicherung AG und die MLP Versicherung AG, die im Jahr 2006 einge-
stellten Geschiftsaktivitaten der MLP Private Finance AG, Ziirich, sowie die im
dritten Quartal 2007 im Zuge der weiteren Fokussierung auf Wachstumsmaérkte
ebenfalls eingestellte Geschiftstatigkeit unserer Tochtergesellschaften in Grof3-
britannien und Spanien.

Das Ergebnis aus aufgegebenen Geschiftsbereichen belduft sich im abge-
laufenen Geschiftsjahr auf -13,9 Mio. € (—4,7 Mio. €). Mit insgesamt
-5,1 Mio. € (-7,2 Mio. €) trugen hierzu die operativen Verluste unserer Tochter-
gesellschaften in Grofibritannien und Spanien sowie die notwendigen
Restrukturierungsaufwendungen zur Einstellung der Geschéftstatigkeit in die-
sen Landern bei. Ein ebenfalls negativer Ergebnisbeitrag im Berichtsjahr ergab
sich durch eine notwendige Verminderung des Kaufpreises der im Jahre 2005

verduferten MLP Lebensversicherung AG.

Konzern
Insgesamt konnten wir im Berichtszeitraum ein Konzernergebnis von
62,1 Mio. € (71,8 Mio. €) erzielen.

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie verringerte sich damit von 0,69 € auf
0,62 €. Das verwisserte Ergebnis je Aktie ging von 0,69 € auf 0,61 € zuriick.



Konzernergebnis

in Mio. € 2007 2006 Verdnderung
76,0
-13,9

KONZERN 71,8 -13,5%
0,62
0,61
101,0

Ergebnisverwendung

MLP hat im abgelaufenen Geschéftsjahr insgesamt zirka 48 Mio. € in Form der
laufenden Dividende fiir das Geschiftsjahr 2006 sowie den Riickkauf eigener
Aktien an seine Anteilseigner ausgeschiittet und zuriickgezahlt. Die laufende
Dividende fiir 2006 belief sich auf 0,40 € je Aktie (gesamte Dividendensumme
rund 40 Mio. €). Dartiber hinaus wurden liquide Mittel im Rahmen eines Akti-
enrtickkaufprogramms an unsere Aktiondre zuriickgezahlt. Im Zeitraum zwischen
dem 12. November 2007 und dem 28. Dezember 2007 wurden 785.500 Aktien
zu einem Durchschnittspreis von 9,49 € erworben. Das Gesamtvolumen des
Aktienrtickkaufprogramms im Berichtsjahr belduft sich auf rund 7,5 Mio. €.

Am 30. Januar 2008 wurde das am 12. November 2007 gestartete Riickkauf-
programm planméfig abgeschlossen. Insgesamt haben wir hierbei 1.957.656
Aktien zu einem Durchschnittskurs von 9,66 € erworben. Dies entspricht einem
Volumen von 18,9 Mio. € und einem Anteil von 1,8 % am Grundkapital. Somit
haben wir insgesamt durch Dividendenzahlungen und den Riickkauf eigener
Aktien zirka 59 Mio. € an unsere Aktiondre zuriickgegeben. Dies entspricht rund
77 % des Ergebnisses aus den fortzufithrenden Geschiftsbereichen des Geschfts-
jahres 2006.

Aufgrund der erfreulichen Ergebnisentwicklung in den fortzufithrenden
Geschiftsbereichen schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung
am 16. Mai 2008 eine Erh6hung der Dividende um 25 % von 0,40 € auf 0,50 €
je Aktie vor. Dies entspricht einer Dividendensumme von zirka 49 Mio. € und
damit einer Ausschiittungsquote von 64 % bezogen auf das Ergebnis der fort-
zufithrenden Geschiftsbereiche.

Die von der Gesellschaft gehaltenen eigenen Aktien sind gemaf; § 71b AktG

nicht gewinnberechtigt.

ERTRAGSLAGE | LAGEBERICHT
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FINANZLAGE

Ziele des Finanzmanagements

Das Finanzmanagement des MLP-Konzerns erfolgt tiber den zentralen Bereich
Corporate Treasury. Unser Gibergeordnetes Ziel ist es hierbei, die Finanzkraft
des Konzerns zu erhéhen. Wir sichern im Rahmen unseres Finanzmanagements
die jederzeitige Liquiditdt des Konzerns, steuern die Risiken im Bereich der
Finanzinstrumente und optimieren das konzernweite Cash-Management. Wir
setzen dazu eine rollierende Liquiditatsplanung mit einem Zeithorizont von 15
Monaten ein.

Im Berichtszeitraum bestanden keine wesentlichen Verbindlichkeiten oder
Forderungen in Fremdwahrungen, da wir nahezu 100 % der Gesamtertrage im
Euroraum erwirtschaften. Darum besteht fiir uns auch nicht die Notwendigkeit,
eine Absicherung von Nettopositionen in Fremdwahrungen durch Sicherungs-

instrumente durchzufiihren.

Finanzierungsanalyse

MLP ist ein reines Dienstleistungsunternehmen. Dadurch ist das Geschéaftsmo-
dell wenig kapitalintensiv und erwirtschaftet hohe Cashflows. Dies hat auch
Auswirkungen auf die Investitionen und die Finanzierung des Konzerns.

Die Kapitalstruktur des MLP-Konzerns haben wir im Laufe des Geschaftsjah-
res 2007 weiter optimiert. Unter anderem durch die Fortsetzung des Aktien-
rickkaufprogramms ab November 2007 haben wir die Eigenkapitalquote von
25,6 % auf 23,9 % abgesenkt. Mit einem Eigenkapital in Hohe von 339,7 Mio. €
(324,9 Mio. €) ist die Eigenkapitalausstattung des Konzerns sehr gut. Die Erho-
hung des Eigenkapitals ist iberwiegend auf das Konzernergebnis des abgelau-
fenen Geschiftsjahres in Héhe von 62,1 Mio. € zuriickzufiihren. Gegenlaufig
wirkten sich die Dividende fiir das Geschiftsjahr 2006 (40,0 Mio. €) sowie der
Erwerb eigener Anteile (7,5 Mio. €) aus.

Wir nutzen derzeit keine Fremdmittel zur langfristigen Finanzierung des
Konzerns. Anderungen des allgemeinen Zinsniveaus oder zukiinftiger Kredit-
konditionen haben deshalb keinen wesentlichen Einfluss auf die Finanzierung
des Konzerns. Die Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschéft umfassen im Wesent-
lichen Kundeneinlagen, die keine Finanzierungsfunktion fiir den Konzern haben.
Als Gegenposition fiir diese Verbindlichkeiten stehen Forderungen aus dem
Bankgeschift in etwa gleicher Hohe zu Buche.

Mit einem Anteil an der Bilanzsumme von zirka 3 % haben Riickstellungen
keine wesentliche Finanzierungsfunktion fir den MLP-Konzern.

Bei den anderen Verbindlichkeiten in Hohe von 278,5 Mio. € handelt es sich
im Wesentlichen um kurzfristige Verbindlichkeiten aus dem operativen Geschift.
Ausnahme hierbei ist eine Kaufpreisverbindlichkeit gegeniiber den Anteilseig-
nern der Feri Finance AG in Hohe von 91,8 Mio. €, die sich aus der Akquisition
der Gesellschaft im Jahre 2006 ergibt. Die Verbindlichkeit ist frithestens am

15. April 2011 féllig. Den kurzfristigen Verbindlichkeiten stehen auf der Aktivseite



der Bilanz Zahlungsmittel in Hohe von 134,6 Mio. € und kurzfristige Forderungen
und sonstige Vermogenswerte in Héhe von rund 142 Mio. € gegeniiber.

Weitere Angaben zur Struktur unserer Verbindlichkeiten und Riickstellungen
finden sich im Anhang.

Zum Bilanzstichtag bestanden finanzielle Verpflichtungen aus Miet- und
Leasingvertragen, die sich fiir das Geschéftsjahr 2008 auf 53,7 Mio. € belaufen.
Im Wesentlichen handelt es sich dabei um Verpflichtungen aus der Anmietung
unserer Geschiftsstellen, dem Outsourcing von IT-Technik sowie dem Leasing
von EDV-Geréten. Bis zum Jahr 2012 ergeben sich daraus Verpflichtungen in

Hohe von insgesamt 224,3 Mio. €.

Investitionsanalyse

MLP finanziert die Investitionen in der Regel aus dem laufenden Cashflow. Das
Gesamtinvestitionsvolumen lag im abgelaufenen Geschiftsjahr mit 16,2 Mio. €
(20,0 Mio. €) etwas unter dem Vorjahr. Der wesentliche Teil unserer Investitionen
ist im Berichtsjahr in IT-Projekte geflossen, die die kontinuierliche Verbesserung
der Qualitat unserer Beratung und unseres Kundenservice zum Ziel haben (siehe
auch Kapitel Kundenbetreuung). Neben den aktivierbaren Investitionen wenden
wir fur diese Projekte weitere investive Mittel auf, die als Aufwendungen in der
Gewinn- und Verlustrechnung enthalten sind. Wir haben in diese Projekte in
den Jahren 2006 und 2007 bereits rund 29 Mio. € investiert beziehungsweise
tir diese Projekte aufgewendet. Im laufenden Geschiftsjahr werden weitere

Anschlussinvestitionen und -aufwendungen folgen.

Investitionen

in Mio. € 2007 2006 2005

2004

FINANZLAGE | LAGEBERICHT

2003

IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE 17,5 12,0

0,5
2,0
0,1
8,9

SACHANLAGEN 2,5 4,7
0,8
0,3
2,6
1,0

13,6

11,7

17,4

19,6

GESAMTINVESTITIONEN 16,2 20,0 16,7

25,3

37,0
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Die Gegeniiberstellung der Investitionen und Abschreibungen macht deutlich,
dass seit dem Verkauf der Konzerntochtergesellschaften MLP Lebensversiche-
rung AG und MLP Versicherung AG im Jahre 2005 unser Geschiftsmodell weit
weniger kapitalintensiv geworden ist. Das Investitionsniveau im Konzern ist im
Vergleich zu den Jahren 2003 und 2004 nachhaltig zuriickgegangen. Es bewegte
sich in den letzten drei Geschaftsjahren auf einem relativ konstanten Niveau.
Wir investieren zielgerichtet in die Verbesserung der Qualitat der Kundenbe-

treuung und -beratung.

Investitionen sowie planméaBige Abschreibungen und Wertminderungen im
MLP-Konzern (in Mio. €)

I 162

2007 20,4
I 200

2006 17,7
I 167

2005 20,6
I 253

2004 25,5
I 37.0

2003 25,4

B investitionen
PlanmaBige Abschreibungen und Wertminderungen

Liquiditatsanalyse

Der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit in den fortzufithrenden Geschifts-
bereichen erreichte 82,4 Mio. € (93,4 Mio. €). Dies entspricht 13 % der Gesamt-
ertrage.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit der fortzufithrenden Geschéftsbereiche
hat sich deutlich von -87,8 Mio. € auf —18,5 Mio. € verbessert. In der Vergleichs-
periode schlug hier die Auszahlung fiir den Erwerb der Mehrheitsbeteiligung
an der Feri Finance AG in Hohe von 57,8 Mio. € zu Buche.

Die wesentlichen Einflussfaktoren auf den Cashflow aus der Finanzierungs-
tatigkeit der fortzufithrenden Geschiftsbereiche sind Dividendenzahlungen und
Auszahlungen im Rahmen von Aktienriickkaufprogrammen. Da in 2006 eine
Sonderdividende gezahlt wurde und das Aktienriickkaufprogramm wesentlich
umfangreicher war, verbesserte sich der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
von —204,0 Mio. € auf —47,3 Mio. €.
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Vereinfachte Kapitalflussrechnung fortzufiihrende Geschiaftsbereiche

in Mio. € 2007

2006

Verdnderung

120,5

82,4
-18,5
-47,3

FINANZMITTELFONDS AM ENDE DER PERIODE OHNE VERAUSSERUNGSERGEBNIS 131,6

-2,7

4,1%

FINANZMITTELFONDS AM ENDE DER PERIODE 134,4 120,5

11,6 %

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2007 verfiigte der MLP-Konzern tiber
134,4 Mio. € an liquiden Mitteln (120,5 Mio. €). Die Liquiditdtsausstattung ist
damit nach wie vor sehr gut. Fiir den MLP-Konzern stehen ausreichende Liqui-
ditdtsreserven zur Verfiigung. Neben den liquiden Mitteln verfiigen wir iiber
freie Kreditlinien in H6he von rund 125 Mio. € im kurz- und mittelfristigen
Bereich (ein und drei Jahre). Liquiditatsengpésse sind weder im Berichtszeitraum
eingetreten noch absehbar. Beschrankungen, die die Verfiigbarkeit von Finanz-

mitteln eingrenzen, bestehen nicht.

VERMOGENSLAGE

Vermogensstrukturanalyse

Die Bilanzsumme des MLP-Konzerns ist zum 31. Dezember 2007 von
1.270,2 Mio. € auf 1.424,2 Mio. € angestiegen. Auf der Aktivseite verminderten
sich die immateriellen Vermogenswerte sowie die Sachanlagen aufgrund von
Anderungen im Konsolidierungskreis und planmifiger Abschreibungen
von 187,1 Mio. € auf 184,7 Mio. € beziehungsweise von 89,1 Mio. € auf
83,9 Mio. €.

Die Position ,Anteile an at equity bewerteten Unternehmen® betrifft die
MLP Hyp GmbH. Durch diese Gesellschaft betreibt MLP gemeinsam mit der
Interhyp AG die Vermittlung von Immobilienfinanzierungen. Die MLP Hyp
GmbH hat ihre operative Geschiftstatigkeit im vierten Quartal 2007 aufgenom-
men. MLP hilt 49,8 % an der Gesellschaft.

Die Veranderungen der aktiven und passiven latenten Steuern stehen im
Zusammenhang mit deren Neubewertung, die im Zuge der Unternehmenssteuer-
reform 2008 notwendig wurde. Die aktiven latenten Steuern haben sich im
Berichtszeitraum von 4,0 Mio. € auf 1,6 Mio. € vermindert. Die passiven latenten
Steuern sind von 13,7 Mio. € auf 9,9 Mio. € zuriickgegangen.
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Aktiva

in Mio. €

Der deutlichen Zunahme der Forderungen aus dem Bankgeschiaft von
606,4 Mio. € auf 771,8 Mio. € zum Stichtag 31. Dezember 2007 steht auf der
Passivseite der Bilanz eine Erhchung der Verbindlichkeiten aus dem Bankge-
schift in dhnlicher Hohe, von 599,7 Mio. € auf 752,3 Mio. €, gegeniiber. Urséch-
lich fiir diese Entwicklung ist ein Anstieg des Geschaftsvolumens in unserem
Bankbetrieb.

Der signifikante Riickgang der Steuererstattungsanspriiche von 21,1 Mio. €
auf 9,7 Mio. € erklart sich durch Zahlungseingdnge im Zusammenhang mit
diesen Forderungen.

Der Riickgang der Position ,Forderungen und sonstige Vermogenswerte“ von
177,1 Mio. € auf 157,3 Mio. € beruht im Wesentlichen auf im Vergleich zur Vor-
periode niedrigeren Provisionsforderungen an Versicherungsgesellschaften, die
aus der Vermittlung von Versicherungsprodukten entstehen.

Der Bestand an Zahlungsmitteln erhohte sich aufgrund der im Vergleich zum
Vorjahr geringeren Mittelabfliisse durch Dividendenzahlungen und Aktienriick-
kédufe von 120,5 Mio. € auf 134,6 Mio. €. Zudem wurde im Jahr 2006 die Akqui-
sition einer Mehrheitsbeteiligung an der Feri Finance AG mit Barmitteln durch-
gefihrt.

In der Position ,Zur Verduflerung gehaltene langfristige Vermogenswerte
und Verauferungsgruppen® sind Anteile an Investmentfonds enthalten, die zum
Weiterverkauf an unsere Kunden bestimmt sind. Es handelt sich hierbei um
Anteile an Investmentfonds, die im Rahmen unserer neuen Vermogensmanage-

mentkonzepte aufgelegt wurden.

2007 2006 Veranderung

184,7
83,9
14,6
1,6
1,6
7718
52,4
9,7
157,3

134,6

12,2

BILANZSUMME

1.424,2 1.270,2 12,1%
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Die Kapitalstruktur des MLP-Konzerns haben wir im Laufe des Geschiftsjahres
2007 weiter optimiert. Eigenkapital erhchend wirkte sich das Konzernergebnis
des Jahres 2007 (62,1 Mio. €) aus. Gegenldufig wirkten die Dividendenzahlung
tiir das Geschiftsjahr 2007 in Hohe von 40,0 Mio. € und der Riickkauf eigener
Aktien mit 7,5 Mio. €. Die Eigenkapitalquote ist von 25,6 % auf 23,9 % zurtck-
gegangen. Mit einem Eigenkapital in Hohe von 339,7 Mio. € (324,9 Mio. €) ist
die Eigenkapitalausstattung des Konzerns weiterhin sehr gut. Die Eigenkapital-
rendite der fortzufithrenden Geschiftsbereiche liegt mit 22 % auf einem hohen
Niveau.

Durch die Begleichung von Steuerverbindlichkeiten ist die entsprechende
Position von 7,6 Mio. € auf 0,1 Mio. € zuriickgegangen.

Die Riickstellungen haben sich nur um 3 % auf 43,8 Mio. € erhoht. Die ande-
ren Verbindlichkeiten haben sich ebenfalls nur geringfiigig um 1% vermindert.

Auflerbilanzielle Finanzierungsinstrumente haben wir im Berichtszeitraum

nicht eingesetzt.

Passiva

in Mio. € 2007 2006

Veranderung

339,7
43,8
9,9
752,3
0,1
278,5

BILANZSUMME 1.424,2 1.270,2

12,1%

SEGMENTBERICHT

Segment Beratung und Vertrieb

Die Ertrage aus dem Maklergeschéft im Segment Beratung und Vertrieb lagen
im abgelaufenen Geschiftsjahr mit 496,3 Mio. € (494,4 Mio. €) leicht iiber dem
Niveau des Vorjahres. Dabei erreichten die Ertrdge aus der Vermittlung von
Altersvorsorgeprodukten nahezu den Wert des Vorjahres. In diesem Wert
waren Ertrage aus der so genannten Riester-Stufe von rund 25 Mio. € enthal-
ten. Die Ertrage aus der Vermittlung von Krankenversicherungen lagen tiber
dem Vorjahreswert. Ebenfalls positiv entwickelten sich die Ertrdge aus der
Vermittlung von Sachversicherungen und Finanzierungen. Im Bereich Geld-

anlage waren die Ertrdge riicklaufig, wobei hier zu beachten ist, dass im
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Berichtsjahr ein Teil der Ertrdge aus diesem Bereich im Segment Bank ange-
fallen ist.

Die sonstigen Ertrage verringerten sich im Wesentlichen aufgrund der
erbrachten Personal-, Rechenzentrums- und IT-Dienstleistungen fiir die kon-
zernfremden Unternehmen Heidelberger Lebensversicherung AG und der Jani-
tos Versicherung AG, die in der Berichtsperiode deutlich riickldufig waren, von
26,7 Mio. € auf 18,4 Mio. €.

Segmentertrag und EBIT — Segment Beratung und Vertrieb (in Mio. €)

I 5147

90,8

I 511

93,6

I 5124

73,1

I 5¢0.¢

98,1

I 4361

77,0

2007
2006
2005
2004*

2003*

[ ] Segmentertrag
EBIT

* inklusive der aufgegebenen Geschiftsbereiche in GroBbritannien und Spanien

Die weitgehend variablen Aufwendungen fiir das Maklergeschéft tragen einen
wesentlichen Teil zu den Aufwendungen in diesem Segment bei. Sie beliefen
sich im Berichtszeitraum auf 217,0 Mio. € und lagen damit rund 3 % unter dem
Vorjahreswert. Der Personalaufwand stieg im abgelaufenen Geschiftsjahr um
8 % von 63,8 Mio. € auf 68,7 Mio. €. Der Aufwand fiir planmaflige Abschreibun-
gen und Wertminderungen iibertraf in 2007 den Vorjahreswert von 12,3 Mio. €
nur geringfiigig und belief sich auf 13,0 Mio. €. Die betrieblichen Aufwendungen
waren in der Berichtsperiode riicklaufig und addierten sich auf 125,1 Mio. €
(127,2 Mio. €).

Damit konnten wir im Segment Beratung und Vertrieb ein Ergebnis vor Zin-
sen und Steuern (EBIT) von 90,8 Mio. € (93,6 Mio. €) erzielen. Das Finanzergebnis
lag mit 1,2 Mio. € leicht tiber dem Vorjahreswert von 0,7 Mio. €. Das Segment-
ergebnis vor Steuern (EBT) erreichte damit 92,0 Mio. € (94,3 Mio. €).



Die Entwicklung des Neugeschifts im Bereich Altersvorsorge liegt zum
31. Dezember 2007 mit 6,9 Mrd. € (7,1 Mrd. €) nahezu auf Vorjahresniveau, das
entscheidend durch die Erhchung der geférderten Beitrage zur Riester-Rente
gepragt war. In der privaten Krankenversicherung gingen die vermittelten Jah-
resbeitrage im abgelaufenen Geschéftsjahr durch die Auswirkungen der Gesund-
heitsreform, die am 1. April 2007 in Kraft getreten ist, erwartungsgemafl von
71,4 Mio. € auf 50,1 Mio. € zuriick. Das Finanzierungsvolumen lag bei 1.173 Mio. €
(1.217 Mio. €). Das gemeinsam mit der Feri Finance AG betreute Verméogen ist
gegeniiber dem Vorjahr von 10,8 Mrd. € auf 11,4 Mrd. € gestiegen.

SEGMENTBERICHT | LAGEBERICHT

Neugeschift
2007 2006 2005 2004 2003
6,9
50,1
1.173
11,4*
* MLP und Feri

Segment Bank

Das Segment Bank setzte seine positive Entwicklung im abgelaufenen Geschifts-
jahr weiter fort. Die Segmentertrdge stiegen gegeniiber dem Vorjahr um 16 %
auf 81,5 Mio. € an. Durch Zuwéchse im Einlagengeschaft sowie im verwalteten
Depotbestand stieg das Provisionsergebnis im Berichtszeitraum gegeniiber dem
Vorjahr um 6 % auf 26,1 Mio. €. Der Anstieg des Zinsergebnisses auf 15,0 Mio. €
(11,6 Mio. €) ist sowohl auf das gestiegene Bilanzvolumen als auch auf das gestie-
gene Zinsniveau zurtickzufihren.

Die Gesamtaufwendungen in diesem Segment entwickelten sich im Vergleich
zu den Segmentertragen unterproportional. Sie erreichten einen Wert von
68,6 Mio. € (61,6 Mio. €). Wahrend sich die Aufwendungen fiir das Bankgeschaft
und der Personalaufwand nahezu im gleichen Verhiltnis wie die Segmentertrage
erhohten, blieben die betrieblichen Aufwendungen nahezu auf Vorjahres-
niveau.

Insgesamt wurde im Segment ein Ergebnis der betrieblichen Geschiftstatig-
keit (EBIT) in Hohe von 13,0 Mio. € (8,6 Mio. €) erzielt. Mit einem nahezu gleich
gebliebenen Finanzergebnis in Hohe von —o,1 Mio. € belief sich das Ergebnis
der gewthnlichen Geschiftstatigkeit (EBT) auf 12,9 Mio. € (8,5 Mio. €).
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Segmentertrag und EBIT — Segment Bank (in Mio. €)

I ©.5

2007 13,0
I 702
2006 8,6
I 5.9
2005 7.6
I 9.5
2004 7.8
I 7.2
2003 3,6

[ ] Segmentertrag
EBIT

Segment Vermégensmanagement

MLP hat im Oktober 2006 die Mehrheitsbeteiligung an der Feri Finance AG
erworben. Die Geschiftsentwicklung dieser Unternehmensgruppe wird seit dem
vierten Quartal 2006 im Segment Vermogensmanagement dargestellt. Die Ver-
gleichswerte fiir das Vorjahr beziehen sich nur auf das vierte Quartal 2006 und
sind deshalb nur eingeschrankt vergleichbar.

In diesem Segment konnten wir im abgelaufenen Geschiftsjahr Ertrage aus
dem Vermogensmanagement in Hohe von 39,4 Mio. € (9,3 Mio. €) erwirtschaf-
ten. Dartiber hinaus erzielten wir sonstige Ertrdge von 11,2 Mio. € (1,5 Mio. €).
In diesem Betrag ist im abgelaufenen Geschiftsjahr der Erlos aus dem Verkauf
des Datenbankgeschaftes der Feri Fund Market Information Ltd. enthalten.

Das Ergebnis der betrieblichen Geschaftstatigkeit (EBIT) belief sich in der
Berichtsperiode auf 11,3 Mio. € (2,1 Mio. €).

Segment Interne Dienstleistungen und Verwaltung

Wesentliche interne sowie externe Dienstleistungen und Aktivititen des MLP-
Konzerns werden in diesem Segment zusammengefasst. Im abgelaufenen
Geschiftsjahr wurden sonstige Ertrdge in Hohe von 26,0 Mio. € (+19 %) erzielt.
Hierin enthalten ist eine nachtrégliche Erfolgskomponente aus dem Verkauf
der ehemaligen Tochtergesellschaft MLP Lebensversicherung AG in Hohe von
11,3 Mio. € (8,6 Mio. €).

Das Segmentergebnis der betrieblichen Geschiftstatigkeit (EBIT) hat sich
dadurch, bei nahezu unverdnderten Gesamtausgaben, von —9,3 Mio. € auf
-5,1 Mio. € verbessert.
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Das Finanzergebnis ist von 6,9 Mio. € deutlich auf 2,1 Mio. € zuriickgegangen.
Diese Entwicklung ist im Wesentlichen auf die Erhohung der sonstigen Zinsen
und dhnlichen Aufwendungen, in denen Zinsaufwendungen im Zusammenhang
mit dem Erwerb der Feri-Gruppe enthalten sind, zurtickzuftihren. Das Ergebnis
der gewohnlichen Geschaftstitigkeit (EBT) hat sich damit von —2,3 Mio. € auf

-3,0 Mio. € verdndert.

KUNDENBETREUUNG

Die Betreuung der Zielkundengruppe Akademiker und andere anspruchsvolle
Kunden erfolgt durch die Berater von MLP im Rahmen einer ganzheitlichen
und unabhéngigen Beratungsphilosophie. Unsere Beraterinnen und Berater
bieten unseren Kunden, aufbauend auf einer langfristigen und qualitativ
anspruchsvollen Finanzplanung, jeweils optimale Losungen in den Bereichen
Vorsorge, Absicherung, Vermdgensmanagement und Finanzierung. Die Pro-
duktauswahl erfolgt konsequent unabhéngig. Wir wihlen fiir unsere Kunden
jeweils unter den am Markt verfiigbaren Produkten die besten ihrer Klasse.
Das Konzept der Unabhingigkeit tiberzeugt. Zum Ende des Berichtsjahres
wurden 721.000 Kunden von 2.613 Beratern und 262 Geschiftsstellen betreut.
Trotz des intensiven Wettbewerbs um die Kundengruppe Akademiker und
andere anspruchsvolle Kunden in Deutschland konnte MLP die Zahl seiner

Kunden erneut um 5 % steigern.

Anzahl MLP-Berater

2007 [ 2613

2006 2.571
2005 2.435

Aus- und Weiterbildung

Die Innovationszyklen in der Finanzdienstleistungsbranche werden, nicht zuletzt
bedingt durch das regulatorische Umfeld, immer kiirzer. Damit gehen stetig
steigende Anforderungen an die Qualifikation von Finanzberatern einher. In
der Unternehmenskultur von MLP hatte die Aus- und Weiterbildung schon
immer einen besonders hohen Stellenwert — heute hat sie eine strategische
Bedeutung. Die unternehmenseigene MLP Corporate University ist der Garant
fur die Qualitat der Ausbildung, stellt die permanente Weiterbildung der Bera-
ter sicher und gestaltet seit dem Jahr 2007 auch die Personal- und Fithrungskraf-

teentwicklung im Unternehmen.
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Das Institut setzt Ausbildungsstandards, die die aktuellen gesetzlichen An-
forderungen bei Weitem iibersteigen. Dies hat zu einer einzigartigen Positio-
nierung der Corporate University im Rahmen von unternehmensinternen Per-
sonalentwicklungen beigetragen. 2007 wurde die MLP Corporate University mit
dem Giitesiegel der European Foundation for Management Development (EFMD)
ausgezeichnet. Damit gehort das Institut nun zu den ganz wenigen unterneh-
menseigenen Ausbildungsstatten in Deutschland, die akkreditiert worden sind.
Die Akkreditierung nach CLIP (Corporate Learning Improvement Process) bestd-
tigt die hohe Werthaltigkeit der Ausbildungsangebote und sorgt fiir nachhaltige
Akzeptanz im internationalen Umfeld.

Das Aus- und Weiterbildungskonzept von MLP setzt auf die systematische
Verzahnung von Theorie und Praxis und den Grundsatz des lebenslangen Ler-
nens. Die durch § 34d Gewerbeordnung im Jahr 2007 neu eingefiihrte Sachkunde-
priifung legen die Studenten bereits nach einer dreimonatigen Basisausbildung
ab. Nach sechs Monaten folgt die Abschlusspriifung zum MLP Financial Con-
sultant; nach weiteren 24 Monaten zum Senior Financial Consultant. Die Berufs-
bezeichnung Senior Financial Consultant fithren Berater, die weitere zielgrup-
penspezifische Seminare und Trainings absolviert haben.

Im vergangenen Jahr haben rund 6oo Berater ihre Ausbildung an der MLP
Corporate University in Wiesloch durchlaufen. Es wurden mehr als 3.000 Vor-
lesungen, Seminare und Workshops durch tiber 500 Dozenten und Trainer ange-
boten. 14 Berater haben ihren Master of Business Administration (MBA) abge-
schlossen. Die MLP Corporate University bietet diese Weiterbildung in
Kooperation mit den Partnerhochschulen HEC, Paris, und IMEA (International
Management Courses fiir Insurance Top Executives), St. Gallen, an.

IT-Unterstiitzung

Das Jahr 2007 war fiir unsere IT-Abteilung durch eine Vielzahl von Herausfor-
derungen geprégt. In erster Linie sind hier die diversen neuen regulatorischen
Vorschriften zu nennen, wie das Versicherungsvermittlergesetz (VersVemG),
das Finanzmarktrichtlinienumsetzungsgesetz (FRUG) und das Versicherungs-
vertragsgesetz (VVG), das am 1. Januar 2008 in Kraft getreten ist. Dokumenta-
tions- und Transparenzerfordernisse zur Verbesserung des Verbraucherschutzes
sowie neue Tariflandschaften und das deutlich gestiegene Datenvolumen erfor-
dern erhebliche Anpassungen.

Die allméhliche Verringerung der Fertigungstiefe in der Finanzdienstleis-
tungsbranche ermoglicht die zunehmende Einbindung von Softwareprodukten
und Services in hauseigene Anwendungslandschaften. Unter anderem geht das
Programm ,Maklerplattform“ mit der Migration auf Standard-CRM-Tools auf
die Zielgerade. Es wird zu einer erheblichen Professionalisierung des Aktivita-
tenmanagementes der MLP-Berater beitragen.



Unsere vielen Projekte verfolgen ein Ziel: Wir wollen das Kundenbeziehungsma-
nagement verbessern. Dies erreichen wir durch die Lieferung von Gesprachsan-
ldssen, eine erheblich verbesserte Datenqualitit sowie die neue Produktselektion
und eine komplett elektronisch erzeugte Dokumentation des Kundengesprachs.
So lasst sich der Kundenbedarf noch viel praziser mittels technischer Unterstiit-
zung ermitteln.

Die IT-Investitionen bringen den Kunden und ihren Beratern in den Geschifts-
stellen einen direkten Nutzen. Nie war die Informationsbasis in den Geschifts-
stellen besser als heute. In unseren Vertragsbestdanden aktualisieren wir bei-
spielsweise permanent 20.000 Produktinformationen.

Die neue, hochmoderne und konzernweit nahezu einheitliche Datenwelt von
MLP mit ihrem benutzerfreundlichen Systemaufbau und ihrem schnellen Daten-
zugriff starkt die Effektivitat des Vertriebes und erfiillt gleichzeitig alle gesetz-

lichen und wirtschaftlichen Anforderungen.

Vertriebssteuerung

Die Vertriebssteuerung fungiert als Bindeglied zwischen dem Vertriebsvorstand
und den Beratern und soll die Umsetzung der Vertriebsstrategie und des Ver-
triebsplans sicherstellen. Ziel ist eine weitere Erhohung der Schlagkraft des
Vertriebs bei noch konsequenterer Hinwendung zum Kunden. Samtliche Struk-
turen, Informationskanile und Abldufe im Unternehmen werden hierzu noch
klarer als bisher auf die Anforderungen des Vertriebs mafigeschneidert. Das
Tagungsmanagement, das Informations- und Wissensmanagement, die Kam-
pagnenkoordination und das Vertriebsmonitoring wurden im Jahr 2007 direkt
unter dem Vertriebsvorstand angesiedelt. Durch die stdndige Verbesserung der
Koordination der Abldufe und der Kommunikation kann sich der Vertrieb
zukiinftig noch starker auf die Umsetzung des Vertriebsplans und somit auf die

Kundengewinnung und -betreuung konzentrieren.

MLP Marketing steht fiir Markenbildung und Vertriebsunterstiitzung

Auch das Marketing von MLP stand im vergangenen Jahr ganz im Zeichen
der Vertriebsunterstiitzung und Markenstarkung. Mit verschiedenen Kam-
pagnen wurde die Vorsorge- und Geldanlagekompetenz des Unternehmens
unterstrichen und ein Beitrag zur Gewinnung neuer Mitarbeiter und Berater
geleistet.

Um die Wahrnehmung von MLP als kompetentem Partner im Vermégensma-
nagement und der Altersvorsorge zu betonen, wurden verschiedene Themen
medial in Kooperation mit dem Sender N24 besetzt. Printanzeigen und eine
Online-Kampagne rundeten die Aktionen ab.

Mit den vertriebsunterstiitzenden Kampagnen des Jahres 2007 hat MLP seine
Prisenz in den zielgruppennahen und reichweitenstarken Medien deutlich
erhoht. Samtliche Aktionen waren integriert angelegt. Die meisten wurden
zudem auch inhaltlich im Haus entwickelt und umgesetzt. Auch im Bereich
Personalmarketing zeigte man sich besonders kreativ und startete mit der Aktion

KUNDENBETREUUNG | LAGEBERICHT
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,500 Jobs bei MLP“ eine ganz besondere und viel beachtete Internetaktion zur
Gewinnung neuer Berater.

Im Sponsoring wurde eine neue Partnerschaft mit dem Fachmagazin Golf
Journal ins Leben gerufen. MLP ist zukiinftig Hauptsponsor der Bang & Olufsen
Golf Journal Trophy, die an mehr als 60 Standorten ausgetragen wird und sich
eines medial groflen Zuspruchs erfreut. Weiterhin unterstiitzt werden selbst-
verstdndlich der bekannte MLP Marathon Mannheim Rhein-Neckar und die
Deutschen Hochschulmeisterschaften.

Ziel aller Marketingmafinahmen ist grundsatzlich die schliissige Zusammen-
fihrung von Markenstdarkung und Vertriebsunterstiitzung.

Die beliebte Vortragsreihe ,MLP Forum®“ mit bekannten Experten aus Wirt-
schaft und Wissenschaft wurde ebenfalls im vergangenen Jahr fortgesetzt. Mehr
als 5.000 Kunden und potenziell Interessierte hatten an verschiedenen Geschifts-
stellenstandorten die Gelegenheit, namhafte Referenten wie Prof. Matthias Horx

oder Prof. Dr. Bert Rurup zu treffen und mit ihnen zu diskutieren.

Partnermanagement

Von grofer Bedeutung fiir die Qualitit der Kundenbetreuung ist auch das auf
kontinuierliche Qualitatssteigerung ausgerichtete Partnermanagement unseres
Unternehmens. Als unabhéngig agierender Finanzvermittler verstehen wir uns
als Intermedidr zwischen unseren Kunden und den Produktanbietern. Bereits
bei der Auswahl potenzieller Unternehmen fiir den Partnerkreis agieren wir
deshalb konsequent qualitdtsorientiert. Bei Vertragsbeziehungen, die tiber meh-
rere Jahrzehnte dauern — beispielsweise im Rahmen der Altersvorsorge — ist
neben einigen anderen wichtigen Daten die finanzielle Soliditat von Partnerun-
ternehmen eine entscheidende Messgrofie fiir uns. MLP unterwirft deshalb jedes
potenzielle Partnerunternehmen einem objektiven Ratingprozess, der Bench-
markanalysen und gegebenenfalls Tiefen- und Strategieanalysen durch unab-
hingige Experten einbezieht. Nur Unternehmen, die diesen strengen Auswahl-
prozess mit positiven Ergebnissen durchlaufen haben, werden in den Partnerkreis
aufgenommen. Derzeit haben wir beispielsweise im Bereich der Altersvorsorge
37 Produktpartner.

Ist ein Unternehmen in den Partnerkreis aufgenommen, wird seine Produkt-
und Servicequalitdt wihrend der laufenden Geschiftsbeziehung weiter konti-
nuierlich beobachtet. Mit den leistungsfidhigsten Anbietern entwickeln wir neue
Finanzprodukte, die konsequent auf die Wiinsche unserer Kunden mafigeschnei-
dert sind. Unsere tiefen Kenntnisse hinsichtlich der Wiinsche und Anforderun-
gen von Akademikern und anderen anspruchsvollen Kunden bilden eine wert-
volle Grundlage fiir den Produktentwicklungsprozess unserer Partner. Die

Zusammenarbeit befordert Finanzlosungen auf hochstem Niveau.
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PERSONAL- UND SOZIALBERICHT

Mit der strategischen Weiterentwicklung des MLP-Konzerns, insbesondere mit
dem Ausbau der neuen Kernkompetenz Vermoégensmanagement, haben sich
fir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von MLP auch im Jahr 2007 wieder
zahlreiche neue berufliche Chancen und Herausforderungen ergeben. Die durch-
schnittliche Anzahl der Beschiftigten belief sich im Berichtszeitraum auf 1.902,
ein Anstieg um 235 gegeniiber dem Vorjahr. In der Zentrale ist der Mitar-
beiterstamm weitgehend konstant geblieben, der Anstieg der Mitarbeiterzahl
ist im Wesentlichen durch die Konsolidierung der Feri Finance AG bestimmt.
Die Giberwiegende Zahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (1.813) ist im
Inland beschéftigt.

Entwicklung der durchschnittlich beschaftigten Arbeitnehmer

2007 2006 2005

2004

2003

FORTZUFUHRENDE GESCHAFTSBEREICHE
1.491
125
246

1.604 1.447
1.813

AUFGEGEBENE GESCHAFTSBEREICHE
22

63 70

1.408

70

1.432

73

GESAMT 1.902 1.667 1.517

1.478

1.505

Die Zufriedenheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit ihrem Arbeitgeber
MLP ist insgesamt hoch. Seit Jahren bewegt sich die Fluktuation im Unterneh-
men auf branchenweit niedrigem Niveau. Mit der Auszeichnung ,Top Arbeit-
geber 2007 vom Marktforschungsunternehmen CRI und der Fachzeitschrift
Karriere ist dem hohen Zufriedenheitsniveau im vergangenen Jahr erfreuli-

cherweise nun auch medial Rechnung getragen worden.

73



74

GESCHAFTSBERICHT MLP 2007

Im Innendienst wird die Fluktuation aufgrund des relativ jungen Personal-
stamms weitgehend durch Familienpausen bestimmt. Unter den Beratern lag
die Fluktuation im Jahr 2007 im Kernmarkt Deutschland bei rund 11 %.

Das Durchschnittsalter der MLP-Mitarbeiter liegt bei 36 Jahren. Die Alters-
struktur zeigt, dass die Mehrheit der Mitarbeiter in einem Alter zwischen 30
und 4o Jahren ist.

Altersstruktur der Mitarbeiter 2007

>=60 1%
50-59 7%
40-49 24%
30-39 45%
20-29 22%
<20 1%

Zirka 400 neue Kundenberater haben im vergangenen Jahr ihre Karriere bei
MLP gestartet. Das Einstiegsalter der Berater variiert in Abhangigkeit mit ihrer
geplanten Funktion. Soweit eine Tatigkeit als Absolventenberater angestrebt
wird, liegt das Einstiegsalter zwischen 25 und 30 Jahren. Berater, die Bestands-
kunden betreuen werden, sind in der Regel dlter. MLP legt Wert auf die Auswahl
neuer Berater mit erkennbarem Erfolgspotenzial. Ein aufwédndiger Auswahlpro-
zess unterstiitzt diese Zielsetzung.

Im vergangenen Jahr wurde ein neues, fir die Nachwuchsberater sehr attrakti-
ves Vergiitungssystem eingefiihrt. In den ersten vier Monaten ihrer Unterneh-
menszugehorigkeit erhalten die sich noch in Ausbildung befindenden Berater
einen monatlichen Ausbildungszuschuss in Hohe von 2.000 €. Der Betrag dient
der finanziellen Grundabsicherung der jungen Berater und soll ihnen den Ein-
stieg in die selbststdndige Tatigkeit erleichtern. Denn in den ersten Monaten
ihrer Ausbildung halten sich die Nachwuchsberater vorwiegend an der Corporate
University auf und konnen noch keine eigenen Geschiftsabschlisse tatigen. Ab
dem fiinften Ausbildungsmonat erhilt der Jungberater tiber eine Zeitdauer von
acht Monaten ein Provisionsfixum von 1.000 € pro Monat. Erfahrungsgemafy
erzielen die Berater bereits in diesem Stadium ihrer Ausbildung erste Provisi-

onseinnahmen und erhalten diesbeziigliche Vorschusszahlungen.
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Neben der Einfithrung eines neuen Vergiitungssystems fiir Jungberater wurde
auch das Betreuungsvergiitungssystem des Konzerns in 2007 grundlegend tiber-
arbeitet und Anfang 2008 erfolgreich implementiert. Das erweiterte Ver-
gltungssystem verfolgt das Ziel, die Kundenorientierung in den Geschiftsstellen
noch weiter zu férdern, und unterstiitzt die Anforderungen einer ganzheitlichen
und unabhingigen Beratungsphilosophie damit auch auf monetarem Gebiet.

In der Gehaltsrunde 2007 wurde ergdnzend eine MLP-Rente im Unternehmen
eingefithrt. Die komplett arbeitgeberfinanzierte Rente soll in den kommenden
Jahren systematisch ausgebaut werden und einen Beitrag zur weiteren Attrakti-
vitdtssteigerung von MLP als Arbeitgeber leisten. Auch die Geschéftsstellenlei-
ter erhalten eine Pensionszusage durch das Unternehmen, ein in der Branche
einzigartiges Modell.

Aufgrund des Durchschnittsalters von 36 Jahren in der Mitarbeiterschaft von
MLP nahm 2007 wieder das Thema Vereinbarkeit von Familie und Beruf einen
hohen Stellenwert in der Personalarbeit ein. Nachdem eine Mitarbeiterbefragung
aus dem Jahr 2005 klar aufgezeigt hatte, wo die grofiten Probleme bei der Ver-
einbarkeit von Familie und Beruf liegen, namlich bei der Kinderbetreuung von
Kindern im Alter unter drei Jahren und bei der Betreuung von Schulkinder am
Nachmittag und in den Ferien, wurden entsprechende Unterstiitzungsangebote
entwickelt und umgesetzt:

Seit Juni 2007 werden die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von einem be-
kannten Familienserviceunternehmen unterstiitzt, wenn sie fachlichen Rat und
praktische Hilfe in der Kinderbetreuung benétigen. Das Angebot reicht von der
Vermittlung von Kinderbetreuungsplitzen tiber Notfallbetreuung bis hin zu
Beratungsangeboten fiir Miitter, die den Wiedereinstieg in den Beruf planen.
MLP finanzierte im Sommer 2007 fiir 40 Kinder von Mitarbeitern einen ein-
wochigen Aufenthalt in einem Feriensommercamp des Projekts ,Sprungbrett,
einer beliebten Feriencampeinrichtung im Raum Heidelberg.

Zudem engagierte sich MLP 2007 auf kommunaler Ebene fiir den Ausbau des
Krippenplatzangebotes am Hauptstandort des Unternehmens in Baden-Wiirt-
temberg. Der Bereich Personal ist in entsprechenden Gespréachen mit den
Stadten Wiesloch und Walldorf und ist zuversichtlich, bald greifbare Ergeb-

nisse erzielen zu kénnen.

Die Flexibilisierung der Arbeitszeiten und Arbeitsbedingungen war ein weiteres
wichtiges Thema im Jahr 2007. Es wurden zahlreiche auf die individuellen
Bediirfnisse der Mitarbeiter mafigeschneiderte Arbeitszeitvereinbarungen abge-
schlossen und das Angebot an Home-Office-Arbeitsmodellen, Telearbeit und Job
Sharing-Arbeitsplatzen weiterentwickelt. Als junges Unternehmen unterstiitzt
MLP die Flexibilisierung der Arbeitszeiten in der Zentrale und in den Geschéfts-
stellen.
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Mehr als 60 junge Menschen haben im Jahr 2007 ihre Berufsausbildung in der
MLP-Zentrale oder in einer der Geschaftsstellen gestartet. Insgesamt 110 Auszu-
bildende waren in 2007 durchschnittlich fir MLP tatig. Ein Auszubildender aus
der MLP-Geschiftsstelle in Bayreuth erreichte in seiner Abschlusspriifung das
beste Ergebnis seines Jahrgangs. Er wurde von der IHK als ,Bester Versiche-
rungskaufmann des Jahres 2007 ausgezeichnet. Als Premium-Finanzdienstleis-
ter setzen wir auf Ausbildungsstandards, die die gesetzlichen Anforderungen
bei Weitem iibersteigen.

Die Personalentwicklung ist fiir MLP ein strategischer Erfolgsfaktor und in
der Unternehmenskultur fest verankert. Im Jahr 2007 wurden die Aktivititen
in dieser Richtung mafigeblich ausgebaut und die gesamte Personal- und Fiih-
rungskrafteentwicklung organisatorisch in der MLP Corporate University zusam-
mengefiihrt. Verschiedene Veroffentlichungen, unter anderem die Studie ,Global
Private Banking Survey 2007“ der Unternehmensberatung PricewaterhouseCoo-
pers AG, belegen, dass das Talentmanagement in der Zukunft der entscheidende
Schliisselfaktor fiir den Erfolg von Finanzdienstleistungsunternehmen sein wird.
Nur exzellent ausgebildete Finanzberater konnen die steigenden Anforderungen
ihrer Kunden wirklich erfassen, addquat bedienen und sich mit ihren Leistungen
im Wettbewerb um den anspruchsvollen Kunden nachhaltig durchsetzen. Eine
vorausschauende Personal- und Fithrungskrafteentwicklung ist daher unver-
zichtbarer Bestandteil des Geschéftsmodells bei einem Premium-Finanzdienst-
leistungsunternehmen wie MLP.

Der geschiftliche Erfolg von MLP ist eng mit der kontinuierlichen Gewinnung
von engagierten Beratern verkniipft. Die Ansprache neuer Berater erfolgt tiber
Direktansprachen aus den Geschiftsstellen heraus, aber auch durch Mafinahmen
im Rahmen des Personalmarketings der Zentrale. Kampagnen wie die Aktion
500jobs@mlp, der Frankfurter Bankertag oder die Prasenz auf Absolventenmes-
sen wie der ,Talents 2007 in Miinchen und dem Kélner Absolventenkongress
haben im vergangenen Jahr dazu beigetragen, die Positionierung des Unter-
nehmens als leistungsfahiger, moderner Arbeitgeber zu unterstreichen und neue

Talente zu finden.

Dank an die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie die Beraterinnen und
Berater

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, Beraterinnen und Berater sind das Herz
und der Motor von MLP. Threm Engagement im taglichen Kontakt mit den Kun-
den und im Innendienst mit den internen Kunden ist der Erfolg unseres Unter-
nehmens zu verdanken. Dem Vorstand ist es deshalb wichtig, allen Mitarbeite-
rinnen, Mitarbeitern, Beraterinnen und Beratern seinen Dank fiir die geleistete
Arbeit, die Loyalitat und das entgegengebrachte Vertrauen auszusprechen. Gleich-
zeitig mochte der Vorstand alle Mitarbeiter aufrufen, sich auch im kommenden
Jahr mit ganzer Kraft, Kreativitdt und Teamgeist an der Weiterentwicklung unse-

res Unternehmens zu beteiligen und die Chancen von morgen zu nutzen.



RISIKOBERICHT

Unternehmerisches Handeln ist untrennbar mit der Ubernahme von Risiken
verbunden. Risiko heifit fiir MLP die Gefahr méglicher Verluste oder entgangener
Gewinne. Diese Gefahr kann durch interne oder externe Faktoren ausgelost wer-
den. Da es nicht moglich sein wird, alle Risiken zu eliminieren, muss das Ziel ein
der Renditeerwartung angemessenes Risiko sein. Risiken sollen so frith wie mog-
lich erkannt werden, um schnell und in angemessenem Umfang darauf reagieren
zu koénnen. Das konzernweite Risikofritherkennungs- und Uberwachungssystem
von MLP wird fiir die qualifizierte und zeitnahe Identifizierung aller wesentlichen
Risiken, deren Quantifizierung sowie deren Aggregation und Bewertung als
Grundlage fir ein konzernweites aktives Risikomanagement und -controlling
eingesetzt. Hierdurch wird eine angemessene Identifizierung, Beurteilung, Steu-
erung, Uberwachung und Kommunikation der wesentlichen Risiken gewéhrleis-
tet. Das Risikomanagement ist in das wertorientierte Fiihrungs- und Planungs-
system des Konzerns eingebettet. Dariiber hinaus soll die im Unternehmen
verankerte Risikokultur, die sich im Unternehmensleitbild niederschlégt, nach-
haltig gestarkt und eine bereichstibergreifende Kommunikation risikorelevanter

Sachverhalte stetig geférdert werden.

Grundsédtze des Risikomanagements und -controllings

Unser Risikomanagement- und Risikocontrolling-System als Teilbereich des
internen Kontrollsystems folgt klar definierten Grundsatzen, welche im gesam-
ten Konzern verbindlich anzuwenden sind und deren Einhaltung wir fortlaufend
iiberpriifen. Auf dieser Basis konnen geeignete Mafinahmen getroffen werden,
um Fehlentwicklungen friihzeitig zu erkennen und rechtzeitig entsprechende
Gegenmafinahmen einzuleiten.

Die Konzernrisikotragfahigkeit als Ergebnis der Konzernrisikodeckungsmasse
ist strategischer Steuerungsparameter und dient der Ableitung von Limits fiir
die einzelnen Risikoarten. Der Risikokapitalbedarf wird durch angemessene
Methoden fiir alle wesentlichen Risikoarten ermittelt. Durch die fortlaufende
Gegeniiberstellung von allokiertem Risikolimit und bewertetem Risiko ist eine
konsequente Uberwachung der Risikotragfahigkeit auf Einzelebene sowie aggre-
giert gewdhrleistet.

Der Konzernvorstand legt die Geschaftsstrategie und hieraus abgeleitet die
Risikobereitschaft auf Konzernebene unter Beachtung der Risikotragfdhigkeit
fest. Hieraus werden Rahmenbedingungen fiir die Risikonahme und das Risi-
komanagement im Konzern abgeleitet. Die Risikobereitschaft wird regelméafiig
iiberpriift und gegebenenfalls angepasst.

Durch entsprechende Richtlinien und eine effiziente Uberwachung wird
sichergestellt, dass regulatorische Anforderungen an das Risikomanagement
und -controlling von den Konzerngesellschaften eingehalten werden.
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Mit der Umsetzung der im Jahr 2005 veréffentlichten und am 31. Oktober 2007
aktualisierten Mindestanforderungen an das Risikomanagement (MaRisk) wurde
frithzeitig begonnen. Somit wurde sichergestellt, dass die aufsichtsrechtlichen
Vorgaben fur das Risikomanagement fortlaufend angepasst werden. Insbeson-
dere wird derzeit infolge der Verschmelzung der MLP Finanzdienstleistungen
Aktiengesellschaft auf die MLP Bank AG eine Anpassung der implementierten
Risikomanagementprozesse vorgenommen.

Unsere Risikoorganisation, die Risikoprozesse sowie die Aufgaben und Ver-
antwortlichkeiten der Risikomanagement- und -controllingfunktionen haben
wir sowohl auf Konzernebene als auch auf der Ebene der Konzerngesellschaften
in Ubereinstimmung mit aufsichtsrechtlichen Vorgaben definiert und doku-
mentiert. Verdnderte Anforderungen werden zeitnah umgesetzt. Die Aufbau- und
Ablauforganisationsstruktur sowie der Risikocontrollingprozess werden regel-
méfig durch die interne Revision tberprift und beurteilt.

Die Organisation unseres Risikomanagements, verwendete Methoden und
implementierte Risikoprozesse sind in einem umfassenden Handbuch doku-
mentiert und stehen den Mitarbeitern in elektronischer Form zur Verfiigung.

Dem Konzern-Risiko-Beauftragten obliegt in Abstimmung mit dem Konzern-
Risiko-Manager und dem Konzern-Risiko-Komitee die Weiterentwicklung der
Methoden, Modelle und Prozesse und deren Umsetzung in den Konzerngesell-
schaften. Zur Evaluierung und Analyse der Risiken werden bewéhrte qualitative
und quantitative Methoden eingesetzt.

Die Angemessenheit der Organisationsstrukturen sowie der Methoden und
Prozesse wird in regelméfiigen Abstanden tiberpriift und an interne und externe
Entwicklungen angepasst.

Eine klare aufbau- und ablauforganisatorische Trennung zwischen den ein-
zelnen Funktionen und Tatigkeiten des Risikomanagements ist sichergestellt.

Angemessene Frithwarnsysteme unterstiitzen die Uberwachung der Risiken,
identifizieren potenzielle Probleme im Frithstadium und erméglichen damit
eine zeitnahe Mafinahmenplanung.

Aufgrund der schriftlich fixierten Prozesse ist die konsistente Behandlung
gleicher Risiken im Zeitablauf gewdéhrleistet.

Eine aussagekriftige Risikoberichterstattung im Konzern ist die Basis fir
eine sachgerechte Steuerung. Hierzu besteht ein umfassendes internes Reporting-
System, das eine zeitnahe Information der Entscheidungstrager tiber die aktuelle
Risikosituation sicherstellt. Risikoreports werden in festgelegten Intervallen

generiert oder, wenn notwendig, auch auf Ad-hoc-Basis erstellt.



Mehrstufiges Risikomanagement — Bestandteile

Zentraler Bestandteil unseres Risikofritherkennungssystems ist die in regelméa-
Rigen Abstanden durchgefiihrte konzernweite Risikoinventur, mit der die im
Konzern bestehenden Risiken je Gesellschaft nach Risikoklassen ermittelt wer-
den. Die Bewertung der Risiken fliefit in risikobezogene Kennziffern ein, und
diese werden unternehmensbereichs- und funktionsbezogenen Schwellenwerten
gegeniibergestellt. Auf Konzernebene werden die bewerteten Risiken der Toch-
terunternehmen zu Konzernrisikokennziffern aggregiert.

Die Konzernrisikodeckungsmasse wird im Rahmen unseres Risikomanage-
mentprozesses fortlaufend den mit unserer Geschiftstatigkeit verbundenen Risiko-
potenzialen gegeniibergestellt. Dabei bilden auch Stressszenarien einen Bestand-
teil unserer Analysen. Als bestandsgefahrdend betrachten wir derzeit Risiken, die
einzeln oder kumuliert einen Betrag in Hohe des hélftigen Eigenkapitals des Kon-
zerns bzw. der jeweiligen Konzerngesellschaften erreichen kénnen oder zu einer
Beeintrachtigung der kurzfristigen Zahlungsfahigkeit fithren konnten.

Planungs-, Simulations- und Steuerungsinstrumente bilden mogliche positive
und negative Entwicklungen auf die wesentlichen Wert- und Steuerungsgréfien
des Geschiaftsmodells und ihre Auswirkung auf die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage ab.

Des Weiteren erfolgt mit Hilfe unserer Planungs-, Simulations- und Steue-
rungsinstrumente eine laufende Uberwachung der tatséchlichen Unternehmens-
entwicklung im Vergleich zu definierten Zielwerten, die in einem periodischen
Berichtswesen zusammengefasst dargestellt wird.

Unser BCM identifiziert mogliche kritische Unternehmensprozesse, deren
Storung oder Ausfall erheblichen Einfluss auf die Geschiftstatigkeit des Kon-
zerns haben konnte. Hierzu werden geeignete Mafinahmen definiert, um den
geregelten Geschiftsbetrieb unter festgelegten Standards zu sichern. Dies bein-
haltet auch eine schriftliche Notfallplanung, die bei Eintritt von schweren
Betriebsstorungen Verluste auf ein Minimum reduziert und den laufenden
Geschiftsbetrieb sichert. Die kritischen Prozesse sowie die Wirksamkeit der
definierten Mafinahmen unterliegen einer stindigen Uberwachung und Wei-
terentwicklung. Ein aktuelles BCM-Handbuch steht den Geschiftsbereichen und

Mitarbeitern zur Verfiigung.

Mehrstufiges Risikomanagement — Organisation

Zur Umsetzung unserer Risikogrundsitze besteht eine mehrstufige Risikoma-
nagement- und Controlling-Organisation mit klaren Verantwortlichkeiten und

Aufgaben.
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Risikoberichterstattung

Risikokontrolle Risikobewirtschaftung

Aufsichtsrat

Konzernvorstand

Konzern-Risiko-Manager

Konzern-Risiko-Komitee Konzern- Konzern-
Vorstandsvorsitzende KU Revision Controlling
Konzernvorstand
Konzern-Risiko-Manager
Konzern-Risiko-
Beauftragter
Vertreter der Konzern-IT

Konzern-Risiko-Beauftragter

Konzernunternehmen
Aufsichtsrat/Unternehmensleitung
Risiko-Manager

Risiko-Eigner

Risiko-Beauftragte
Revision
Controlling

Leiter Finanzressort fungiert als Der Leiter Finanzressort der MLP AG ist als Konzern-Risiko-Manager fiir die
Konzern-Risiko-Manager Risikosteuerungsaktivitaten im MLP-Konzern verantwortlich. Er wird fortlau-
fend uber die Risikosituation im Konzern informiert und berichtet diese regel-
mifig an den Konzernvorstand und den Aufsichtsrat.
Der Konzern-Risiko-Beauftragte ist fir die Uberwachung der Umsetzung der
Risikomanagementvorgaben zustandig. Er ist Ansprechpartner fiir die Risiko-
Manager und Risiko-Beauftragten der Konzerngesellschaften und koordiniert
die entsprechenden Risikomanagementaktivitdten.
Die Funktion des Risiko-Managers in den Konzerngesellschaften nimmt der
Vorstandsvorsitzende/Leiter Finanzressort bzw. der Geschéftsfithrer der jewei-
ligen Konzerngesellschaft wahr. Er ist zustandig fiir die Risikosteuerungsakti-
vitdten auf Gesellschaftsebene und berichtet regelmifig an die tibrigen Mitglie-
der seiner Unternehmensleitung sowie die jeweiligen Aufsichtsrate. Weiterhin
berichtet er direkt an den Konzern-Risiko-Manager und an den Konzern-Risiko-
Beauftragten.



Die Risiko-Beauftragten der Konzerngesellschaften sind fiir die einheitliche
Umsetzung der Risikogrundsitze verantwortlich. Des Weiteren berichten sie
dem Risiko-Manager fortlaufend tiber die aktuelle Risikosituation des Unter-
nehmens.

Jedes identifizierte Risiko wird auf der Ebene der Konzerngesellschaften
einem Risiko-Eigner zugeordnet. Dieser iberwacht und bewertet die Risiken
und initiiert in Abstimmung mit dem Risiko-Beauftragten mogliche MafSnahmen
zur Minimierung des Risikowertes.

Das Konzern-Controlling ist aufgeteilt in ein operatives und ein strategisches
Controlling. Das operative Konzern-Controlling ist fiir die fortlaufende Uberwa-
chung der kurzfristigen Ergebnisrisiken verantwortlich. Dabei werden Ergeb-
niskennzahlen den entsprechenden Plangréfien gegeniibergestellt und hieraus
Vorschlage fiir Steuerungsmafinahmen an den Konzernvorstand abgeleitet.

Der Analysehorizont des strategischen Controllings umfasst die néachsten
drei bis finf Jahre. Dabei werden Umsatz- und Ergebnistrends unter Bertick-
sichtigung von Veranderungen wirtschaftlicher oder gesetzlicher Rahmenbe-
dingungen analysiert und in Vorschlége fir eine Definition von Zielgréflen fiir
die einzelnen Geschiftsbereiche iiberfiihrt. Entsprechende Simulationen machen
potenzielle Ertragsrisiken in den strategisch mafigeblichen Geschiftsbereichen
fiir den Konzernvorstand transparent.

Das Konzern-Risiko-Komitee analysiert die Risikoberichte der Konzerngesell-
schaften und diskutiert Vorschldge zur Weiterentwicklung des Risikofritherken-
nungssystems und des Risikomanagement-Instrumentariums. Das Konzern-Risiko-
Komitee setzt sich aus dem Vorstand der MLP AG mit dem Konzern-Risiko-Manager,
den Vorstandsvorsitzenden der Tochtergesellschaften, dem Konzern-Risiko-Be-
auftragten und einem Vertreter der Konzern-IT zusammen.

Fir alle wesentlichen Konzerngesellschaften werden im Rahmen der Vor-
standssitzungen regelméafiig Unternehmensrisikositzungen durchgefiihrt. In
diesen wird die Risikolage des Unternehmens auf Basis eines Zeithorizonts von
zwoOlf Monaten dargestellt.

Die interne Revision arbeitet im Auftrag des Konzernvorstandes weisungsfrei
und unbeeinflusst als konzernweit zustandige, prozessunabhéngige Instanz. Bei
der Berichterstattung und der Wertung der Priifungsergebnisse agiert die Revi-
sion ebenfalls weisungsungebunden.

Im Rahmen der Prifungsplane fiihrt die interne Revision regelméfig in allen
in- und ausldndischen Teilbereichen des Konzerns Prozess- und Systemprifun-
gen durch und iiberwacht die Behebung der getroftenen Priifungsfeststellungen.
Dies beinhaltet auch die Priifung der Sicherheit der IT-Systeme.

Sie tiberwacht die Einhaltung der gesetzlichen Anforderungen und bewertet
das Risikomanagement, die Kontroll- sowie Fiihrungs- und Uberwachungssys-

teme und tragt damit zu deren stetiger Verbesserung bei.
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Darstellung der Risiken — Strategische Risiken

Veranderungen in den 6konomischen und politischen Faktoren kénnen Aus-
wirkungen auf das Geschiftsmodell und die Entwicklung von MLP haben.
Wir beobachten daher fortwihrend nationale und internationale Entwicklun-
gen im politischen, 6konomischen und regulatorischen Umfeld sowie kon-
junkturelle Entwicklungen und Anforderungen am Finanzdienstleistungs-
markt.

Vor dem Hintergrund der strategischen Ausrichtung ist fiir MLP insbeson-
dere die konjunkturelle Entwicklung in Deutschland von Bedeutung. Das hier-
aus resultierende Risiko wird relativ gering eingeschitzt, da das inldndische
Wirtschaftswachstum sich nach Expertenmeinung zwar abschwéchen, generell
jedoch andauern wird. Ebenso wird ein weiterer Riickgang der Arbeitslosigkeit
erwartet, der sich auf die gut ausgebildete Klientel unseres Hauses verstarkt
positiv auswirken diirfte. Weitgehend losgelost von der konjunkturellen Ent-
wicklung wird die private und betriebliche Vorsorge weiter an Bedeutung
gewinnen.

Der Markt fiir Finanzdienstleister befindet sich in einem tief greifenden Wan-
del. Insbesondere die EU-Vermittlerrichtlinie, die ,Richtlinie tiber die Mirkte
fir Finanzinstrumente“ (MiFID) sowie die Reform des Versicherungsvertrags-
gesetzes (VVG) sind von entscheidender Bedeutung.

Die Umsetzung der EU-Vermittlerrichtlinie in nationales Recht stellt erhohte
Anforderungen an den Ausbildungsstand der Berater, die Beratungsqualitat
sowie die Dokumentation der Beratung.

Die seit 1. November 2007 durch den deutschen Gesetzgeber umgesetzte
,Richtlinie iber die Mirkte fiir Finanzinstrumente“ (MiFID) erhoht zudem die
Transparenz bei der Anlage in Finanzprodukte und hat européische Standards
fiir die Beratungsqualitat geschaffen.

Eine weitere wesentliche Neuregelung stellt die Reform des Versicherungs-
vertragsgesetzes (VVG) dar. Im Kern geht es um die Ausweitung der Informa-
tionspflichten gegentiber dem Kunden, eine erhchte Kostentransparenz in der
Lebens- und Krankenversicherung sowie eine Verteilung der Abschlusskosten
iber funf Jahre. Die Neuregelung tritt am 1. Januar 2008 in Kraft.

Gemeinsam mit der im Mai 2007 umgesetzten Vermittlerrichtlinie und der
im November 2007 umgesetzten MiFID wird die VVG-Reform den Markt in den
ndchsten Jahren stark verandern. So wird es nach unserer Einschitzung auf dem
stark fragmentierten Anbietermarkt zu einer Konsolidierung und zu einer wei-
teren Starkung der unabhéngigen Makler kommen. Teile des heutigen Anbie-
termarktes werden den neuen Anforderungen an Transparenz und Qualifikation
dauerhaft nicht standhalten kénnen.

Aufgrund der insgesamt steigenden Anforderungen an die Transparenz in
der Beratung wird es kiinftig noch entscheidender als bisher sein, die Kunden
hochwertig sowie kontinuierlich zu betreuen und ihnen die Qualitit sowie den
Umfang der erbrachten Dienstleistungen zu verdeutlichen. Im Rahmen der

umfangreichen Dokumentationsvorschriften ist ein Anstieg des administrativen



Aufwandes zu erwarten. Somit werden nur Unternehmen mit ausreichender
Finanzkraft, einer hinreichenden Infrastruktur und leistungstahigen IT-Syste-
men den Anforderungen standhalten kénnen.

Die Finanzdienstleister sehen sich in diesem Zusammenhang mit groflen
Herausforderungen konfrontiert. Einen erheblichen Risikoanstieg sehen wir
vor dem Hintergrund unserer intensiven Vorbereitungen im Rahmen der Umset-
zung der neuen Regelungen allerdings nicht. Vielmehr ergibt sich aus Sicht von
MLP hieraus die Chance, sich gegeniiber dem Wettbewerb weiter klar zu posi-
tionieren, da qualitativ hochwertige Beratung einen immer groferen Stellenwert
einnehmen wird.

Auflerdem von wesentlicher Bedeutung fiir MLP sind Risiken, die im Zusam-
menhang mit Entwicklungen in den Mirkten fiir Altersvorsorge, Gesundheits-
vorsorge, Geldanlage und Finanzierungen stehen. Dabei spielen insbesondere
in der Alters- und Gesundheitsvorsorge die gesetzlichen Rahmenbedingungen
eine entscheidende Rolle.

Im Bereich der privaten Altersvorsorge erwarten wir auch auf mittlere Sicht
einen weiterhin wachsenden Bedarf. Hinsichtlich des aktuell geltenden Umfelds
erwarten wir nach der Verabschiedung des Alterseinkiinftegesetzes im Jahr 2005
mittelfristig keine gravierenden strukturellen Reformen im Bereich der Alters-
vorsorge.

Die Gesundheitsreform fiithrte im Berichtsjahr zu Unsicherheit im Bereich
der privaten Krankenversicherungen. Es bleibt abzuwarten, inwieweit die struk-
turellen Rahmenbedingungen der Gesundheitsversorgung weiter angepasst
werden. Insgesamt sehen wir wegen der steigenden Nachfrage nach individu-
eller Beratung und der Notwendigkeit zur Eigenvorsorge, insbesondere auch
vor dem Hintergrund der demograf<ischen Entwicklung, jedoch mittelfristig
keine nachhaltig negativen Auswirkungen auf die Entwicklung von MLP.

Unternehmensstrategische Risiken bestehen im Wesentlichen in der Fehl-
einschatzung kiinftiger Marktentwicklungen und daraus abgeleitet in einer
Fehlausrichtung der unternehmerischen Aktivitdten. Strategische Risiken resul-
tieren zudem aus unerwarteten Veranderungen der Markt- und Umfeldbedin-
gungen mit negativen Auswirkungen auf die Ertragslage.

Mit der Konzentration auf das Maklergeschéft und insbesondere auf die
Kernsparten Altersvorsorge, Krankenversicherung und Vermégensmanagement
fur Akademiker und andere anspruchsvolle Kunden ist MLP am Markt gut
positioniert. Nun gilt es, das Vermdgensmanagement weiter erfolgreich auszu-
bauen und vertrieblich zu verankern.

Die unternehmensstrategische Steuerung von MLP ist originare Aufgabe des
Konzernvorstands. Auf der Basis von intensiven Beobachtungen des Wettbe-
werbsumfelds werden Veranderungen und Entwicklungen der nationalen und
internationalen Markte und des Geschaftsumfelds analysiert und Mafinahmen
zur langfristigen Sicherung des Unternehmenserfolgs abgeleitet.
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Dabei werden anhand einer vorausschauenden Beurteilung von Erfolgsfaktoren
Zielgrofien festgelegt, deren Einhaltung laufend tiberwacht wird. Die strategische
Positionierung wird dabei auf Basis der Soll-Ist-Vergleiche regelmafig kritisch
hinterfragt.

Leistungswirtschaftliche Risiken

Zentraler Werttreiber des Geschaftsmodells von MLP ist die Produktivitit des
MLP-Beraters, die mittels verschiedener Messgrofen, wie z.B. dem Umsatz je
Berater, betrachtet wird. Positive oder negative Trends im Neugeschaft sowie
der Produktivitdt der MLP-Berater bei Bestandskunden werden daher laufend
in jhren Auswirkungen auf den Unternehmenserfolg analysiert und bewertet
und bilden die Basis fiir einzuleitende vertriebliche MafSnahmen. Das erzielte
Neugeschéftsvolumen mit Bestands- und Neukunden sowie die Entwicklung
der Vertragsbestinde in den unterschiedlichen Sparten ist Gegenstand des peri-
odischen Berichtswesens und bildet die Grundlage fiir eine zeitnahe und diffe-
renzierte Einschiatzung des Managements zur Geschiftsentwicklung.

Wir messen den Erfolg unserer Berater in den jeweiligen Sparten auf der
Basis von Erfahrungswerten (Benchmarks), die im Zusammenhang mit der
Dauer ihrer Unternehmenszugehorigkeit bzw. ihrer Expertise stehen.

Diese Erfahrungswerte spiegeln den Kundenbedarf auf der Basis der defi-
nierten MLP-Qualitdtsstandards in den unterschiedlichen Sparten wider und
sind Ausdruck des ganzheitlichen und nachhaltigen Beratungskonzeptes von
MLP. Aufgrund des insgesamt positiven Branchenumfelds sowie der bestehen-
den Potenziale im MLP-Kundenstamm erwarten wir keine negativen Auswir-
kungen auf unsere weitere Geschaftsentwicklung.

Die nachhaltige Bindung einer ausreichenden Anzahl qualifizierter Berater
an das Unternehmen sowie die Sicherstellung einer geringen Beraterfluktuation
sind wesentliche Voraussetzungen fiir das zukiinftige Wachstum von MLP. Die
Entwicklung der Beraterbasis in ihrer Alterstruktur, die Anzahl der Bewerbun-
gen, der Vertragsunterzeichnungen und der ausgestellten Kiindigungen sind
Gegenstand des periodischen Berichtswesens und bilden die Grundlage fiir eine
zeitnahe und differenzierte Einschitzung des Managements.

Trotz gestiegener Beraterzahlen in Deutschland und einer weiter sinkenden
Fluktuationsrate von 11 % im Kernmarkt Deutschland waren wir mit der Ent-
wicklung im Geschiftsjahr 2007 nicht zufrieden. Durch attraktive Einstiegs- und
Karrieremodelle fiir Absolventen und Professionals sowie tiber unsere Vergii-
tungsmodelle wollen wir unseren Beraterstamm kontinuierlich weiter aus-
bauen.

Das Auftreten neuer Wettbewerber am Markt und mogliche Fluktuationsten-
denzen in diesem Zusammenhang werden von uns intensiv beobachtet und
analysiert. Somit konnen gegebenenfalls rechtzeitig entsprechende Mafinahmen
ergriffen werden. Im Berichtszeitraum war keine verstarkte Fluktuation zu beob-

achten.



Positive oder negative Entwicklungen werden laufend in ihren Auswirkungen
auf den Unternehmenserfolg analysiert und bewertet und sind Gegenstand
moglicher Steuerungsmafinahmen.

Wir erwarten keine negativen Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage aus der Entwicklung des Beraterstamms.

Die Gewinnung von Neukunden sowie die Sicherung einer langfristigen Kun-
denbindung sind zentrale Wertgrofen des Geschéftsmodells von MLP. Die Ent-
wicklung der Kundenbasis, unterschieden in Bestands- und Neukunden, deren
Altersstruktur sowie Potenzialanalysen auf Berater- und Geschiftsstellenebene
sind Gegenstand des periodischen Berichtswesens. Mogliche positive oder nega-
tive Tendenzen in der Kundenentwicklung werden laufend in ihren Auswirkun-
gen auf den Gesamterfolg des Unternehmens analysiert und bewertet.

Die starke Marktposition an den Hochschulen und die langjdhrigen, engen
Geschiftsbeziehungen zu unseren Kunden gewéhrleisten einen kontinuierlichen
weiteren Aufbau des Kundenstamms von MLP.

Provisionen bilden den Kernbestanteil der Gesamtertrage und des Cashflows
des Konzerns. Uber unsere Planungs- und Simulationsinstrumente analysieren
wir die Auswirkungen aus potenziellen Veranderungen von Provisionsmodellen,
mogliche regulatorische Eingriffe in die Kostenberechnung der von MLP vermit-
telten Produkte oder der steuerlichen Behandlung unseres Vertriebskonzeptes.

Im Geschiftsjahr haben wir keine negativen Entwicklungen im Hinblick auf
unsere Margenrisiken beobachtet. Im Zusammenhang mit der Reform des Ver-
sicherungsvertragsgesetzes konnte sich fiir den Vertrieb von Versicherungen
ein erhohter Margendruck ergeben. Wir werden diese Entwicklung intensiv
beobachten.

Aus einem moglichen Fehler in der Kundenberatung, der Anlage- und
Abschlussvermittlung oder der Finanzportfolioverwaltung und damit verbun-
denen Schadensersatzanspriichen besteht ein Beratungs- und Haftungsrisiko.
Wir minimieren potenzielle Beratungsrisiken durch die Sicherstellung einer
fortlaufend hohen Beratungsqualitit, die wir unter anderem durch IT-gestiitzte
Beratungstools und einen hohen Ausbildungsstandard sicherstellen. Unsere
hauseigene Corporate University, in der jeder unserer Berater zunéchst eine
berufsbegleitende Ausbildung zum Senior Financial Consultant absolviert, hat
in diesem Jahr erfolgreich das Zertifizierungsverfahren der European Foundation
for Management Development durchlaufen und das Giitesiegel mit Auszeich-
nung erhalten.

Weiterhin reduzieren wir unser Haftungsrisiko tiber ausreichend bemessene
Vermogensschadenhaftplichtversicherungen, deren Umfang laufend tiberpriift
und an veranderte Rahmenbedingungen angepasst wird. Unsere Berater sind
iiber angemessene Berufsschadenhaftpflichtversicherungen abgesichert. Im
Geschiftsjahr 2007 waren die Anzahl und die Hohe der regulierten Schadensfalle
rucklaufig.
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Finanzwirtschaftliche Risiken

Das Adressenausfallrisiko ist das Risiko eines Verlustes oder entgangenen Gewin-
nes aufgrund des Ausfalls oder der Bonitatsverschlechterung eines Geschifts-
partners. Das Adressenausfallrisiko umschliefSt das Kontrahentenrisiko (Risiko
aus dem klassischen Kreditgeschift, Wiedereindeckungsrisiko sowie Vorleis-
tungs- und Abwicklungsrisiko) und das spezifische Landerrisiko, welches derzeit
allerdings fir MLP nur von nachrangiger Bedeutung ist.

Die Kreditrisiken des MLP-Konzerns resultieren im Wesentlichen aus den
Vorschiissen an Berater und Geschiftsstellenleiter und aus dem klassischen Kun-
denkreditgeschaft. Mogliche Ausfallrisiken aus Vorschiissen an Berater und
Geschaftsstellenleiter iberwachen und steuern wir tiber das Saldencontrolling.
Ein Stufenwarnsystem macht frithzeitig Stérungen in den Rickfliissen transpa-
rent und gewdahrleistet ein aktives Forderungsmanagement.

Die Gewdhrung von Kundendarlehen erfolgt nach einheitlichen Grundsatzen
unter Anwendung marktiblicher Bonitatspriiffungsstandards auf Basis eines
Scoring-Ansatzes. Wie von den MaRisk gefordert, sind die Zustiandigkeiten im
Kreditprozess von der Beantragung tiber die Genehmigung bis zur Abwicklung
einschliefSlich der periodischen Kreditiiberwachung mit regelméafiiger Bonitats-
analyse definiert und im Organisationshandbuch dokumentiert.

Die Entscheidungsbefugnisse sind ebenfalls in Abhéangigkeit vom Risikoge-
halt der Kreditgeschifte definiert.

Die potenziellen Ausfallrisiken werden insgesamt laufend iiber die Simulation
des Wertberichtigungsbestandes als Prozentsatz des risikobehafteten Kreditvo-
lumens ermittelt und bewertet.

Uber die oben beschriebenen Risiken hinaus besteht ein Emittentenrisiko
aus den von MLP erworbenen Wertpapieren. Das Risiko eines Ausfalls von
Emittenten, deren Wertpapiere wir im Rahmen des Kapitalanlagemanagements
erworben haben, vermindern wir tiber die strengen Bonitatsanforderungen
unserer Kapitalanlagerichtlinie.

Den Ausfallrisiken bei MLP wird aus unserer Sicht angemessen Rechnung
getragen. Auf Forderungen, die als risikobehaftet eingestuft werden, bilden wir
entsprechende Wertberichtigungen. Erkannte Problemkredite werden bei MLP
an entsprechende Facheinheiten tibertragen und von Spezialisten betreut.

Marktrisiko ist die Gefahr eines Verlustes, der aufgrund nachteiliger Veran-
derungen von Marktpreisen oder preisbeeinflussender Parameter eintreten kann.
Zum Marktpreisrisiko zahlen das Zinsrisiko, Wahrungsrisiko, Aktienkursrisiko
und Rohwarenrisiko.

Mogliche Auswirkungen unterschiedlicher Zinsentwicklungsszenarien wer-
den tber Planungs- und Simulationsrechnungen abgebildet. Basis hierfiir ist
unser Zinsmanagement-Tool, das Risiken und deren Auswirkungen unter

Annahme vielschichtiger Zinsszenarien transparent macht.



Durch die nicht vollstandige zeitliche Kongruenz der Zinsvereinbarungen zwi-
schen den von MLP gewahrten Krediten und den diese Kredite refinanzierenden
Produkten ist der Konzern einem weiteren Zinsianderungsrisiko ausgesetzt.
Fristentransformationsrisiken, die aus der Inkongruenz von Zinsvereinbarungen
gewahrter Kredite und der Refinanzierung dieser Kredite resultieren, werden
fortlaufend unter Beachtung der aufsichtsrechtlichen Anforderungen (Stress-
szenarien) tiberwacht und bewertet. Zur Verringerung des Cashflow-relevanten
Zinsanderungsrisikos setzen wir derivative Finanzinstrumente (Zinsswaps)
ein.

In diesem Rahmen werden auch die Barwertveranderungen des Anlagebuchs
im Verhiltnis zum Eigenkapital unter Ansatz der seitens der Bankenaufsicht
vorgegebenen Zinsschritte abgebildet. Die Simulation erfolgt automatisiert tiber
alle zinstragenden und zinssensitiven Positionen. Somit wird die Steuerung des
Zinsrisikos sichergestellt.

Im Bestand befindliche Aktien, Anleihen, Schuldscheindarlehen und Fonds
konnen durch Marktzinsschwankungen oder Bonitétsverdnderungen einem
Kursrisiko ausgesetzt sein. Uber eine stindige Uberwachung und Bewertung
unseres Portfolios werden mogliche Ergebnisauswirkungen starker Kursschwan-
kungen frithzeitig adressiert.

Wihrungs- und Rohwarenrisiken sind nicht existent bzw. von untergeord-
neter Bedeutung.

Der spekulative Einsatz von Finanzinstrumenten mit dem Ziel kurzfristiger
Gewinnerzielung wurde im Berichtsjahr nicht durchgefiihrt und ist auch kinf-
tig nicht vorgesehen.

Liquiditatsrisiko ist die Gefahr, dass Geldmittel zur Erfiillung von Zahlungs-
verpflichtungen nicht in ausreichendem Mafle zur Verfiigung stehen.

Die Liquiditatssteuerung im MLP-Konzern wird tiber eine tagliche Disposition
auf definierten Planungshorizonten durchgefiihrt. Neben moglichen Cashflow-
Szenarien werden auch die aktualisierte Neugeschéftsplanung, die Investitions-
planung sowie sonstige Kapitalbewegungen berticksichtigt. Die Steuerung der
in unserem Bestand befindlichen Finanzinstrumente der Liquiditétsreserve
erfolgt durch eine barwertige Betrachtung unserer Finanzmittel und deren mog-
liche Entwicklung unter verschiedenen Zinsszenarien.

Die Sicherstellung der jederzeitigen Zahlungsfihigkeit ist die Kernfunktion
unseres Konzern-Treasury. MLP finanziert das operative Geschaft aus dem lau-
fenden Cashflow. Die Grundlagen der Liquiditatssteuerung und -planung sind
in den internen Kapitalanlagerichtlinien definiert. Die vorliegenden Bonitits-
beurteilungen von verschiedenen namhaften Geschaftsbanken auf Basis interner
Ratings bescheinigen MLP eine hohe Bonitit (Investmentgrade). Zur Absiche-
rung einer moglichen kurzfristigen Liquiditatsunterdeckung haben wir ange-
messene Kreditlinien im kurz- und mittelfristigen Laufzeitbereich mit verschie-

denen Kreditinstituten fest vereinbart.
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Operationelle Risiken

Unter operationellem Risiko wird die Gefahr eines Verlustes verstanden, der
infolge menschlichen oder technischen Versagens, durch Prozess- oder Projekt-
managementschwichen oder durch externe Ereignisse hervorgerufen wird.
Analog zur Definition des Baseler Ausschusses umfasst dies auch Rechtsrisiken,
wiahrend strategische Risiken sowie Reputationsrisiken nicht enthalten sind.

Der Konzern ist durch seine Verwaltungs- und administrativen Tatigkeiten
auf den Einsatz von internen und externen Mitarbeitern sowie baulichen und
technischen Einrichtungen angewiesen. Durch einen umfangreichen Versiche-
rungsschutz, der einer laufenden Uberprijfung unterzogen wird, sichern wir
uns gegen Schadensfalle und ein mogliches Haftungsrisiko ab. Im Geschiftsjahr
ergaben sich keine erkennbaren akuten Risiken, und wir erwarten auch fiir das
kommende Geschiftsjahr keine negative Entwicklung.

MLP ist in hohem Maf auf qualifizierte Mitarbeiter und Fithrungskréfte in
den Back-Office-Bereichen angewiesen. Mit einer umfangreichen Personalpla-
nung und gezielten Personalmarketingmafinahmen verringern wir das Risiko
von personellen Engpéssen. Mitarbeiter, die mit vertraulichen Informationen
arbeiten, verpflichten sich, die entsprechenden Vorschriften einzuhalten und
mit den Informationen verantwortungsvoll umzugehen. Eine klare Trennung
von Management- und Kontrollfunktionen begrenzt das Risiko von Verst6fen
gegen interne und externe Vorschriften. Definierte Vertretungs- und Nachfolge-
regelungen gewahrleisten die Sicherstellung unserer Geschéftsablaufe und Ent-
scheidungsprozesse. Attraktive Entwicklungsmaglichkeiten, ein breites Fort- und
Weiterbildungsangebot und umfangreiche Sozialleistungen tragen in ihrer
Gesamtheit zu einer hohen Motivation und starken Mitarbeiterbindung bei,
wodurch wir unser Geschaftswissen sichern.

Um mogliche Risiken aus dem IT-Bereich effektiv zu minimieren, verfolgt
MLP eine einheitliche IT-Strategie. Bei der Auswahl unserer IT-Systeme ent-
scheiden wir uns tiberwiegend fiir branchenspezifische Standardsoftware nam-
hafter Anbieter. Falls erforderlich, werden geschiftsspezifische Eigenentwick-
lungen durch qualifizierte interne und externe Spezialisten erstellt. Die vor
Inbetriebnahme durchgefiihrten umfangreichen Systemtests und Pilotierungs-
einsdtze stellen die einwandfreie Funktion unserer IT-Systeme sicher. Durch die
Auslagerung unseres Rechenzentrumsbetriebes an fithrende Dienstleistungs-
unternehmen mit verschiedenen Standorten, Back Up-Systemen, Spiegeldaten-
banken und durch eine definierte Notfallplanung sichern wir unseren Datenbe-
stand vor einem moglichen Datenverlust und gewahrleisten eine konsistente
Verfiigbarkeit. Wir schiitzen unsere IT-Systeme vor einem unberechtigten Zugriff
durch unser Zugangs- und Berechtigungskonzept, einen umfangreichen Viren-

schutz sowie weitere umfassende Sicherheitseinrichtungen.



Sonstige Risiken

Die Steuerung der Rechtsrisiken wird durch unsere Rechtsabteilung wahrge-
nommen. Ihre Aufgabe besteht neben der Beratung bei Unternehmensentschei-
dungen und der Gestaltung von Geschiftsprozessen auch in der Begleitung und
Bewertung von laufenden Rechtsstreitigkeiten. Mégliche rechtliche Risiken
werden in einem frithen Stadium erkannt und Losungsmoglichkeiten zu deren
Minimierung, Begrenzung oder Vermeidung aufgezeigt. Die Rechtsabteilung
koordiniert die Beauftragung und Einbindung von externen Rechtsanwilten.
Im Rahmen der Risikomitigation priift und tiberwacht die Rechtsabteilung den
vorhandenen Versicherungsschutz und veranlasst gegebenenfalls notwendige
Anpassungen.

Die derzeit bei MLP anhingigen oder angedrohten Verfahren stellen nach
unserer Priifung keine Risiken dar, die den Fortbestand von MLP gefidhrden
konnten. Die im Wesentlichen wortgleichen, von einer Anwaltskanzlei ab August
2007 fir insgesamt 29 Mandanten erhobenen Klagen auf Schadensersatz wegen
angeblich falscher Kapitalmarktinformationen in den Jahren 2000 bis 2002
werden nach Uberzeugung des Konzernvorstands keinen Erfolg haben.

Die MLP-Gruppe hat den aufsichtsrechtlichen Status einer Finanzholding-
Gruppe (§ 10a Abs. 3 KWG) und ist daher verpflichtet, ihre gewichteten Risiko-
aktiva mit mindestens 8 % Eigenmitteln zu unterlegen (Eigenmittelquote). Fiir
die Unterlegung der Risikoaktiva mit Kernkapital wird durchgingig eine Quote
von mindestens 4 % verlangt. Diese Anforderungen haben sich im Geschéftsjahr
2007 nicht verdndert. Gleiches gilt fiir die MLP-internen Prozesse, Ziele und
Mafinahmen der Kapitalsteuerung.

Die Gewichtung der Risikoaktiva erfolgt bei MLP mit den bis zum 31. Dezem-
ber 2006 vorgesehenen Werten gemif} Grundsatz I der Deutschen Bundesbank
tiber die Eigenmittel der Institute. MLP macht insoweit von der Ubergangsvor-
schrift des § 64h KWG Gebrauch. Statt des Kreditstandardansatzes (KSA) gemaf
Solvabilitdtsverordnung (Verordnung iiber die angemessene Eigenmittelaus-
stattung von Instituten, Institutsgruppen und Finanzholding-Gruppen, SolvV)
vom 14. Dezember 2006 werden die Anforderungen des Grundsatzes I der Grund-
sdtze iiber die Eigenmittel der Kreditinstitute in der Fassung der Bekanntma-
chung vom 29. Oktober 1997, zuletzt gedndert nach Mafigabe der Bekanntma-
chung vom 20. Juli 2000, angewendet.

Aufbauend auf der vom Konzernvorstand verabschiedeten Basel-II-Umset-
zungsstrategie fiir die Berechnung der Eigenkapitalanforderungen (Baseler
Saule 1) setzt die MLP Finanzdienstleistungen AG kiinftig den Kreditrisikostan-
dardansatz (KSA) fiir das Kreditrisiko und den Basisindikatoransatz (BIA) fiir

das operationelle Risiko gemdfl KWG und Solvabilitdtsverordnung um.
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Das Kernkapital setzt sich nach § 10 KWG aus folgenden Eigenkapitalposten
derjenigen Unternehmen zusammen, die die relevante Institutsgruppe bilden:
gezeichnetes Kapital, Kapitalriicklage, gesetzliche Riicklage, Ruicklage fiir eigene
Anteile. Kernkapitalmindernd wirken sich aus: immaterielle Vermogenswerte,
eigene Anteile, Beteiligungsbuchwerte an Unternehmen, die der relevanten
Institutsgruppe angehoren, Geschifts- oder Firmenwerte.

Ebenso wie im Vorjahr hat MLP wihrend des gesamten Geschéftsjahrs 2007
alle gesetzlichen Anforderungen an die Mindesteigenkapitalausstattung erfillt.
Das Verhiltnis zwischen gewichteten Risikoaktiva und Kernkapital ist nachfol-

gend dargestellt.

in T€ 2007 2006
185.227
250

185.477
704.688
26,32%
26,28 %

Bei MLP besteht das Erganzungskapital ausschlieflich aus der Vorsorgereserve
nach § 340f HGB.

Compliancerisiken umfassen rechtliche sowie regulatorische Sanktionen oder
finanzielle Verluste aufgrund der Nichteinhaltung von Gesetzen, Verordnungen,
Richtlinien oder organisatorischen Standards und Verhaltensregeln, die im
Zusammenhang mit den Geschéftsaktivitiaten von MLP stehen.

Im Wesentlichen geht es um die Verhinderung von Geldwische, den Schutz
von Daten und Geschiftsgeheimnissen, den Anlegerschutz und um die Einhal-
tung der Regeln des Wertpapierhandelsgesetzes.

Die entsprechenden Anforderungen werden von den jeweiligen Beauftragten
zusammen mit den betroffenen Fachabteilungen umgesetzt. Die MiFID setzt
dabei fir den Wertpapierhandel neue Standards und tangiert nahezu alle Berei-

che der Wertschépfungskette des Wertpapiergeschifts.



Betroffen sind nicht nur die Beachtung von Marktstandards, die bestmdégliche
Ausfithrung von Kundenauftragen, das Interessenkonfliktmanagement oder
eine hochwertige und anlegergerechte Beratung unserer Kunden. Compliance
iiberwacht ebenso die Einhaltung interner Standards, um sicherzustellen, dass
keine Beteiligung an Transaktionen stattfindet, die eine Umgehung von Gesetzen,
Verordnungen oder Richtlinien zum Ziel haben. Deshalb umfasst die Definition
des Begriffes ,Compliance” nach unserem Verstiandnis tiber die gesetzlichen
Vorgaben hinaus auch Fragen der Integritdt und Ethik.

Fur MLP ist es deshalb besonders wichtig, dass die Mitarbeiter ein integres
Verhalten an den Tag legen, weil sie tdglich mit sensiblen Kundendaten und
Informationen umgehen. So gilt es vor allem zu verhindern, dass Interessens-
konflikte entstehen sowie Marktmanipulationen und Insiderhandel stattfinden
konnen. Der Schutz der Kunden, der Vertrauensschutz fiir Anleger, aber auch
der Schutz der Mitarbeiter sowie der Reputationsschutz fiur MLP sind die
wesentlichen Ziele von Compliance. Die Uberwachung der aufsichts- und kapi-
talmarktrechtlichen Vorgaben sowie der internen Regelungen erfolgt durch die
Fachbereiche Compliance und Geldwéasche mit Unterstiitzung eines Monito-
ringprozesses zur Uberwachung der Mitarbeitergeschifte.

Vertrauliche, kurssensible Informationen werden bei MLP konsequent
geschiitzt und Interessenskonflikte moglichst gering gehalten. Die Sensibilisie-
rung der Mitarbeiter fiir compliancerelevante Themen wird durch umfangreiche
Schulungsmafinahmen sichergestellt.

Sich abzeichnende Entwicklungen im Steuerrecht werden fortwéahrend tiber-
prift und auf mogliche Auswirkungen auf den Konzern hin untersucht. Die
steuerlichen Anforderungen an das Unternehmen werden von internen und
externen Experten in Ubereinstimmung mit den steuerlichen Regelungen und
den hierzu von der Finanzverwaltung ergangenen Schreiben gepriift.

Die Staatsanwaltschaft Heidelberg hat seit Anfang des Jahres 2006 ein Ermitt-
lungsverfahren gegen Fithrungskrafte der MLP Finanzdienstleistungen Aktien-
gesellschaft unter anderem wegen Verdachts der unerlaubten Kreditgewdhrung
eingeleitet. Wir und unsere externen anwaltlichen Berater sind davon tiberzeugt,
dass die erhobenen Vorwiirfe unbegriindet sind und das Ermittlungsverfahren
in absehbarer Zeit eingestellt wird.

Auch wenn die Geschiftstatigkeit von MLP nur einen unwesentlichen Einfluss
auf die Umwelt hat, sind wir an unseren Standorten auf eine umweltbewusste
und umweltvertragliche Arbeitsweise bedacht. Es bestehen keine nennenswer-
ten Umweltrisiken.

Bei MLP sind dariiber hinaus keine weiteren sonstigen Risiken bekannt, die

einen wesentlichen Einfluss auf den Fortbestand haben kénnten.
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Zusammenfassung

Im Wesentlichen wird die Geschiftsentwicklung von MLP durch leistungs-,
finanzwirtschaftliche und operationelle Risiken beeinflusst. Durch unsere Sys-
teme und ein umfangreiches Reporting stellen wir die Uberwachung, Steuerung
und Kontrolle unserer Risiken der laufenden und zukiinftigen Entwicklung
sicher. Die gelieferten Informationen stellten die Einleitung und Priorisierung
von Risikomanagementmafinahmen zeitnah sicher.

Durch die Verschmelzung der MLP Finanzdienstleistungen Aktiengesellschaft
auf die MLP Bank AG zur MLP Finanzdienstleistungen AG und der damit ver-
bundenen Vollbanklizenz fiir das Unternehmen sowie die Beteiligung an der
Feri Finance AG mit der Erlaubnis zur Anlage- und Abschlussvermittlung und
Finanzportfolioverwaltung hat sich die Risikostruktur mit einer deutlichen Aus-
weitung der aufsichtsrechtlichen Anforderungen auf Einzelgesellschafts- und
Konzernebene verdndert. Zudem waren die neuen aufsichtsrechtlichen Vor-
schriften wie z.B. die Solvabilitidtsverordnung umzusetzen.

Eine Gesamtbetrachtung der Risiken ergibt, dass der Konzern im Geschéftsjahr
keinen Risiken ausgesetzt war, die den Fortbestand von MLP hétten gefahrden
kénnen. Auch aktuell unterliegt MLP keinen derartigen Risiken, und wir erwar-
ten fiir die Zukunft keine negative Entwicklung. Unser Business Continuity
Management sichert auch bei méglichen Stérungen einen geregelten Geschifts-
betrieb. Uber unsere Risikotiberwachungs- und -steuerungssysteme und die kon-
sequente Ausrichtung unseres Geschéftsmodells an der Konzernrisikotragfahig-
keit konnen wir gewdhrleisten, dass die im Rahmen unserer Geschaftstatigkeit
eingegangenen Risiken mit entsprechenden Risikokapitalien unterlegt sind.

Die Wirksamkeit unseres Risikofritherkennungssystems wird durch die
Abschlusspriifer gemafl den gesetzlichen Anforderungen tberpriift. Die Prii-
fungen der internen Revision ergaben, dass die Steuerung unserer Risiken in
Art und Umfang den Grundsitzen zur Risikosteuerung entspricht und dass die
vorhandenen Uberwachungssysteme ihre Aufgabe erfiillen kénnen.

Wir werden auch kiinftig unser Risikomanagement- und -controllingsystem
weiter ausbauen, um die Transparenz der eingegangenen Risiken zu erhohen
und unsere Risikosteuerungsmaoglichkeiten weiter zu verbessern.

Die dargestellten Risiken und solche, die uns noch nicht bekannt sind oder
bis zum jetzigen Zeitpunkt als unwesentlich eingeschatzt wurden, konnten einen

negativen Einfluss auf unsere im Ausblick abgegebenen Prognosen haben.



PROGNOSEBERICHT

MLP hat als unabhingiger, ganzheitlicher Finanzdienstleister fir Akademiker
und andere anspruchsvolle Kunden mit den Kernkompetenzen Alters- und
Gesundheitsvorsorge sowie Vermoégensmanagement ein im deutschen Markt
einzigartiges Profil. Die im Jahr 2005 mit dem Verkauf der MLP Lebensversi-
cherung AG und der MLP Versicherung AG eingeleitete und mit dem Ausbau
des Vermogensmanagements in den Jahren 2006 und 2007 konsequent fortge-
fuhrte Neuausrichtung des Konzerns ist weitgehend abgeschlossen. Weitere
wesentliche Anderungen der Geschiftspolitik sind in den nichsten zwei Jahren
aus heutiger Sicht nicht vorgesehen.

Unsere Ziele fiir die nachsten beiden Geschiftsjahre sind damit ebenfalls
klar: Wir streben mittel- bis langfristig ein profitables Wachstum und Marktan-
teilsgewinne in einem sich insbesondere durch regulatorische Anforderungen
schnell verandernden Markt an. Durch die Verduflerung der Geschiftsbetriebe
unserer unprofitablen Geschéftseinheiten in Grofbritannien und Spanien im
abgelaufenen Geschiftsjahr liegt unser regionaler Fokus neben unserem Kern-
markt Deutschland auf den Mirkten in Osterreich und den Niederlanden. Die
sich uns bietenden Wachstumschancen in den Mérkten fiir Alters- und Gesund-
heitsvorsorge sowie Vermogensmanagement (sieche entsprechende Kapitel im
Prognosebericht) wollen wir konsequent nutzen.

Unser besonderes Augenmerk liegt dabei auf dem Vermdégensmanagement.
Hier gilt es, vertriebliche Erfolge zu erzielen. Im Laufe des Jahres 2007 haben
wir hier mit der Hilfe unserer im Jahr 2006 akquirierten Tochtergesellschaft Feri
Finance AG neue, auf unsere Kundengruppe zugeschnittene Vermogensmanage-
mentkonzepte entwickelt und die vertriebliche Umsetzung vorbereitet.

Der Wettbewerbsvorteil von MLP und Feri ist durch die systematische Nut-
zung der komplementdren Stdrken beider Unternehmen begriindet. In der Kom-
bination des Know-hows beider Unternehmen entsteht ein Dienstleistungsan-
gebot, das durch die Qualitat seiner Bausteine, die ,Best-of-Methodik“ und die
Abdeckungsbreite und -tiefe der Finanzfragen in Deutschland einmalig ist. Mit
der researchbasierten Integration aller Assetklassen wird das Portfolioergebnis
der Vermogensmanagementkunden von MLP auf der Basis ihrer individuell
gewtinschten Risikoneigung systematisch optimiert und entsprechend stabili-
siert. Die neue Kompetenz wird gerade im Jahr 2008 vor dem Inkrafttreten der
neuen Abgeltungssteuer in Deutschland viele Menschen interessieren und
schlieflich tiberzeugen. MLP hat deshalb gerade jetzt gute Voraussetzungen,
mit dem neuen Angebot im Vermogensmanagement insbesondere bestehende
Kunden anzusprechen und damit zusétzliche Ertrage zu generieren.

Zur weiteren Verbesserung unseres Geschiftsmodells werden wir auch in
den kommenden Jahren die Optimierung unserer internen und externen Pro-
zesse weiter vorantreiben. Die in den vergangenen Jahren optimierte IT-Land-
schaft des Konzerns erfillt nicht nur alle neuen regulatorischen Anforderungen,

sondern verbessert unseren Beschaffungsprozess, sichert die Qualitéit des Bera-
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tungsprozesses, erhoht die Produktivitat unserer Berater und schafft fiir unsere
Kunden vielfaltigen Zusatznutzen, der sich positiv auf die Kundenbindung
auswirken wird. Wir haben uns zum Ziel gesetzt, auch in diesem Bereich die

Benchmark in unserer Industrie zu sein.

Zukiinftige gesamtwirtschaftliche Entwicklung

MLP erwirtschaftet mehr als 97 % seines Umsatzes in Deutschland. Folglich ist
vor allem die konjunkturelle Entwicklung hierzulande fiir den Geschiftserfolg
des Unternehmens von Bedeutung. Fiir das Jahr 2008 prognostizieren die Wirt-
schaftsforschungsinstitute ein leicht abgeflachtes Wachstum von 2 bis 2,2 %.
Dieser Trend soll sich dann auch im Jahr 2009 fortsetzen. So erwartet beispiels-
weise das Deutsche Institut fiir Wirtschaftsforschung (DIW) fiir 2009 aber nur
noch ein Wachstum von 1,9 %. Fiir Europa geht der Internationale Wahrungs-

fonds fiir 2008 sogar nur von einem Wachstum von weniger als 2 % aus.

Erwartetes Wirtschaftswachstum in Deutschland

2009 e 19%
2008 e 2,1%

2007 [ 25

Quelle: Sachverstindigenrat, Europaische Union
Prognose: Deutsches Institut fiir Wirtschaftsforschung (DIW)

Durch die sich zuspitzende Hypothekenkrise in den USA im Frithjahr 2008 ist
sogar zu befiirchten, dass selbst diese Prognosen nicht eingehalten werden kon-
nen. Vielfaltige Unsicherheitsfaktoren triiben seit Januar 2008 die Konjunktur-
stimmung weltweit. Wenn sich die Rezessionsbefiirchtungen aus den USA im
weiteren Jahresverlauf auch auf den Euroraum niedersenken, konnten auch die
Konjunkturaussichten in Deutschland weiter eingetriibt werden. Sobald die
deutsche Realwirtschaft betroffen wire, konnte sich dies auch auf die Geschéfts-
perspektiven von MLP auswirken.

Das Wirtschaftswachstum in Deutschland soll im kommenden Jahr vor allem
durch eine steigende Konsumnachfrage getragen werden. Trotz Turbulenzen an
den Borsen gehen Experten zu Jahresbeginn 2008 weiterhin von einer Fortsetzung
der Entspannung auf dem deutschen Arbeitsmarkt in den kommenden zwei
Jahren aus. Das DIW erwartet einen Riickgang der Arbeitslosenquote von 8,9 %
in 2007 auf 7,7 % im Jahr 2009. Die deutsche Wirtschaft ist vor allem an hoch-
qualifizierten Arbeitskréften interessiert. Die Zielgruppe von MLP sollte von den
verbesserten Aussichten auf dem Arbeitsmarkt am starksten profitieren.



Das positive wirtschaftliche Umfeld wird sich auch auf die Kaufkraft und die
verfligbaren Einkommen der Deutschen auswirken. In 2008 soll die Kaufkraft
weiter zunehmen. Das DIW erwartet in 2008 bei den verfiigbaren Einkommen
eine Steigerung im Jahresdurchschnitt von 2,9 %. In 2009 dagegen soll die Stei-

gerung mit nur noch 2 % etwas geringer ausfallen.

Erwarteter Einfluss von gesamtwirtschaftlichen Faktoren auf die Geschafts-
entwicklung von MLP in 2008 und 2009

Erwarteter Einfluss auf die Geschafts-
entwicklung von MLP in 2008 und 2009

Zukiinftige Branchensituation

Die Geschiftsaktivitaten von MLP umfassen die Bereiche Vorsorge, Absicherung,
Vermégensmanagement und Finanzierung. Unsere Geschiaftsperspektiven wer-
den damit von den Entwicklungen auf den entsprechenden Markten gepragt.
Wihrend die Letztgenannten hauptsachlich von der konjunkturellen Entwick-
lung beeinflusst werden, stehen insbesondere die Markte fiir Alters- und Gesund-
heitsvorsorge unter dem Einfluss der Politik. Die Wettbewerbssituation in der
gesamten Finanzdienstleistungsbranche wird sich aufgrund neuer, in den Jahren
2007 und 2008 eingefiihrter, Rahmenbedingungen in den kommenden Jahren

stark verandern.

Altersvorsorge

Mit seiner Kernkompetenz Altersvorsorge agiert MLP in einem Wachstums-
markt. Alle Umfrageergebnisse unterstreichen das steigende Problembewusst-
sein der Deutschen in Bezug auf ihre personliche Absicherung im Alter. Zumin-
dest mittelfristig wird das Problembewusstsein dazu fiihren, dass mehr Geld in
die betriebliche und private Altersvorsorge investiert wird. Dies wird MLP zusétz-
liches Abschlusspotenzial er6ffnen.

Waihrend sich die Elterngenerationen noch darauf verlassen konnten, dass
80 % ihres Altersruhegeldes durch staatliche Kassen bereitgestellt wurden, so
kann die Generation der Kinder nur noch mit einem staatlichen Altersruhegeld
von etwa 40 % rechnen. Damit liegt einer Studie der OECD zufolge das zu erwar-
tende Rentenniveau in Deutschland um das Jahr 2050 im européischen Lander-
vergleich auf einem der hinteren Plitze.
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Zwang zur privaten Vorsorge

nimmt zu

10 Mio. Riester-Vertrage

Erwartetes Rentenniveau in ausgewahlten Landern*

Griechenland e 9s,7%

Spanien e 81,2%
Osterreich T, 80,1%
Italien . 67,9%
Schweiz e sga%

Frankreich T 519

Vereinigte Staaten [T 41,24
Deutschland L IEUTIA

Japan T 344%
GroBbritannien ] 30,8%
Quelle: OECD

* Niveau der gesetzlichen Rente nach heutiger Rechtslage. Linderauswahl. Berechnungsgrundlage: Arbeitnehmer, der
2004 mit 20 Jahren in Vollzeit zu arbeiten beginnt und bis zum gesetzlichen Rentenalter berufsttig ist (Durchschnitts-
verdiener).

Folglich hat die private Vorsorge hierzulande deutlich an Stellenwert gewonnen.
Wer im Alter fiir sich ein auskommliches Einkommen sicherstellen will, muss
in Zeiten der Berufstétigkeit privat vorsorgen. Der Gesetzgeber férdert Sparen
fir das Alter mit Zuschiissen und steuerlichen Vergiinstigungen. Wer wihrend
seines aktiven Berufslebens Geld fiir das Alter zurticklegt, erhilt Steuernachlésse
und Zulagen vom Staat. Dagegen sind die spiteren Renten steuerpflichtig. Von
dem neuen System profitiert also nur, wer die steuerliche Férderung wihrend
seines Berufslebens nutzt. Doch trotz vieler Informationskampagnen der Finanz-
industrie und des Gesetzgebers ist in weiten Teilen der Bevolkerung ldngst noch
nicht prasent, wie ein optimales Konzept der personlichen Altersvorsorge aus-
gestaltet werden kann. Der Beratungsbedarf ist folglich stark gestiegen und
bietet MLP mit seinen erstklassig ausgebildeten Beratern und seinem Best-in-
Class-Produktansatz gute Grundvoraussetzungen fiir den weiteren Ausbau des
Geschifts.

Einen Indikator fiir das Potenzial des privaten Altersvorsorgemarktes in
Deutschland liefert die Anzahl der Riester-Vertrage. Bis Ende 2007 hatten rund
10 Mio. Bundesbiirger einen solchen Altersvorsorgevertrag abgeschlossen. Nach
Expertenmeinung liegt das Gesamtpotenzial fuir Riester-Vertrdge bei bis zu
36 Mio. Wenn der Gesetzgeber, wie zum Ende des Jahres 2007 erwartet, die
Riester-Forderung bald auch auf privates Wohneigentum ausweitet, er6ffnet
dies zusatzliche Beratungs- und Abschlusschancen. MLP hat seine Kunden schon
seit 2002 kontinuierlich mit den Vorteilen der Riester-Forderung vertraut

gemacht.



Entwicklung der Anzahl von Riester-Vertriagen, aufgegliedert
nach Vertragsart

2007 [N 10.757.000
2006 (N 8.050.000

2005 (N 5.630.900

2004 NN 155500

2003 (NN :s::.440

2002 [N ;70500

2001 [ 1.400.000

B Versicherungsvertrige
[ | Banksparvertriage
Investmentfondsvertrage

Quelle: Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales

Auch die im Jahre 2005 mit dem Alterseinkiinftegesetz eingefiihrte Basis-Rente
bietet ein hohes Absatzpotenzial. Nachdem bis Ende Dezember 2007 nur rund
310.000 Versicherte einen solchen Altersvorsorgevertrag abgeschlossen hatten,
ist davon auszugehen, dass diese Form der steuerlich geforderten privaten Alters-
vorsorge mittel- bis langfristig starker in den Fokus der Aufmerksamkeit riickt,
sobald die Nachfrage nach Riester-Vertragen gesittigt sein wird.

Ein wichtiger Baustein der Vorsorge ist die betriebliche Altersversorgung.
Mit Hilfe dieser staatlich geforderten Zusatzversorgung profitieren Berufstitige
bei ihrer individuellen Vorsorgeplanung von den Vorteilen der Entgeltumwand-
lung, da deren Finanzierung bis mindestens 4 % der Beitragsbemessungsgrenze
(2008: 2.544 € p.a., z. B. an Direktversicherungen und Pensionskassen) von Steu-
ern und Sozialabgaben befreit ist. Die zundchst befristete Abgabefreiheit fiir
Sozialabgaben wurde Ende des Jahres 2007 durch den Gesetzgeber in eine unbe-
fristete umgewandelt. Da der Arbeitnehmer einen Anspruch auf Entgeltum-
wandlung hat und immer mehr Unternehmen in Deutschland den Nutzen der
betrieblichen Altersversorgung fiir Arbeitnehmer und Arbeitgeber erkennen,
sind gute Rahmenbedingungen zum Ausbau des Geschifts gegeben.

Die betriebliche Altersvorsorge und private Altersvorsorgebausteine aus den
Schichten 1 bis 3 werden sich in Zukunft immer stirker zu einem optimierten
Konzept zusammenfiigen. Dies gilt insbesondere fiir Kunden in der MLP-Ziel-

gruppe, die einen tiberdurchschnittlichen Altersvorsorgebedarf haben.
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Gesundheitsvorsorge

Die durch die Gesundheitsreform verursachte Ertragsdelle im Geschaft mit pri-
vaten Krankenvollversicherungen wird sich mittelfristig wieder ausgleichen.
Die Bevolkerung hat das Vertrauen in das umlagefinanzierte Gesundheitssystem
der gesetzlichen Krankenkassen verloren. Das Interesse, in eine private Kran-
kenversicherung zu wechseln oder sich zumindest eine private Zusatzversiche-
rung zuzulegen, ist grof§ und weiter im Wachsen begriffen. Nach wie vor steht
dieses Geschiftsfeld allerdings unter dem Damoklesschwert der Politik. Neue
politische Stromungen gegen den freien Wettbewerb im Gesundheitswesen
konnen die Geschiftsaussichten in diesem Geschiftsfeld jederzeit erneut nega-
tiv beeinflussen.

Nach einer reprasentativen Umfrage, die MLP in Kooperation mit dem Ins-
titut fiir Demoskopie Allensbach im Jahr 2007 durchgefiihrt hat, beurteilen die
Deutschen die Zukunftsperspektiven ihres Gesundheitssystems zunehmend
skeptisch. Drei Viertel der Befragten rechnen mit weiteren Reformen. Nur 17 %
sind der Meinung, dass es der Politik gelingen wird, langerfristig eine gute
Gesundheitsversorgung fiir die Bevolkerung sicherzustellen. Der Reformbedarf
im deutschen Gesundheitssystem ist hoch. Die Menschen suchen nach Problem-

losungen fiir sich und ihre Familien.

Wachsende Zweifel an einer dauerhaften Sicherung der Qualitat

der Gesundheitsversorgung

Sicherung der Gesundheits- I 17
versorgung wird gelingen 23%
I 76 %

Bin skeptisch
65%

B 2007

2005

Basis: Bundesrepublik Deutschland, Bevélkerung ab 16 Jahre
Quelle: MLP-Gesundheitsreport 2007, IfD-Umfragen 7083, 10012

Die Branche erwartet, dass sich die Beitragseinnahmen in den kommenden
Jahren steigern lassen, setzt dabei aber voraus, dass sich der wirtschaftliche
Aufschwung in Deutschland bald deutlicher in den verfiigbaren Haushaltsbud-

gets der Inlander niederschlagt.



Verm6gensmanagement

Fiir das Vermoégensmanagement sind die Prognosen tiberaus optimistisch. Nach
dem World Wealth Report 2007 von Merrill Lynch und Capgemini stieg das Netto-
finanzvermogen vermogender Privatpersonen in 2006 auf 37,2 Billionen US-Dollar
und wuchs damit um 11,4 % gegeniiber dem Vorjahr. In Deutschland gab es 2006
798.000 Milliondre. Im Vorjahr waren es noch 767.000. Vor dem Hintergrund
dieser Zahlen erwartet die Branche ein weiterhin profitables Wachstum bei hohen
Margen in den nichsten Jahrzehnten. Beste Voraussetzungen bietet auch das
Geschift mit vermogenden Privatkunden. Die Branche geht in der Vermégensver-
waltung von einer jahrlichen Steigerung des Kundenvermégens von 30 % aus.

Vor diesem tiberaus positiven Hintergrund hat MLP in den letzten beiden
Jahren die strategischen Weichenstellungen zur Ausschépfung der Potenziale
im Wachstumsfeld Vermogensmanagement eingeleitet. Es gilt in den kommen-
den Jahren, die Synergien in Zusammenarbeit mit den tibrigen Geschiftsbereichen
des Unternehmens zu heben und das Vermogensmanagement zu einer starken
Ertragssdule im Geschaftsmodell von MLP aufzubauen.

Schon heute sind 37 % der 721.000 MLP-Kunden potenzielle Vermogensver-
waltungsklienten. In den kommenden Jahren werden immer mehr Akademiker
und andere anspruchsvolle MLP-Kunden in dieses Segment hineinwachsen.

Im Jahr 2008 sind die Startbedingungen fiir das neue MLP-Vermogensma-
nagement besonders giinstig. Denn durch die bevorstehende Einfithrung der
Abgeltungssteuer zum 1. Januar 2009 ist der Finanzdienstleistungsmarkt in
Deutschland in Bewegung. Experten gehen davon aus, dass die Bundesbiirger
im Vorfeld der Steuereinfiihrung bis zu 200 Mrd. € umschichten werden. Die
MLP-Berater haben deshalb in 2008 besonders gute Voraussetzungen, ihre Bera-

tungskompetenz im Vermogensmanagement zu beweisen.

Finanzierung

Das Geschift mit privaten Baufinanzierungen war im Jahr 2007 in der gesamten
Branche schwach. Im europdischen Vergleich sollte der heimische Markt aller-
dings ein gutes Potenzial bieten. Wihrend in Landern wie Frankreich eine Eigen-
tumsquote von 56 % und in Spanien sogar eine Eigentumsquote von 81%
besteht, wohnen die meisten Menschen in Deutschland nach wie vor zur Miete.
Die Eigentumsquote liegt hierzulande bei nur 43 %.

Die Branche erwartet nach dem Start der Riester-Forderung fiir Wohn-
immobilien im Jahr 2008 eine verbesserte Geschiftsgrundlage. Gleichzeitig
sollten positive Impulse vom ab Februar 2008 attraktiver werdenden KfW-
Wohneigentumsprogramm ausgehen. Es ist erkldrtes Ziel staatlicher Stellen,
eine Erhchung der Wohneigentumsquote in Deutschland herbeizufiihren.

Zusammen mit dem Immobilienfinanzierungsbroker Interhyp AG wird MLP
iiber die MLP Hyp GmbH in Zukunft die Vermittlung von Immobilienfinanzie-
rungen abwickeln. MLP hélt 49,8 % an diesem Unternehmen. Dies bringt fiir
die Kunden, aber auch fiir die MLP-Berater vielfaltige Vorteile mit sich: Die
Berater haben einen optimalen Zugriff auf eine leistungsfahige Produkt- und
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Systemplattform fiir Immobilienfinanzierungen und werden gezielt in allen
Detailfragen unterstitzt. Die MLP-Kunden profitieren von einer unabhéngigen
Auswahl aus einer Vielzahl von Produkten, kombiniert mit einem hohen Service
durch die persénliche MLP-Beratung. Uber das neue Unternehmen kann MLP
fur seine Kunden weiter verbesserte Konditionen anbieten und gleichzeitig

Margenvorteile generieren.

Wettbewerb

Die Wettbewerbsintensitat in der deutschen Finanzdienstleistungsbranche wird
sich in den kommenden Jahren weiter erh6hen. Wihrend in den vergangenen
Jahren der internationale Wettbewerb und die Anforderungen der Kapitalmérkte
die Marktteilnehmer zur Optimierung ihrer Kosten und Prozesse gezwungen
haben, wird der Wandel in der Branche in den kommenden Jahren noch von
steigenden regulatorischen Anforderungen beschleunigt.
Fiir den Vertrieb von Finanzdienstleistungen sind insbesondere folgende, in

den Jahren 2007 und 2008 eingefiihrte Verdnderungen zu nennen:

die EU-Versicherungsvermittler-Richtlinie (VVR; seit Mai 2007)

die Markets in Financial Instruments Directive, (MiFID; seit November

2007)

die Anderung des Versicherungsvertragsgesetzes (VVG; seit Januar 2008)

Diese gesetzlichen Anderungen erhéhen einerseits die Markteintrittsbarrieren
fiir neue Wettbewerber. Andererseits werden sie die Professionalisierung und
die Spezialisierung der Anbieter férdern. Branchenkenner erwarten deshalb in
den néchsten Jahren einerseits einen Konsolidierungsprozess unter den kleinen
und mittleren Anbietern, andererseits einen Konzentrationsprozess hin zu
immer grofleren und damit leistungsfahigeren Instituten, die Skaleneffekte
generieren und qualifiziertes Personal binden kénnen. Denn die neuen gesetz-
lichen Anforderungen an Finanzdienstleister erfordern hohe Investitionen in
die IT und zudem umfassende Prozessoptimierungen in den Unternehmen. Nur
leistungsfdhige Anbieter mit vorausschauender Geschaftspolitik, gut ausgebil-
deten Beratern und der notwendigen Finanzkraft werden den gesetzlichen
Anforderungen dauerhaft gerecht werden kénnen.

In diesem Zusammenhang werden auch die Vor- und Nachteile der unter-
schiedlichen Vertriebskanile in der Finanzdienstleistungsbranche verglichen.
Hierbei wird zunehmend klar, dass der wenig kapitalintensive unabhéngige
Finanzvertrieb, wie ihn MLP seit vielen Jahren erfolgreich praktiziert, zu einem
Ko6nigsweg wird. So geht der Tillinghast-Vertriebswege-Survey, ein in Branchen-
kreisen renommierter Report des Beratungsunternehmens Towers Perrin, davon
aus, dass der Vertriebskanal freie Finanzvermittler weiter Marktanteile gewinnen
wird. Wahrend noch im Jahr 1999 ein Marktanteil von 23 % gemessen wurde,
soll der Marktanteil der unabhingigen Finanzvermittler bis zum Jahr 2015 die
Marke von 33 % erreichen. Neben den Banken gehort damit der Vertriebsweg
von MLP zu den ganz wenigen Vertriebswegen, die zukiinftig noch Marktanteile



gewinnen kénnen. MLP ist damit in einem Segment mit giinstigen Zukunfts-
perspektiven positioniert.

Auch Erfahrungen im Ausland belegen diesen Trend. Insbesondere in Grof3-
britannien, wo eine dhnliche Verschirfung des regulatorischen Umfeldes statt-
gefunden hat, ist beispielsweise der Marktanteil von unabhéingigen Finanzbe-
ratern von 39 % im Jahr 1992 auf 73 % im Jahr 2006 gestiegen.

Marktanteile unterschiedlicher Vertriebswege fiir Lebensversicherungs-
produkte in Deutschland

Unabhngige [N, 33.0%

Finanzberater 29,0%
Gebundene NN 26.0%
Vertreter 27,8%
Banken I, 32,0%
26,3%
Struktur- - 2,0%
vertriebe 6,7%
Direkt- N 50%
verkauf 6,5%
.  20%
Sonstige 3,7%
B 2015
2006

Quelle: Tillinghast-Vertriebswege-Survey 2006

Trotz der erhohten regulatorischen Anforderungen bleibt der Vertrieb von
Finanzdienstleistungen ein attraktives Marktsegment im gesamten Finanzdienst-
leistungsmarkt. Dies belegt auch die Tatsache, dass neue Wettbewerber den
Markteintritt im vergangenen Jahr vollzogen oder angekiindigt haben. Auch
dies kann in Zukunft zu einer Verschirfung des Wettbewerbes beitragen.
MLP ist auf die Veranderungen des Wettbewerbsumfeldes und die ver-
scharften regulatorischen Anforderungen gut vorbereitet. Auf der Grundlage
der strategischen Neuausrichtung in den letzten drei Jahren und mit Hilfe seiner
hochmodernen IT-Landschaft ist MLP heute in der Lage, die neuen Anforderun-
gen nicht nur zu erfiillen, sondern seinen Kunden tiber die neuen Regelungen
hinaus noch vielfaltigen Zusatznutzen zu bieten.
Wir gehen deshalb davon aus, dass wir unseren Marktanteil gerade vor dem
Hintergrund des sich konsolidierenden Wettbewerbsumfeldes weiter ausbauen

konnen.
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Branchenspezifische Einflussfaktoren auf die erwartete Geschaftsentwicklung in der Branche
und von MLP in den Jahren 2008 und 2009

Branche 2008 und 2009 MLP 2008 und 2009

Voraussichtliche Geschaftsentwicklung

MLP ist durch die strategischen Mafinahmen der letzten Geschiftsjahre nach
unserer Einschitzung hervorragend im deutschen Finanzdienstleistungsmarkt
positioniert. Es ist unser Ziel, unseren Marktanteil im Bereich der Altersvorsorge
als auch im Vermogensmanagement in Deutschland weiter auszubauen. Diese
Mairkte versprechen Wachstum in den kommenden Jahren.

Wir haben im abgelaufenen Geschaftsjahr die zur Umsetzung der Versiche-
rungsvermittler-Richtlinie (VVR), der MiFID und der Anderungen des Versiche-
rungsvertragsgesetzes (VVG) notwendigen Anpassungen vorgenommen. Da
insbesondere die Anderungen im VVG sehr weit reichend sind und auch zu
Anpassungsprozessen bei unseren Produktpartnern fithren werden, kénnen wir
zum jetzigen Zeitpunkt die kurzfristigen Auswirkungen der Anderungen auf
unsere Produktivitdt nicht abschétzen. Dartiber hinaus konnte die ab dem 1. Juli
2008 gesetzlich vorgeschriebene verbesserte Preistransparenz bei Lebens- und
Krankenversicherungsprodukten zu einer Anderung des Kundenverhaltens
fithren, das sich negativ auf unser Geschift auswirken konnte.

Mittel- bis langfristig gehen wir allerdings davon aus, dass wir aufgrund
unseres einzigartigen Geschaftsmodells von den im abgelaufenen Geschéftsjahr
und Anfang 2008 gednderten gesetzlichen Rahmenbedingungen profitieren
werden.

Im Markt fur Altersvorsorge sehen wir, bedingt durch die demografische
Entwicklung und die weiter zuriickgehenden Leistungen der gesetzlichen Ren-
tenversicherung in Deutschland, weiterhin einen hohen Bedarf. Fiir das Jahr
2008 erwarten wir trotzdem eine Fortsetzung der Zurtickhaltung beim Abschluss
von Altersvorsorgevertragen. Insgesamt rechnen wir mit einem zuriickgehenden
Gesamtmarkt. Unser Ziel ist es, in 2008 in diesem Bereich weitere Marktanteile

zu gewinnen.



Mit der Einfiihrung der Gesundheitsreform zum 1. April 2007 haben sich die
Rahmenbedingungen in unserer Sparte Krankenversicherung deutlich ver-
schlechtert. Die Geschiftsentwicklung im ersten Quartal 2007 war zunichst
noch erfreulich, da wir im ersten Quartal 2007 Ertrage aus dem Abschluss von
Vertragen aus dem vierten Quartal 2006, die aufgrund einer Rechtsunsicherheit
im Vorfeld der Gesundheitsreform mit einem Riicktrittsrecht fiir die Kunden
ausgestattet waren, ertragswirksam gebucht haben. Nach Inkrafttreten der
Gesundheitsreform am 1. April 2007 entwickelte sich die Nachfrage nach priva-
ten Krankenvollversicherungen jedoch erwartungsgemaf riicklaufig. Fiir 2008
gehen wir in dieser Sparte ebenfalls von riickldufigen Gesamtertragen aus.

Aufgrund der Einfithrung einer Abgeltungsteuer auf Kapitalgewinne in
Deutschland zum 1. Januar 2009 erwarten Experten im laufenden Geschiftsjahr
enorme Umschichtungen im Markt fiir Vermogensmanagement. Mit unseren
neuen, fiir die verdnderten steuerlichen Rahmenbedingungen optimierten Ver-
mogensmanagementkonzepten sind wir gut darauf vorbereitet, von diesen
Umschichtungen zu profitieren.

Der grofSte Einzelposten in unseren Aufwendungen sind die Aufwendungen
tiir das Maklergeschift. Dies sind im Wesentlichen die erfolgsabhingigen Provi-
sionszahlungen an unsere Berater. Diese Aufwendungen werden sich entspre-
chend zur Veranderung der Gesamtertrage aus dem Maklergeschift entwickeln.

Da wir in einigen vertriebsunterstiitzenden Bereichen weitere Mitarbeiter
einstellen wollen, wird sich der Personalaufwand im laufenden Geschiftsjahr
iiber die tblichen Gehaltsanpassungen hinaus leicht erhéhen.

Auch bei den betrieblichen Aufwendungen rechnen wir mit einem Anstieg, da
weitere Ausbaustufen unserer IT-Infrastruktur geplant sind und die Anpassungen
an das neue regulatorische Umfeld héhere Ausgaben erforderlich machen.

Die sich im Wesentlichen aus den regulatorischen Veranderungen ergebenden
Unsicherheiten erschweren eine genaue Umsatz- und Ergebnisprognose fiir das
Geschiftsjahr 2008. Insgesamt gehen wir davon aus, dass die Gesamtertrdge mode-
rat ansteigen und dass unsere operative Marge (EBIT-Marge) zundchst im laufenden
Geschiftsjahr leicht riicklaufig sein wird. Allerdings sollte sie nicht unter das hohe
Niveau des Geschiftsjahres 2006 (16 %) sinken. Fiir die Folgejahre rechnen wir dann
wieder mit einer Verbesserung der Marge.

Es entspricht unserer Unternehmenspolitik, unsere Aktiondre angemessen
am Erfolg zu beteiligen. Dividendenzahlungen erfolgen je nach Finanz- und
Ertragslage des Konzerns sowie nach dem zukiinftigen Barmittelbedarf. Wir
streben eine nachhaltige Ausschiittungsquote von zirka 60 % an.

Aufgrund der insgesamt erfreulichen Ergebnisentwicklung im abgelaufenen
Geschaftsjahr konnen Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung am
16. Mai 2008 eine Dividende in Hohe von 0,50 € je Aktie vorschlagen. Dies entspricht
einer Dividendensumme von zirka 49 Mio. € und damit einer Ausschiittungsquote
von 64 % bezogen auf das Ergebnis der fortzufithrenden Geschéftsbereiche.

Die von der Gesellschaft gehaltenen eigenen Aktien sind gemaf § 71b AktG
nicht gewinnberechtigt.
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Geplante FinanzierungsmaBnahmen und Investitionen

Der MLP-Konzern verfiigte zum Bilanzstichtag tiber ausreichende liquide Mittel.
Unser Geschaftsmodell ist wenig kapitalintensiv und erwirtschaftet hohe Cash-
tlows. Aus heutiger Sicht ist damit fir die Jahre 2008 und 2009 ein ausreichender
Innenfinanzierungsspielraum gegeben. Im abgelaufenen Geschiftsjahr erzielten
wir einen Cashflow aus operativer Geschiftstéitigkeit in Hohe von 82,4 Mio. €
(fortzuftihrende Geschiftsbereiche). Fiir das laufende Geschiftsjahr erwarten wir
einen Cashflow aus der operativen Geschiftstétigkeit zumindest in gleicher Hohe.
Wir werden diesen Cashflow zur Beteiligung der Aktiondre am Unternehmens-
erfolg und zur weiteren Starkung der Finanzkraft des Konzerns nutzen.

Der wesentliche Teil unserer Investitionen wird auch in diesem Jahr in IT-
Projekte fliefen, die die kontinuierliche Verbesserung der Qualitdt unserer Bera-
tung und unseres Kundenservice zum Ziel haben (siehe auch Kapitel Kunden-
betreuung). Neben den aktivierbaren Investitionen wenden wir fiir diese Projekte
weitere investive Mittel auf, die als Aufwendungen in der Gewinn- und Verlust-
rechnung enthalten sind. Wir haben in diese Projekte in den Jahren 2006 und
2007 bereits rund 29 Mio. € investiert beziehungsweise fiir diese Projekte auf-
gewendet. Im laufenden Geschaftsjahr werden weitere Anschlussinvestitionen
und -aufwendungen folgen.

Die Eigenkapitalrendite bezogen auf die fortzufiihrenden Geschiftsbereiche
lag in der Berichtsperiode bei 22 %. Obwohl diese Kennzahl nicht zu unseren
Steuerungskennzahlen gehort, streben wir an, die Eigenkapitalrendite in den
kommenden Jahren nachhaltig zu steigern.

Die Liquiditétssituation des Konzerns ist sehr gut. Saisoniiblich wird sich die
Liquiditat in der ersten Jahreshilfte unter anderem durch die geplante Dividen-
denzahlung zunichst verringern, um dann in der zweiten Jahreshilfte aufgrund
der ebenfalls saisontiblichen operativen Geschiftsentwicklung wieder anzu-

steigen.

Chancen

Die Markte fiir Alters- und Gesundheitsvorsorge in Deutschland werden sehr
stark von gesetzlichen Rahmenbedingungen beeinflusst. Insbesondere die abseh-
baren Auswirkungen des demografischen Wandels in unserer Gesellschaft haben
den Reformdruck fiir die umlagefinanzierten sozialen Sicherungssysteme
wesentlich erhoht. Mit dem Alterseinkiinftegesetz im Jahr 2005 hat der Gesetz-
geber strukturelle Anderungen im staatlichen Rentensystem eingefiihrt. Ein im
Zeitverlauf zuriickgehendes Versorgungsniveau soll durch kapitalgedeckte pri-
vate und betriebliche Altersvorsorge, die steuerlich gefordert wird, ausgeglichen
werden. Fiir MLP konnten sich im Bereich der Altersvorsorge zwei zusitzliche
Chancen ergeben. Falls in Zukunft aufgrund von Finanzierungsproblemen in
der gesetzlichen Rentenversicherung weitere Einschnitte in das Versorgungsni-
veau notwendig werden sollten, wiirde das den Druck zu einer verstarkten
Eigenvorsorge weiter erhohen und fir MLP zusétzliches Geschaftspotenzial
eroffnen. Sollte der Gesetzgeber feststellen, dass das Niveau der Eigenvorsorge



nicht ausreicht, um in Zukunft eine zunehmende Altersarmut zu verhindern,
konnte er sich dazu entschlieflen, die steuerliche Férderung der privaten und
betrieblichen Altersvorsorge weiter zu erhéhen, was ebenfalls zu zusatzlichem
Geschiftspotenzial fiir MLP fithren wiirde.

Fiir das deutsche Gesundheitssystem ist nach unserer Einschitzung ebenfalls
eine weitere strukturelle Reform notwendig. Hieraus wiirden sich aufgrund des
demografischen Drucks — vergleichbar mit der Entwicklung im staatlichen Ren-
tensystem — ein zuriickgehendes Leistungsniveau und damit ein zuséitzlicher
Bedarf an privater Absicherung gesundheitlicher Risiken ergeben. Auch diese
Entwicklung wiirde MLP Ansatzpunkte fiir die Vermittlung von entsprechenden
Produkten liefern.

Aus den Anderungen des regulatorischen Umfeldes fiir Finanzdienstleister,
die sich aus der Versicherungsvermittler-Richtlinie (VVR), der Markets in Finan-
cial Instruments Directive (MiFID) und den Anderungen des Versicherungsver-
tragsgesetzes (VVG) ergeben, resultieren fiir MLP ebenfalls Chancen. Insbeson-
dere die zu erwartende Konsolidierung des Marktes bietet uns die Moglichkeit,
weitere Marktanteile zu gewinnen.

Eine weitere Chance, die sich aus einer Anderung des regulatorischen Umfel-
des fur MLP ergibt, ist die Einfithrung einer Abgeltungsteuer auf Kapitalgewinne
in Deutschland ab dem Jahr 2009. Experten erwarten deshalb starke Umschich-
tungen der Vermogen deutscher Haushalte im laufenden Geschéftsjahr. Dies
bietet uns die Moglichkeit, unsere Kunden zum Thema Abgeltungsteuer zu
beraten und dadurch entsprechende Absatzerfolge unserer Vermégensmanage-
mentkonzepte zu generieren.

Unternehmensstrategische Chancen sehen wir vor allem durch die in den
letzten drei Jahren durchgefiihrte Neupositionierung des Konzerns. Wir kon-
zentrieren uns nun auf die unabhéngige, ganzheitliche Beratung unserer Kunden
und haben dadurch eine eindeutige Positionierung als unabhéngiger Makler fiir
Finanzdienstleistungen. Insbesondere in unserer Zielgruppe Akademiker und
andere anspruchsvolle Kunden wird Unabhéngigkeit im Beratungsprozess und
der Produktauswahl ein immer bedeutenderes Unterscheidungsmerkmal im
Wettbewerb. Um diese Position weiter zu verdeutlichen, haben wir uns im Rah-
men der VVR als Makler registrieren lassen.

Die strategische Entscheidung, das Vermogensmanagement zu einer weiteren
Kernkompetenz neben der Alters- und Gesundheitsvorsorge auszubauen, schit-
zen wir ebenfalls als chancenreich ein. Insbesondere unserer Kundengruppe im
Alter tiber 40 Jahre werden wir die zusammen mit unserer Tochtergesellschaft
Feri Finance AG entwickelten anspruchsvollen Konzepte zum Vermégensma-
nagement anbieten. Sollten unsere Kunden diese Konzepte schneller und in
einem grofleren Umfang als von uns bisher geplant nachfragen, ergeben sich
dadurch zusétzliche Wachstumschancen. Ein Erfolg bei unseren bestehenden
Kunden wiirde dann die Akquisition von Neukunden ebenfalls erleichtern.

PROGNOSEBERICHT | LAGEBERICHT
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Wesentliche leistungswirtschaftliche Chancen sehen wir bei unseren Beratern
und bei unseren Prozessen. Unsere leistungswirtschaftlichen Prozesse haben
wir in den letzten Jahren nicht nur den neuen regulatorischen Anforderungen
angepasst, sondern auch weiter optimiert. Mit durchgéngigen elektronisch unter-
stiitzten Prozessen tiber unsere gesamte Wertschopfungskette sollte es uns in
Zukunft gelingen, die Produktivitat unserer Berater zu steigern, die Stiickkosten
zu senken und unsere Attraktivitat als Partnerunternehmen weiter zu steigern.
Sollte es uns zusétzlich gelingen, die Anzahl unserer Berater schneller zu steigern
als bisher geplant, wiirde das Wachstum des Konzerns in den Folgejahren vor-
aussichtlich an Dynamik gewinnen.

Sonstige Chancen, aus denen sich in Zukunft eine wesentliche positive Ent-
wicklung der wirtschaftlichen Lage ergeben konnten, haben wir nicht identi-

fiziert.

Gesamtaussage zur voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns

Wir erwarten, dass das Jahr 2008 fiir die gesamte Finanzdienstleistungsindustrie
ein Jahr des Wandels und der Anpassungen wird. Die Anderungen in den gesetz-
lichen Rahmenbedingungen werden den Wettbewerb férdern und die Professi-
onalisierung vorantreiben und schliefllich die Konsolidierung der Branche
beschleunigen. MLP ist als unabhéangiger Makler fiir Finanzdienstleistungen in
diesem sich verandernden Markt hervorragend positioniert. Wir gehen deshalb
von einer positiven Gesamtentwicklung in den Jahren 2008 und 2009 aus.

Durch die strategische Neupositionierung des Konzerns in den letzten drei
Jahren fokussieren wir uns nun auf die unabhéngige Beratung von Akademikern
und anderen anspruchsvollen Kunden in unseren Kerngeschiftsfeldern Alters-
und Gesundheitsvorsorge. Damit agieren wir in Mérkten, die in den kommenden
Jahren Wachstumschancen bieten. Die Leistungen der staatlichen Sozialsysteme
in diesen beiden Bereichen werden weiter zuriickgehen, was zu einem steigen-
den Bedarf an privater Absicherung fithren wird.

Gleichzeitig ist das Vermogensmanagement inzwischen zu einer weiteren
tragenden Séule unseres Geschéftsmodells geworden. Insbesondere unsere wach-
sende Zahl an Kunden in der Altersgruppe 40+ hat einen hohen Beratungsbedarf

in diesem Bereich. Diesen Bedarf wollen wir in Zukunft noch stiarker decken.



NACHTRAGSBERICHT

Die MLP AG hat ihr am 8. November 2007 gestartetes Aktienriickkaufprogramm
am 30. Januar 2008 planmifig beendet. Damit wurden nach Ende der Berichts-
periode noch weitere 1,2 Mio. eigene Aktien in Gesamtwert von 11,5 Mio. € (ohne
Anschaffungsnebenkosten) erworben. Nach Abschluss dieses Programms beladuft
sich der Bestand an eigenen Aktien auf 9,94 % des Grundkapitals.

Der Vorstand der MLP AG hat am 19. Februar 2008 beschlossen, gemaf$ § 71
Abs. 1 Nr. 8 AktG von der durch die Hauptversammlung erteilten Erméachtigung,
das Grundkapital der Gesellschaft um 1.957.656 auf den Inhaber lautende Stiick-
aktien herabzusetzen, Gebrauch zu machen. Die Kapitalherabsetzung soll im
Wege der Einziehung der ab dem 11. November 2007 bis zum 30. Januar 2008
erworbenen eigenen Aktien nach § 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 6 AktG zum Zwecke der
Verminderung des Grundkapitals erfolgen. Die Einziehung der Aktien bleibt
einem weiteren Vorstandsbeschluss vorbehalten.

Zur Stiarkung des Geschiftsbereiches betriebliche Altersversorgung (bAV)
hat MLP am 29. Februar 2008 die TPC Group GmbH, Hamburg, ibernommen.

Dartiber hinaus ergaben sich keine nennenswerten Ereignisse nach dem
Bilanzstichtag mit Auswirkung auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des
MLP-Konzerns.

Wiesloch, 19. Midrz 2008

{:. /((M/? W&W

Dr. Uwe Schroeder-Wildberg Gerhard Frieg

g\lﬁlm‘u D" ]

Vorausschauende Aussagen

Diese Unterlagen enthalten unter anderem gewisse vorausschauende Aussagen und Informationen iiber zukiinftige Ent-
wicklungen, die auf Uberzeugungen des Vorstands der MLP AG sowie auf Annahmen und Informationen beruhen, die der
MLP AG gegenwartig zur Verfiigung stehen. Worte wie ,, erwarten”, ,einschétzen”, ,annehmen”, ,beabsichtigen”, ,planen”,
ysollten”,  kénnten” und ,projizieren” sowie dhnliche Begriffe in Bezug auf das Unternehmen sollen solche vorausschau-
enden Aussagen anzeigen, die insoweit gewissen Unsicherheitsfaktoren unterworfen sind.

Viele Faktoren kénnen dazu beitragen, dass die tatsachlichen Ergebnisse des MLP-Konzerns sich wesentlich von den
Zukunftsprognosen unterscheiden, die in solchen vorausschauenden Aussagen getroffen wurden.

Die MLP AG tibernimmt keine Verpflichtung gegeniiber der Offentlichkeit, vorausschauende Aussagen zu aktualisieren oder
zu korrigieren. Samtliche vorausschauende Aussagen unterliegen unterschiedlichen Risiken und Unsicherheiten, durch die
die tatséchlichen Ergebnisse zahlenméBig von den Erwartungen abweichen kénnen. Die vorausschauenden Aussagen geben
die Sicht zu dem Zeitpunkt wieder, zu dem sie gemacht wurden.

NACHTRAGSBERICHT | LAGEBERICHT
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INVESTOR RELATIONS

Ereignisreiches Aktienjahr

2007 war ein ereignisreiches, insgesamt aber gutes Aktienjahr. Die weltweit
bedeutenden Kursbarometer tibertrafen erneut ihre Vorjahresstinde und erklom-
men im Jahresverlauf neue historische Hochstmarken. Bis Ende Juli war ein
stirmischer Anstieg der Notierungen zu beobachten, den im Wesentlichen ein
Dreiklang getrieben hat: positive Konjunkturdaten, gute Unternehmensergeb-
nisse und intensive Ubernahmeaktivititen bzw. -spekulationen. Ausgeldst durch
die US-Immobilienkrise kam es zu einem abrupten und massiven Stimmungs-
umschwung an den Kapitalmérkten, der mit massiven Kursverlusten, insbeson-
dere von Finanztiteln, einherging. Diverse namhafte Finanzinstitute weltweit
waren von umfangreichen Abschreibungen auf ihre Kredit- und Derivate-Port-
folios von der US-Hypothekenkrise betroffen. Mehrere Interventionen der
groflen Zentralbanken am Geldmarkt sowie zwei Zinssenkungen durch die
Federal Reserve fithrten zwischenzeitlich zu einer gewissen Beruhigung der
Marktteilnehmer und erneut steigenden Kursen an den Aktienmarkten. Zum
Jahresende kletterte der MDAX, in dem die MLP-Aktie notiert ist, auf 9.865
Punkte und Gbertraf den Vorjahreswert um 35 %. Der deutsche Leitindex DAX
entwickelte sich in 2007 ebenfalls sehr erfreulich und legte gegeniiber dem
Jahresauftakt um 21 % auf 8.067 Punkte zu. Etwas geddmpfter fiel die Entwick-
lung des US-amerikanischen Leitindexes Dow Jones Industrial Average aus, der

um 9 % auf 13.265 Punkte angewachsen ist.

MLP-Aktie und MDAX im Jahresverlauf 2007
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Entwicklung der MLP-Aktie

Die MLP-Aktie konnte im abgelaufenen Geschiftsjahr nicht von dem insgesamt
positiven Verlauf am Kapitalmarkt profitieren und verbilligte sich im Vergleich
zum ersten Handelstag 2007 um 29 % auf 10,75 €. Ausschlaggebend fiir diesen
Verlauf waren verschiedene Griinde:
Diskussionen um mogliche negative Auswirkungen auf den Geschéftsverlauf
von MLP, die sich aus den erfolgten Anderungen im regulatorischen Umfeld
(EU-Vermittlerrichtlinie, MiFID, VVG) ergeben konnten
Verschirfte Konkurrenzsituation durch angekiindigte oder erfolgte Marktein-
tritte potenzieller neuer Wettbewerber
Spekulationen iiber ein Verfehlen der EBIT-Prognose fiir das abgelaufene

Geschiftsjahr in Hohe von 110 Mio. €

In diesem negativen Umfeld ging der Kurs zunéchst bis zum 21. November 2007
auf 8,05 € zurtick, bevor es im Dezember zu einer Erholung kam. Auch die
Bestédtigung der EBIT-Prognose von zirka 110 Mio. € durch MLP wirkte sich
positiv aus. Dieser erfreuliche Trend setzte sich im Januar und Februar fort. Die
MLP-Aktie stieg bis Ende Februar 2008 auf 9,32 €.

Kennzahlen zur Unternehmensbewertung und Bilanzanalyse

Die Eigenkapitalquote des MLP-Konzerns hat sich unter anderem durch das
Aktienrtickkaufprogramm von 26 % auf 24 % verringert. Die Eigenkapitalrendite
ging in der Berichtsperiode von 24 % auf 22 % zurtick. Bei der Berechnung dieser
Kennziffer haben wir auf das Nettoergebnis der fortzufithrenden Geschifts-

bereiche zuriickgegriffen.

Kennzahlen zur Unternehmensbewertung und Bilanzanalyse

2007 2006
24%
22%
152,4
1.169,7
1.017,3
1,6
9,2
637,1
110,3
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Nettoliquiditat durch
Aktienriickkaufprogramm und
Dividendenausschiittung

planmaBig zuriickgefihrt

Die Nettoliquiditit ist durch die Ausgaben im Zusammenhang mit der Fortset-
zung des Aktienrtickkaufprogramms und der Zahlung der Dividende im Berichts-
jahr von 158,3 Mio. € auf 152,4 Mio. € zuriickgegangen. Diese Kennziffer wurde
ohne die Berticksichtigung der Forderungen und Verbindlichkeiten aus dem
Bankgeschift berechnet. Die Kennziffern Enterprise Value (EV) im Verhaltnis
zu den Gesamtertragen bzw. zum EBIT, die regelmafiig von Kapitalmarktteil-
nehmern fiir die Unternehmensbewertung herangezogen werden, fallen fiir

2007 im Vergleich zu 2006 giinstiger aus.

Aktionarsstruktur

Zum Jahresende 2007 befanden sich 57 % der Aktien der MLP AG in Hinden
deutscher Investoren. Somit ist weiterhin die Mehrheit des Aktienkapitals unse-
rer Gesellschaft bei deutschen Anlegern platziert. Nordamerikanische Investoren
halten zirka 20 %, europdische Investoren auflerhalb Deutschlands rund 7 % der
Aktien.

Die vierteljahrlich aktualisierte Aktiondrsstruktur ist unter www.mlp.de

abrufbar.

Aktionarsstruktur und regionale Verteilung der Anleger

Deutschland 56,8 %
Sonstige 16,0 %
USA und Kanada 20,3 %

Rest Europa 3,0 %
[ Frankreich 1,2%
M GroBbritannien 3,0%

Ubersicht der gréBten MLP-Anteilseigner

Familie Lautenschldger (D) 29%
Eigene Aktien (D) 10%
Harris Associates L.P. (USA) 10%
Regionalverbandsgesellschaft mbH, Berlin (D) 6%
Fidelity Management & Research LLC (USA) 3%

Werte gerundet




Dividende und Aktienriickkaufprogramm

Erklartes Ziel von MLP ist es auch weiterhin, seine Aktiondre angemessen am
Erfolg der Gesellschaft zu beteiligen. Dementsprechend wurde ein Teil des Net-
togewinns aus dem Vorjahr in Form einer Dividende von 0,40 € je Aktie an die
Anteilseigner ausgeschiittet. Im Zeitraum zwischen dem 8. November 2007 und
dem 30. Januar 2008 wurden insgesamt 1.957.656 eigene Aktien zu einem Durch-
schnittspreis von 9,66 € erworben. Zusammen mit der Dividende hat MLP somit
insgesamt rund 59 Mio. € an die Aktiondre ausgeschiittet. Das entspricht rund
77 % des Nettoergebnisses der fortzufiihrenden Geschiftsbereiche des Jahres
2006.

Fur das abgelaufene Geschaftsjahr schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der
Hauptversammlung am 16. Mai 2008 vor, die Dividende um 25 % von 0,40 € je
Aktie auf 0,50 € je Aktie zu erh6hen. Die von der Gesellschaft gehaltenen eigenen

Aktien sind gemaf § 71b AktG nicht gewinnberechtigt.

Offener Dialog mit Anlegern

Der kontinuierliche und offene Dialog mit den Anlegern hat innerhalb des wert-
orientierten Managements von MLP einen hohen Stellenwert. MLP informiert
alle institutionellen und privaten Anleger zeitgleich und zeitnah tiber samtliche
wichtige Verdnderungen im Konzern. Die relevanten Informationen finden
Anleger und die interessierte Offentlichkeit unter der fortlaufend aktuellen
Website www.mlp.de. Dariiber hinaus konnen Anleger den Dialog mit der Abtei-
lung Investor Relations aufnehmen, die alle Fragen zur MLP-Aktie, der Haupt-
versammlung oder zu anderen Themen beantwortet.

Die Hauptversammlung 2007 in Mannheim hat dem Vorstand die volle Unter-
stiitzung fiir den eingeschlagenen Weg der strategischen Weiterentwicklung
des Konzerns ausgesprochen. Samtliche Antrdge des Vorstands wurden mit
deutlicher Mehrheit angenommen. Insgesamt waren rund 1.000 Aktiondre der
Einladung zur Hauptversammlung gefolgt. Sie reprasentierten zirka 53 % des
Grundkapitals.

Auch im vergangenen Geschiftsjahr wurde der intensive Dialog mit institu-
tionellen Investoren fortgesetzt. Insgesamt fithrte das Management 140 Einzel-
gesprache mit Investoren und nahm an zehn Investorenkonferenzen sowie bei
verschiedenen Aktionédrsveranstaltungen teil, beispielsweise bei der Deutschen
Schutzvereinigung fiir Wertpapierbesitz e.V. Auf einem Analystentag zum
Thema MLP-Vermogensmanagement am 22. Mai 2007 stellte das Unternehmen
die von MLP und Feri entwickelten Vermogensmanagementkonzepte sowie die
geplanten MafSnahmen zu deren vertrieblicher Umsetzung vor.

An der MLP-Aktie gab es im gesamten Jahresverlauf ein reges Interesse. Die
Zahl der Analysten, die die MLP-Aktie regelméflig im Fokus haben, steigt kon-
tinuierlich. Sie belduft sich zum Jahresende 2007 auf 26, zwei Analysten mehr

als im Vorjahr.

INVESTOR RELATIONS
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Der Geschiftsbericht 2006 von MLP erreichte im Rahmen der jahrlich vom
Manager Magazin durchgefithrten Bewertung der Geschéftsberichte der wich-
tigsten deutschen und europiischen Aktiengesellschaften den vierten Platz im
MDAX. Dies stellt abermals eine Verbesserung dar, nachdem MLP im Jahr 2004
Rang 39 und im Vorjahr Rang 13 belegt hatte.

Die IR-Website von MLP ist das wichtigste Instrument fiir die Kommunika-
tion mit Privatanlegern. Um die Nutzbarkeit der bereitgestellten Inhalte sowie
den Service weiter zu verbessern, haben wir das Angebot im abgelaufenen
Geschiftsjahr um weitere hochwertige Features erginzt. Zu nennen sind bei-
spielsweise die HTML-Geschifts- und Quartalsberichte sowie das interaktive
Charttool.

Auch in diesem Jahr wird MLP seine Ergebnisse aus dem vergangenen
Geschiftsjahr und die Quartalsberichte des laufenden Geschiftsjahres wieder
innerhalb von 9o bzw. 45 Tagen nach Quartalsschluss bekannt geben, um dem
Corporate Governance-Kodex Rechnung zu tragen. Die Hauptversammlung
findet am 16. Mai 2008 im Congress-Center Rosengarten in Mannheim statt. Die

Einladung erfolgt zeitgerecht tiber die Depotbanken.

Kennzahlen im Jahresvergleich

2007 2006 2005 2004 2003
99.163.680
15,12
10,75
19,56
8,05

1,2

724.896
0,50*
49,0*

3,5%

0,62
0,61

* Vorbehaltlich der Zustimmung der Hauptversammlung am 16. Mai 2008; ohne eigene Anteile



CORPORATE GOVERNANCE-BERICHT

Durch die Einhaltung der Regeln des Deutschen Corporate Governance-Kodex
in der Fassung vom 14. Juni 2007 starkt MLP fortlaufend das Vertrauen der
Aktionére, Kunden und Arbeitnehmer sowie der tibrigen Interessengruppen in
die Unternehmensfithrung. Verantwortungsbewusstes, auf langfristige Wert-
schopfung ausgerichtetes Management hat fiir uns einen hohen Stellenwert.
Vorstand und Aufsichtsrat stehen dafiir ein, dass MLP seine Corporate Gover-

nance konzernweit fortlaufend tiberpriift und weiterentwickelt.

Fiihrungs- und Kontrollstruktur

Die Grundlage fiir eine transparente und verantwortungsvolle Unternehmens-
fihrung bildet ein intensiver Dialog zwischen Vorstand und Aufsichtsrat. Der
Vorstand der MLP AG unterrichtet den Aufsichtsrat regelmafig, zeitnah und
umfassend tiber die Lage des Konzerns einschliefSlich der Risikosituation, tiber
das Risikomanagement und iiber Compliance. Bei besonders wichtigen oder
eilbedurftigen Projekten wird der Aufsichtsrat zwischen den regelmafSigen Sit-
zungen informiert. Auflerdem treffen sich der Aufsichtsratsvorsitzende und der
Vorstand zu regelméafligen Gespréchen, in denen Einzelthemen erértert werden.
Der Aufsichtsratsvorsitzende unterrichtet die tibrigen Mitglieder des Aufsichts-
rats umfassend tber die Inhalte seiner Gesprache mit dem Vorstand. Der Auf-
sichtsrat diskutierte mit dem Vorstand die Unternehmensplanung und die stra-
tegische Weiterentwicklung des Konzerns.

Der Aufsichtsrat berat und tiberwacht den Vorstand. Wesentliche Rechtsge-
schafte des Vorstands bediirfen seiner Zustimmung. Eine vom Aufsichtsrat
erlassene Geschiftsordnung regelt die Geschaftsverteilung, die Zustimmungs-
vorbehalte und seine Zusammenarbeit mit dem Vorstand. Weitere Einzelheiten
tiber das Zusammenwirken von Vorstand und Aufsichtsrat sind im Bericht des
Aufsichtsrats enthalten.

In Abwesenheit des Vorstands tiberpriifte der Aufsichtsrat im Jahr 2007 auch
die Effizienz seiner eigenen Tatigkeit. Gegenstand der Effizienzpriifung waren
insbesondere die Verfahrensablaufe im Aufsichtsrat, der Informationsfluss zwi-
schen den Ausschiissen und dem Aufsichtsratsplenum sowie die rechtzeitige
und inhaltlich ausreichende Berichterstattung des Vorstands an den Aufsichts-
rat. Im Rahmen einer intensiven und zielfiihrenden Diskussion wurden weitere
Mafinahmen zur Steigerung der Effizienz erortert. Samtliche Vorschldge wurden

in der Folgezeit umgesetzt.

CORPORATE GOVERNANCE-BERICHT
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Effiziente Ausschussarbeiten

Der Aufsichtsrat der MLP AG hat Ausschiisse gebildet, um die Effektivitat seiner
Arbeit zu steigern. Der Personalausschuss berat tiber Personalangelegenheiten
der Vorstandsmitglieder mit der Gesellschaft. Der Bilanzprifungsausschuss
befasst sich mit Fragen der Rechnungslegung und des Risikomanagements sowie
der Unabhingigkeit der Abschlusspriifer. Gleiches gilt fiir die Erteilung des
Priifungsauftrags an den Abschlusspriifer sowie fiir die Bestimmung von Prii-
fungsschwerpunkten und Honorarvereinbarungen. Zudem beréat der Ausschuss
den Jahresabschluss, den Konzernabschluss sowie die Lageberichte der MLP AG
und des MLP-Konzerns und spricht gegeniiber dem Aufsichtsrat eine Empfeh-
lung zur Beschlussfassung aus. Im Jahr 2007 fasste der Aufsichtsrat, entspre-
chend den Vorgaben des Deutschen Corporate Governance-Kodex vom 14. Juni
2007, Beschluss tiber die Bildung eines Nominierungsausschusses, der ausschlief3-
lich mit Vertretern der Anteilseigner besetzt ist und dem Aufsichtsrat fiir dessen
Wahlvorschldge der Aufsichtsratsmitglieder an die Hauptversammlung geeignete

Kandidaten vorschlégt.

Corporate Governance im Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat der MLP AG befassten sich auch 2007 intensiv mit
dem Deutschen Corporate Governance-Kodex. Die am 14. Juni 2007 beschlosse-
nen Anderungen des Kodex waren Gegenstand intensiver Diskussionen in einer
gemeinsamen Sitzung von Vorstand und Aufsichtsrat.

Der Aufsichtsrat verfiigt nach seiner Einschédtzung tiber eine angemessene
Anzahl an Mitgliedern, die in keiner geschéftlichen oder personlichen Beziehung
zur Gesellschaft oder zu Mitgliedern des Vorstands stehen, die einen Interessen-
konflikt begriinden kénnte. Der Aufsichtsrat erérterte die nach dem Deutschen
Corporate Governance-Kodex erforderlichen Kenntnisse und Erfahrungen im
Hinblick auf die Rechnungslegung sowie interne Kontrollverfahren, die an den
Vorsitzenden des Priifungsausschusses gestellt werden. Der Vorsitzende des
Bilanzpriifungsausschusses der MLP AG erfiillt die Anforderungen in vollem
Umfang. Soweit der Kodex Empfehlungen hinsichtlich der Wahl des Aufsichts-
rats der Gesellschaft ausspricht, soll diesen mit Blick auf die Aufsichtsratswahl
in diesem Jahr entsprochen werden. Dies bedeutet insbesondere, dass die Wah-
len zum Aufsichtsrat in Einzelwahl stattfinden sollen und der Vorschlag fiir den

Aufsichtsratsvorsitzenden den Aktiondren bekannt gegeben wird.



TRANSPARENZ

Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat zum Bilanzstichtag

Am 31. Dezember 2007 setzte sich der Aktienbesitz der Mitglieder des Vorstands
und des Aufsichtsrats der Gesellschaft wie folgt zusammen:

Aufsichtsratsmitglied Aktienzahl 31.12.2006 Aktienzahl 31.12.2007
12.991.597

9.935

30.000

11.503
1.094

tinkl. Zurechnungen gemiB § 22 WpHG

Vorstandsmitglied Aktienzahl 31.12.2006 Aktienzahl 31.12.2007

181.463

*keine Angabe, da erst seit dem 4. September 2007 Mitglied des Vorstands der MLP AG

Geschifte mit Aktien der Gesellschaft (Directors’ Dealings)

Seit dem 30. Oktober 2004 gilt die erweiterte Regelung des § 15a Wertpapier-
handelsgesetzes (WpHG) zur Veroffentlichung und Mitteilung von Geschiften
mit Aktien des Emittenten oder sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten.
Danach miissen Personen, die bei einem Emittenten von Aktien Fithrungsauf-
gaben wahrnehmen, diese Geschéfte dem Emittenten und der Bundesanstalt
tiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) mitteilen. Diese Pflicht gilt auch fiir
Personen, die mit einer solchen Person in enger Beziehung stehen.

Im Geschiftsjahr 2007 wurden uns drei Transaktionen gemaf} § 1508 WpHG

gemeldet, die Sie unserer Internetseite unter www.mlp.de entnehmen kénnen.

CORPORATE GOVERNANCE-BERICHT
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Compliance

Zu den Grundsitzen guter Unternehmensfithrung gehort fiir uns auch die Ein-
haltung aller relevanten Gesetze und kapitalmarktrechtlichen Verhaltensvor-
schriften. MLP hat eine konzernweite Compliance-Organisation eingerichtet.
Im Interesse unserer Kunden, Aktionire und von MLP unterstiitzt Compliance
den Vorstand dabei, fiir die Beachtung der gesetzlichen Bestimmungen und der
unternehmensinternen Richtlinien zu sorgen und einheitliche Standards fiir
alle Konzernunternehmen zu schaffen. Uber alle wesentlichen Sachverhalte
werden Vorstand und Aufsichtsrat regelmaflig informiert.

MLP verfiigt im Konzern iiber ein umfassendes Regelwerk zur Compliance,
das Organmitgliedern wie Mitarbeitern die gesetzlichen Vorschriften zum Insi-
derrecht erldutert und einen rechtlichen Rahmen vorgibt, innerhalb dessen sie
ihren Anlagegeschiften nachgehen kénnen. Die Richtlinie dient dabei auch der
Sicherstellung des verantwortungsbewussten Umgangs mit sensiblen Informa-
tionen bei MLP. Um einer Beeintrachtigung von Kundeninteressen — insbeson-
dere im Bereich des Wertpapiergeschifts — vorzubeugen, haben wir Grundsétze
zur Vermeidung und Uberwachung von Interessenkonflikten erlassen, die wir
regelmafig iiberpriifen und an veranderte Bediirfnisse anpassen.

Die Umsetzung der Richtlinie tiber Markte fiir Finanzinstrumente (MiFID)
sowie der EU-Vermittlerrichtlinie und die Reform des Versicherungsvertrags-
gesetzes haben aufsichtsrechtliche Anforderungen geschaften, auf die wir im
Jahr 2007 mit umfangreichen Mafinahmen reagiert haben. Diese kontinuierlich
zu optimieren und stetig weiterzuentwickeln entspricht dem Selbstverstandnis

von MLP und unserem Anspruch an hochste Beratungsqualitét.

Informationen

Die Aktiondre sind gesetzlich an grundlegenden Entscheidungen der MLP AG
wie Satzungsdnderungen oder der Ausgabe neuer Aktien beteiligt. Um die Aktio-
nére bei der Wahrnehmung ihrer Rechte zu unterstiitzen, bietet ihnen MLP an,
Stimmrechte schriftlich durch von der Gesellschaft benannte, weisungsgebun-
dene Stimmrechtsvertreter auszuiiben. Uber alle wesentlichen Inhalte der Haupt-
versammlung berichten wir auf unserer Website www.mlp.de. Die Rede des
Vorstandsvorsitzenden kann dort online abgerufen werden.

Zur umfassenden, gleichberechtigten und zeitnahen Information aller Ziel-
gruppen iiber die Lage sowie wesentliche Verdnderungen des Unternehmens
setzen wir das Internet ein. Auf unserer Homepage www.mlp.de bieten wir unter
der Rubrik ,Investor Relations“ — in Deutsch und Englisch — Zugriff auf Geschifts-
und Quartalsberichte, Pressemitteilungen, Telefonkonferenzen und Prasentati-
onen. Unser Finanzkalender informiert iiber die fiir den Kapitalmarkt relevan-
ten Termine. Mindestens einmal im Jahr veranstalten wir Analysten- und

Medienkonferenzen. Ad-hoc-Mitteilungen veréftentlichen wir geméf$ den gesetz-



lichen Anforderungen auf unserer Website. Dort informieren wir zudem umfas-
send tiber die Corporate Governance bei MLP. Unsere Entsprechenserklarung

halten wir fiir mindestens fiinf Jahre auf unserer Homepage zugénglich.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die Konzernrechnungslegung erfolgt nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS). Dies bietet eine hohe Transparenz und erleichtert die Ver-
gleichbarkeit mit Wettbewerbern. Die Ernst & Young AG Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft, Stuttgart, wurde von der Hauptver-
sammlung zum Abschlusspriifer gewéhlt und hat den (Konzern-)Abschluss 2007
gepriift und den verkiirzten Abschluss und den Zwischenlagebericht im Jahr
2007 einer priiferischen Durchsicht unterzogen (§§ 37w Abs. 5, 37y Nr. 2 WpHG).
Der Aufsichtsrat hat sich vergewissert, dass die bestehenden Beziehungen zwi-
schen den Abschlusspriifern und MLP oder ihren Organen keine Zweifel an der

Unabhingigkeit des Abschlusspriifers begriinden.

VERGUTUNGSBERICHT

Der nachfolgende Vergiitungsbericht ist in Bezug auf die handelsrechtlichen
Angabepflichten zugleich auch Teil des Anhangs bzw. Lageberichts.

AKTIENOPTIONSPROGRAMM UND WERTPAPIERORIENTIERTE
VERGUTUNGSSYSTEME

Die Hauptversammlung der MLP AG vom 28. Mai 2002 hat das Grundkapital
der Gesellschaft um bis zu 1.700.000 € durch Ausgabe von bis zu insgesamt
1.700.000 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien mit einem anteiligen
Betrag am Grundkapital von 1 € je Stiickaktie bedingt erhoht. Die bedingte
Kapitalerhohung dient der Gewdhrung von Umtauschrechten an die Inhaber
von Wandelschuldverschreibungen, die aufgrund des gefassten Ermachtigungs-
beschlusses von der Gesellschaft ausgegeben werden. Die Ausgabe der Aktien
an die Inhaber von Wandelschuldverschreibungen erfolgt zu dem im Erméch-
tigungsbeschluss der Hauptversammlung vom 28. Mai 2002 festgelegten Modus
zur Bestimmung des Wandlungspreises.

Die gleiche Hauptversammlung hatte den Vorstand erméchtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats der Gesellschaft bis zum 28. Mai 2007 einmalig oder
mehrfach bis zu insgesamt 1.700.000 unverzinsliche Wandelschuldverschrei-
bungen im Nennbetrag von je 1 € bis zum Gesamtnennbetrag von 1.700.000 €
an Mitglieder des Vorstands und Arbeitnehmer der Gesellschaft sowie an Mit-
glieder der Geschiftsfithrung, die als selbststandige Handelsvertreter tatigen
Auflendienstmitarbeiter und Arbeitnehmer von mit der Gesellschaft im Sinne

CORPORATE GOVERNANCE-BERICHT
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der §§ 15 ff. Aktiengesetz verbundenen Unternehmen mit einer Laufzeit von
jeweils sechs Jahren auszugeben, die den Inhaber von Wandelschuldverschrei-
bungen nach naherer Mafigabe der Wandelschuldverschreibungsbedingungen
berechtigen, neue Aktien aus bedingtem Kapital der MLP AG zu erwerben.
Soweit Wandelschuldverschreibungen an Mitglieder des Vorstands der Gesell-
schaft ausgegeben wurden, war nur der Aufsichtsrat zur Ausgabe berechtigt.

Die Wandelschuldverschreibungen wurden in den Jahren 2002 bis 2005 in
Teilbetragen angeboten. Insgesamt wurden im Zeitraum von 2002 bis 2005
1.651.188 € bzw. Stiicke Wandelschuldverschreibungen zugeteilt. Der Umfang
der jeweiligen Tranche wurde vom Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats
festgelegt. Die Berechtigten und der Umfang des jeweiligen Rechts auf Erwerb
der Wandelschuldverschreibungen wurden durch den Vorstand festgelegt.
Soweit Mitglieder des Vorstands betroffen waren, erfolgte dies durch den Auf-
sichtsrat.

Nachdem die Ausiibungshiirde (39,28 €) fiir die Zuteilung der ersten Tranche
der Wandelschuldverschreibungen aus dem Jahr 2002 bis zum 19. August 2005
nicht erreicht wurde, konnten die Wandelschuldverschreibungen der ersten
Tranche nicht gewandelt werden. Der Nennbetrag wurde den Berechtigten

zuriickgezahlt.

Wandelschuldverschreibungen

Tranche Tranche Tranche
2003 2004 2005

AUSUBUNGSZEITRAUM




Im Geschiftsjahr 2006 wurde die Austibungshiirde fiir die im Geschiftsjahr
2003 emittierte zweite Tranche erreicht. Wihrend des Austibungszeitraums vom
5. August 2006 bis zum 4. August 2009 sind die Inhaber der Wandelschuldver-
schreibungen berechtigt, von ihrem Recht auf Wandlung Gebrauch zu machen.
Bis zum Ende des Geschiftsjahres 2007 wurden insgesamt 169.753 Wandlungs-
rechte ausgeiibt und in Aktien der MLP AG gewandelt.

Die Ausiibungshiirde fiir die im Geschiftsjahr 2004 ausgegebene Tranche
2004 wurde in 2007 erreicht. Die Inhaber der Wandelschuldverschreibungen
sind wiahrend des Ausiibungszeitraums vom 17. August 2007 bis zum 16. August
2010 berechtigt, von ihrem Recht auf Wandlung Gebrauch zu machen. Im
Geschiftsjahr 2007 wurden insgesamt 1.850 Wandlungsrechte ausgetibt und in
Aktien der MLP AG gewandelt.

In 2005 wurde erstmals ein Long Term Incentive-Programm (,,LTI“) aufge-
legt, an dem neben den Vorstanden unter anderem auch ausgewdhlte Fithrungs-
krifte des MLP-Konzerns beteiligt werden. Es handelt sich um einen kennzah-
lenbasierten Unternehmens-Performance-Plan, der sowohl das mehrjdhrige
Konzernergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit (EBT) als auch die Akti-
enkurssteigerung berticksichtigt. Dabei konnen so genannte Performance Shares
(virtuelle Aktien) zugeteilt werden. Fiir die Vorstandsmitglieder erfolgt die Zutei-
lung durch den Aufsichtsrat. Eine Auszahlung der virtuellen Aktien in bar erfolgt
nur, wenn das Ergebnis der gewthnlichen Geschaftstatigkeit (EBT) der Jahre
2005 bis 2007 im MLP-Konzern einen vom Aufsichtsrat festgelegten, an der
strategischen Planung von MLP orientierten Betrag erreicht (Performance-
Hiirde). Der Aufsichtsrat wird die Performance-Hiirde im Frithjahr 2008 fest-
stellen. Die Feststellung tiber eine eventuelle Ausschiittung erfolgt im Friihjahr
2008 durch den Aufsichtsrat. Am 12. Dezember 2005 wurde fiir das Geschifts-
jahr 2006 eine weitere Tranche genehmigt. Auch hier gilt, dass eine Cash-Aus-
schiittung nur erfolgt, wenn das Konzernergebnis der gewohnlichen Geschéfts-
tatigkeit (EBT) der Jahre 2006 bis 2008 eine vom Aufsichtsrat jeweils zuvor
festgelegte GrofSe erreicht. Die Feststellung tiber eine eventuelle Ausschiittung
erfolgt im Frithjahr 2009 durch den Aufsichtsrat. Im Geschiftsjahr 2007 wurde
eine weitere Tranche genehmigt. Anders als bei den vorherigen Tranchen bemisst
sich die Cash-Ausschiittung am dreifachen Ergebnis der betrieblichen Geschifts-
tatigkeit aus fortzufiihrenden Geschiftsbereichen (EBIT) des der Gewdhrung
vorausgehenden Geschiftsjahres (Performance-Hiirde). Erst ab der Erreichung
dieser Performance-Hiirde haben die Bezugsberechtigten einen Anspruch auf

Barzahlung.
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Ein Eigenkapitalausgleich ist nicht vorgesehen. Der beizulegende Zeitwert der
virtuellen Aktien wird an jedem Stichtag unter Anwendung der Monte-Carlo-
Simulation neu bewertet.

Bei einem Ausscheiden aus dem Unternehmen verfallen grundsitzlich die
zugeteilten virtuellen Aktien. Von den insgesamt 513.148 zugeteilten Perfor-

mance Shares sind bis zum 31. Dezember 2007 89.896 verfallen.

Zuteilung von Performance Shares

Tranche Tranche Tranche
2005 2006 2007

VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten satzungsgeméafl neben dem Ersatz ihrer
Auslagen fiir das jeweilig abgelaufene Geschaftsjahr eine jdhrliche feste Vergi-
tung von 30.000 €. Der Aufsichtsratsvorsitzende erhilt das Doppelte, sein Stell-
vertreter das Eineinhalbfache. Fiir die Tatigkeit in einem Ausschuss wird zusétz-
lich eine gesonderte Vergiitung gewdhrt. Diese betragt pro Ausschuss das
o0,3-fache der Grundvergiitung als Aufsichtsratsmitglied. Der Vorsitzende des
Ausschusses erhilt das o,4-fache der Grundvergiitung, sein Stellvertreter das
o,35-fache. Soweit der Vorsitzende des Aufsichtsrats zugleich Vorsitz in einem
oder mehreren Ausschiissen innehat, erhalt er neben der Vergiitung fiir den
Aufsichtsrat nur die Grundvergiitung (o,3-fache der festen Aufsichtsratsvergi-
tung) pro Ausschuss. Der feste Vergiitungsbestandteil wird nach Ablauf des
Geschaftsjahres ausgezahlt. Im Rahmen der Aufsichtsratstatigkeit erhilt kein
Aufsichtsratsmitglied variable oder aktienbasierte Vergiitungsbestandteile.



Individualisierte Aufsichtsratsvergiitung fiir das Geschéaftsjahr 2007

Alle Angaben in T€ Fester Vergltungsbestandteil inkl. USt

GESAMT 353

Im Geschaftsjahr 2007 fielen 7 T€ Ersatz fur Auslagen an.

VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES VORSTANDS

Die Mitglieder des Konzernvorstands haben auf Basis der mit ihnen geschlos-
senen Dienstvertrage einen Anspruch auf eine fixe (erfolgsunabhingige) und
eine variable (erfolgsbezogene) Vergiitung. Bemessungsgrundlage ist das Ergeb-
nis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit (EBT) des MLP-Konzerns nach den
jeweils im Konzern angewandten (internationalen) Rechnungslegungsstandards.
Entscheidend ist das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit (EBT), wie
es sich jeweils ohne Kiirzung um gewinnabhingige Tantiemen ergédbe. Sollten
im Geschiftsjahr fortzufiihrende/fortgefiihrte und aufzugebende/aufgegebene
Geschiftsbereiche ausgewiesen werden, so setzt sich die Bemessungsgrundlage
zusammen aus der Summe der Ergebnisse der gewohnlichen Geschaftstatigkeit
(EBT) der fortzufiithrenden/fortgefiihrten und aufzugebenden/aufgegebenen
Geschiftsbereiche. Alle in direktem Zusammenhang mit der Aufgabe/Verdufie-
rung von Geschiftsbereichen stehenden Kosten und Ertrdge werden nicht in
die Bemessungsgrundlage mit einbezogen. Die variable Vergiitung ergibt sich
aus einem festgelegten Prozentsatz an der Bemessungsgrundlage. Beginnt oder
endet das Anstellungsverhiltnis im Laufe eines Geschéftsjahres, so wird grund-

sdtzlich die Tantieme fiir dieses Geschiftsjahr pro rata temporis gewéhrt.
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Individualisierte Vorstandsvergiitung fiir das Geschaftsjahr 2007

Fester Variabler Zufiihrung Gesamt
Vergltungs- Vergltungs- Pensions-
Alle Angaben in T€ bestandteil bestandteil riickstellung
1.094
901
468

GESAMT

938 1.068 457 2.463

Die ausgeschiedenen Vorstandsmitglieder Béttger/Frowein haben im Berichts-
jahr wihrend ihrer aktiven Tatigkeit an festen Vergiitungsbestandteilen
1.037 T€/178 T€ und an variablen Vergiitungsbestandteilen 254 T€/187 T€ bezo-
gen. Weiterhin hat dieser Personenkreis Abfindungen fiir Wettbewerbsverbote,
die vorzeitige Beendigung und den damit einhergehenden Verlust von Verdienst-
moglichkeiten nach dem Vorstandsvertrag in Hohe von 1.722 T€ erhalten. Sons-
tige ausgeschiedene Vorstandsmitglieder erhielten Gesamtbeziige in Hohe von
301 T€. Fiir ausgeschiedene Mitglieder des Vorstands bestanden zum 31. Dezem-
ber 2007 Pensionsriickstellungen in Hohe von 8.711 T€.

Zudem sind langfristige Vergtitungskomponenten gegeben. Die Mitglieder
des Vorstands sind am Incentive Programm 2002 und am Long Term Incentive-
Programm 2005 beteiligt. Die Ausgestaltung dieser Programme ist unter , Akti-
enoptionsprogramm und wertpapierorientierte Vergiitungssysteme* dieses Cor-
porate Governance-Berichts beschrieben.

Die am 31. Dezember 2007 amtierenden Konzernvorstinde besitzen vom
Unternehmen ausgegebene Wandelschuldverschreibungen. Genauere Angaben

hierzu konnen Sie der nachfolgenden Tabelle entnehmen:

Wandelschuldverschreibungen Vorstand

Wandelschuldverschrei- Wandelschuldverschrei- ~ Wandelschuldverschrei-

bungen Tranche 2003 bungen Tranche 2004 bungen insgesamt in

Alle Angaben in T€ (Wert zum 31.12.2007) (Wert zum 31.12.2007) Stiick zum 31.12.2007
12.300

10.000

10.000

GESAMT

- 130 32.300
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Im Rahmen des Long Term Incentive-Programms erhielten die Mitglieder des
Vorstands in den Jahren 2005, 2006 und 2007 Perfomance Shares (virtuelle
Aktien). Anzahl und Wert der virtuellen Aktien sind der folgenden Tabelle zu

entnehmen:

Performance Shares Vorstand

Tranche Tranche Tranche Tranche Tranche Tranche
2005 2006 2007 2005 2006 2007
(Wert zum (Wert zum (Wert zum (Sttick) (Sttick) (Sttick)
Alle Angaben in T€ 31.12.2007) 31.12.2007) 31.12.2007)
GESAMT 353 - 151 53.411 46.603 117.899

Weitere Angaben zu den aktienbasierten Vergiitungen sind im Anhang unter

Textziffer [30] ,Aktienbasierte Vergiitungen® erldutert.
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ENTSPRECHENSERKLARUNG

Die MLP AG folgt grundsitzlich den Empfehlungen der Regierungskommission
,Deutscher Corporate Governance-Kodex“ in der Fassung vom 14. Juni 2007.
Hiervon weichen wir lediglich bezogen auf die Punkte 3.8 Satz 4, 5.1.2 Satz 6,
5.4.1 Satz 2 und 5.4.7 Satz 4 ab.

Fiir die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats besteht eine Directors-
&-Officers-Versicherung (D&O-Versicherung) ohne Selbstbehalt. Ein Selbstbehalt
ist nicht geeignet, die Motivation und das Verantwortungsbewusstsein der Gre-
mienmitglieder zu steigern.

Fiir die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der MLP AG besteht
keine Altersgrenze. Eine Bestellung von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern
soll sich ausschliefSlich an Kenntnissen, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen
orientieren. Daher werden wir im Geschiftsjahr 2008 — wie bereits im Jahr
2007 — von dieser Empfehlung abweichen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der MLP AG erhalten keine erfolgsorientierte
Vergiitung. Fiir solche Vergiitungsbestandteile fehlen bislang tiberzeugende
Konzepte. Daher werden wir auch im Geschiftsjahr 2008 — wie bereits im Jahr
2007 — von dieser Empfehlung abweichen.

Im Dezember 2007 haben Vorstand und Aufsichtsrat die Entsprechenserkla-
rung nach § 161 AktG abgegeben und den Aktionéren auf den Internetseiten der
Gesellschaft dauerhaft zugénglich gemacht. Die Entsprechenserkliarung vom
11. Dezember 2007 kénnen Sie im Wortlaut unter www.mlp.de einsehen.

Mehr Informationen zum Thema Corporate Governance bei MLP finden Sie

im Internet unter www.mlp.de.



MLP IN DER OFFENTLICHKEIT

Wir haben nicht nur den Anspruch, unsere Kunden langfristig als kompetenter
und zuverldssiger Partner zu begleiten, sondern wollen auch unserer gesell-
schaftlichen Verantwortung gerecht werden. Deshalb férdern wir seit vielen
Jahren junge Akademiker und engagieren uns in zahlreichen Projekten kultu-
reller, sportlicher und sozialer Art.

BILDUNG

,,JOIN THE BEST", DAS INTERNATIONALE PRAKTIKUMS-PROGRAMM VON MLP

Bereits zum vierten Mal bietet MLP mit seinem Programm ,Join the Best“ ein
internationales Karrieresprungbrett fir Studierende. 16 von MLP ausgewahlte
Nachwuchstalente konnen im Rahmen von Auslandspraktika Berufserfahrung
bei renommierten Partnerunternehmen auf der ganzen Welt sammeln. MLP
iibernimmt die Flug- und Unterkunftskosten, den kompletten Versicherungs-
schutz und packt den Stipendiaten auflerdem eine MLP-Kreditkarte mit ins
Gepick. 2007 haben sich rund 4.200 angehende Akademiker — goo mehr als im
vergangenen Jahr — um einen der begehrten Praktikumsplitze beworben. Part-
ner bei ,Joint he Best“ sind Top-Unternehmen an Top-Standorten wie die BASF

AG in Singapur oder die HypoVereinsbank in New York.

PRO CAMPUS-PRESSE — DIE INITIATIVE ZUR FORDERUNG VON
HOCHSCHULJOURNALISTEN

MLP unterstiitzt studentische Nachwuchs-Journalisten und Redaktionen von
Uni-Zeitungen mit Sachmitteln, der Vermittlung von Hospitanzen und Praxis-
tipps im Rahmen von Workshops mit bekannten Journalisten. Das Unternehmen
hat 2007 zum dritten Mal die MLP Campus-Presse Awards fiir die besten Stu-
dierendenzeitungen ausgeschrieben, die auf dem MLP-Hochschuljournalistentag
in der Berlin-Brandenburgischen Akademie der Wissenschaften verliehen wur-
den. Zudem konnten auf dem Pro Campus-Presse Workshop Hochschuljourna-
listen aus ganz Deutschland unter renommierter Leitung ihre praktischen

Schreibkenntnisse verbessern.

MLP IN DER OFFENTLICHKEIT
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MLP UNTERSTUTZT JUNGBERATER

Die Weitergabe von Erfahrungen gerade an den Nachwuchs der eigenen Branche
bietet sich an. Deshalb engagieren sich die Hamburger MLP-Berater als Kurato-
ren bei der studentischen Unternehmensberatung Hanseatic Consulting e.V.
(HC). Die Berufserfahrenen unterstiitzen die Jungberater etwa bei Schulungen
ihrer Vereinsmitglieder oder in Projektsituationen.

MLP SPONSERT MEDIZINLEHRBUCHER DER ,,DUALEN REIHE"

MLP mochte Medizinstudenten helfen, den umfangreichen Stoff im Studium
leichter zu erlernen. Deshalb sponsert MLP die lernfreundlichen medizinischen
Lehrbiicher der ,Dualen Reihe“ des Thieme-Verlags. Das Besondere: Jedes Buch
ist Lehrbuch und Kurzlehrbuch in einem. Die Inhalte werden sowohl ausfiihrlich

im Text dargestellt als auch als Repetitorium in Kurzform am Seitenrand.

SPORT

MLP VERLANGERT TITELSPONSORING FUR MANNHEIMER MARATHON BIS 2010
Nach vier Jahren als Titelsponsor des Dimmermarathons durch Mannheim und
Ludwigshafen hat MLP seine Unterstiitzung der grofiten Breitensportveranstal-
tung im Rhein-Neckar-Gebiet um weitere drei Jahre verlangert. Das Unternehmen
unterstreicht damit die Bedeutung seines Engagements fiir die Region. Die Lauf-
veranstaltung mit mehr als 10.000 Teilnehmern z&hlt zu den Top Ten der deut-
schen Marathons.

MLP ENGAGIERT SICH IM GOLFSPORT

Zum ersten Mal hat MLP 2007 die Bang & Olufsen Golf Journal Trophy unter-
stiitzt. Mehr als 7.000 Golfsportler fieberten in der Turnierserie mit 58 Wettbe-
werben, die in Clubs in Deutschland, Osterreich und der Schweiz stattfanden,
dem grofen Finale entgegen. Die besten Teilnehmer diirfen in Spanien in ent-

spannter Urlaubsatmosphére um den Sieg spielen.

ALLGEMEINE DEUTSCHE HOCHSCHULMEISTERSCHAFTEN:

MLP SPONSERT VIER SPORTARTEN

Auch 2007 setzte MLP sein Engagement als Titelsponsor fiir die Deutschen
Hochschulmeisterschaften (DHM) fort und unterstiitzte durch gezielte Werbe-
mafinahmen die Disziplinen Fuf3ball, Basketball, Reiten und Beachvolleyball.

Sieben deutsche Universitaten richteten die Wettkdmpfe aus.



MLP UNTERSTUTZT IM DRITTEN JAHR RHEIN-NECKAR TRIATHLON-CUP ALS
HAUPTSPONSOR

Bereits zum dritten Mal hat sich MLP als Sponsor fiir den Rhein-Neckar Triath-
lon-Cup (RNTC), eine der reizvollsten Wettkampfserien in Deutschland, enga-
giert. Der Triathlon umfasste 2007 funf Veranstaltungen, in denen Weltklasse-
Athleten und Breitensportler gemeinsam um den Sieg kampften.

DIE MLP TENNISBASE — HIER WERDEN NACHWUCHSSPIELER GEFORDERT

Bereits im dritten Jahr engagierte sich MLP als Titelsponsor fiir die MLP Ten-
nisBase im bayerischen Oberhaching. MLP und der Bayerische Tennisverband
(BTV) als Projektpartner wollen die TennisBase als erfolgreichste deutsche For-
derinstitution etablieren. Nachwuchstalente wie zum Beispiel Florian Mayer

werden hier geférdert und im Training auf wichtige Turniere vorbereitet.

MLP IST TITELSPONSOR DER BASKETCAMPS DES UNIVERSITATS-SPORTCLUBS (USC)
HEIDELBERG

Seit 2001 engagiert sich MLP als Hauptsponsor der Basketcamps des USC, die
auch 2007 in den Sommer- und Weihnachtsferien als Trainingslager fir den
Nachwuchs veranstaltet wurden. Junge Basketballtalente der Spielgruppe ProA
der 2. Basketball-Bundesliga verbessern hier ihre Technik. Zum Abschluss wer-
den von den Coaches die ,most improved players®, also die Spieler mit den

grofiten Fortschritten, ausgezeichnet.

KULTUR

MLP ENGAGIERT SICH IM DRITTEN JAHR ALS PRIME PARTNER FUR DEN
,+HEIDELBERGER FRUHLING"

Seit 2005 hat MLP den ,Heidelberger Friithling, ein internationales Musikfes-
tival, als Prime Partner unterstiitzt. Hier setzt sich der Wieslocher Finanzdienst-
leister einmal mehr fiir die Unterstiitzung junger Talente ein, denn gerade das
Thema Nachwuchsforderung wird bei diesem Festival grofgeschrieben. Der
,Heidelberger Friihling“ geniefit internationalen Ruf und avancierte mit 24.000

Besuchern im vergangenen Jahr zu einem echten Publikumsmagneten.

MLP FORDERT DAS KURPFALZISCHE KAMMERORCHESTER

Mit dem Kurpfilzischen Kammerorchester kehrte die Mannheimer Schule in
die Rhein-Neckar-Region zurtick. Das Nachfolgeorchester der ,Kurfirstlichen
Hofkapelle“ des Kurfiirsten Carl Theodor sorgt seitdem dafiir, dass in der Rhein-
Neckar-Region wieder musikalische Maf8stdbe auf internationalem Niveau

gesetzt werden. MLP unterstiitzt das Ensemble mit Zuschiissen.

MLP IN DER OFFENTLICHKEIT
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SOZIALES

WIESLOCHER TAFEL FREUT SICH UBER ERLOS DER MLP-WEIHNACHTSTOMBOLA

Allen in Not geratenen Wieslocher Birgern, die sehr giinstige Lebensmittel
benotigen, bescherte der Erlos der MLP-Weihnachtstombola dieses Jahr eine
reich gedeckte Tafel. Die Mitarbeiter der Wieslocher Tafel sammeln bei den
ortsansdssigen Geschéften noch verwertbare Lebensmittel und verkaufen sie in

ihrem Tafelladen zu sehr niedrigen Preisen an hilfsbedirftige Menschen.

MLP SPENDET AN DIE DEUTSCH-PERUANISCHE GESELLSCHAFT ZUR FORDERUNG
DER ARZTLICHEN VERSORGUNG IN PERU E.V.

Die meisten Kinder in Peru sind weder geimpft noch medizinisch versorgt und
viele sind mangelernéhrt. Die Folgen sind Krankheiten und eine hohe Kinder-
sterblichkeitsrate, die in krassem Gegensatz zu der landschaftlichen Schonheit
des Andenstaates stehen. MLP unterstiitzte mit einer Spende das medizinische
Selbsthilfeprojekt ,Mayantu, dessen Mitarbeiter sich fiir die Ausbildung und
Schulung des medizinischen Personals vor Ort unter Einbeziehung der traditi-
onellen Medizin engagieren. ,Mayantu“ heifit die Sagengestalt der indigenen

Bevélkerung, die armen und guten Menschen hilft.
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Gewinn- und Verlustrechnung fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2007

Alle Angaben in T€ Anhang 2007 2006*
GESAMTERTRAG 637.126 588.454
ERGEBNIS DER BETRIEBLICHEN GESCHAFTSTATIGKEIT (EBIT) 110.337 95.142
FINANZERGEBNIS (21) -2.163 4.972
ERGEBNIS DER GEWOHNLICHEN GESCHAFTSTATIGKEIT (EBT) 108.174 100.114
ERGEBNIS AUS FORTZUFUHRENDEN GESCHAFTSBEREICHEN NACH STEUERN 76.039 76.531
ERGEBNIS AUS AUFGEGEBENEN GESCHAFTSBEREICHEN NACH STEUERN (39) -13.893 -4.713
KONZERNERGEBNIS (GESAMT) 62.146 71.818

ERGEBNIS JE AKTIE IN €

AUS FORTZUFUHRENDEN GESCHAFTSBEREICHEN

AUS FORTZUFUHRENDEN UND AUFGEGEBENEN GESCHAFTSBEREICHEN

* Vorjahreswerte angepasst. Die Anpassungen sind in Anhangangabe 3 erldutert.

** Die am Abschlussstichtag durch Umwandlung der Wandelschuldverschreibungen (siehe Anhangangabe 44) maximal auszugebenden Stammaktien werden wie
bereits ausgegebene Aktien behandelt.
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BILANZ

Aktiva zum 31. Dezember 2007

Alle Angaben in T€ Anhang 31.12.2007 31.12.2006*

GESAMT 1.424.214 1.270.187

Passiva zum 31. Dezember 2007

Alle Angaben in T€ Anhang 31.12.2007 31.12.2006*

SUMME EIGENKAPITAL (30) 339.723 324.883

GESAMT 1.424.214 1.270.187

* Vorjahreswerte angepasst. Die Anpassungen sind in Anhangangabe 3 erldutert.

Das Eigenkapital wird in Anhangangabe 30 néher erlautert.
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KAPITALFLUSSRECHNUNG

Kapitalflussrechnung fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2007

Alle Angaben in TE Anhang 2007 2006*
KONZERNERGEBNIS (GESAMT) 62.147 71.818
Gezahlte Ertragsteuern -28.055 -29.717
Erhaltene Zinsen und Dividenden 39.500 32.890
Gezahlte Zinsen -23.724 -16.375
PlanmaBige Abschreibungen/Wertminderungen/Zuschreibungen
auf immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen
und Finanzanlagen (18) (22) (23) 20.385 17.683
Wertminderung auf Forderungen 5.266 9.082
Aufwendungen fiir Risikovorsorge (15) 2.696 2.794
Zunahme/Abnahme der Riickstellungen (31) 1.413 -7.766
Anpassungen aus Ertragsteuern, Zinsen und Sonstige 7.497 13.990
Gewinn/Verlust aus dem Abgang von immateriellen
Vermogenswerten und Sachanlagen (13) (19) 1.101 472
Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Finanzanlagen 10 -4
Zunahme/Abnahme der Forderungen an/Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstitute(n) aus dem Bankgeschéft -171.146 -94.910
Zunahme/Abnahme der Forderungen an/Verbindlichkeiten
gegeniber Bankkunden 155.664 97.173
Zunahme/Abnahme der sonstigen Aktiva 27.033 -5.445
Zunahme/Abnahme der sonstigen Passiva -18.470 83.873
Kaufpreisverbindlichkeit fir den Erwerb von Tochterunternehmen —-2.745 —85.010
Abgangsergebnis aus VerduBerung von
Tochterunternehmen/Geschaftsbetrieben (39) (13) 4.851 -3.088
CASHFLOW AUS LAUFENDER GESCHAFTSTATIGKEIT 83.423 87.460
davon aus aufgegebenen Geschaftsbereichen 1.009 -5.938
Einzahlungen aus Abgangen von immateriellen Vermdgenswerten
und Sachanlagen 331 671
Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte
und Sachanlagen -16.162 —-20.048
Einzahlungen aus Abgdngen von Finanzanlagen 25.389 15.601
Auszahlungen fiir Investitionen in Finanzanlagen —-34.065 —-26.660
Auszahlungen fiir den Erwerb von assoziierten Unternehmen -1.645 -
Einzahlungen aus der VerduBerung von Tochterunternehmen 8.626 -
Auszahlungen aus der VerduBerung von Tochterunternehmen -2.573 —-4.860
Auszahlungen fiir den Erwerb von Tochterunternehmen —-2.040 -57.761
CASHFLOW AUS DER INVESTITIONSTATIGKEIT -22.139 —93.057
davon aus aufgegebenen Geschéaftsbereichen -3.597 -5.300
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Alle Angaben in T€ Anhang 2007 2006*
CASHFLOW AUS DER FINANZIERUNGSTATIGKEIT -47.277 -203.993
FINANZMITTELBESTAND AM ENDE DER PERIODE 134.419 120.483

ZUSAMMENSETZUNG DES FINANZMITTELBESTANDS

FINANZMITTELBESTAND AM ENDE DER PERIODE 134.419 120.483

* Vorjahreswerte angepasst. Die Anpassungen sind in Anhangangabe 3 erldutert.

Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung sind in Anhangangabe 37 dargestellt.
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ENTWICKLUNG DES EIGENKAPITALS

Alle Angaben in T€ Den Gesellschaftern der MLP AG Anteile Summe
zurechenbarer Anteil am Eigenkapital anderer Eigen-
Gesell- kapital
Gezeich- Kapital- Marktbe- Ubriges Eigene Summe schafter
netes ricklage wertung Eigen- Anteile
Kapital Wert- kapital
papiere
STAND 01.01.2006
(WIE BERICHTET) 108.641 11.474 63 345.456 -10.505 455.129 63  455.192
STAND 01.01.2006 (ANGEPASST) 108.641 11.474 63 340.872 -10.505 450.545 63 450.608
SUMME ERGEBNISNEUTRALE
EIGENKAPITALVERANDERUNGEN = = 6 138 = 144 = 144
KONZERNERGEBNIS* = = = 71.818 = 71.818 = 71.818
SUMME ERGEBNISNEUTRALE
UND ERGEBNISWIRKSAME
EIGENKAPITALVERANDERUNGEN = = 6 71.956 = 71.962 = 71.962
TRANSAKTIONEN MIT
ANTEILSEIGNERN 141 3.013 = —-62.991 -137.848 -197.685 = 197.685
STAND 31.12.2006 108.781 14.487 69 349.836  -148.353 324.820 63 324.883

* Vorjahreswerte angepasst. Die Anpassungen sind in Anhangangabe 3 erlautert.



ENTWICKLUNG DES EIGENKAPITALS

Alle Angaben in T€ Den Gesellschaftern der MLP AG Anteile Summe
zurechenbarer Anteil am Eigenkapital anderer Eigen-
Gesell- kapital
Gezeich- Kapital- Marktbe- Ubriges Eigene Summe schafter
netes ricklage wertung Eigen- Anteile
Kapital Wert- kapital
papiere
STAND 01.01.2007 108.781 14.487 69 349.836  -148.353 324.820 63 324.883
SUMME ERGEBNISNEUTRALE
EIGENKAPITALVERANDERUNGEN - - -220 -1.267 - -1.487 - -1.487
KONZERNERGEBNIS = = = 62.146 = 62.146 = 62.146
SUMME ERGEBNISNEUTRALE
UND ERGEBNISWIRKSAME
EIGENKAPITALVERANDERUNGEN = = =220 60.879 = 60.659 = 60.659
TRANSAKTIONEN MIT
ANTEILSEIGNERN 31 1.569 = -39.967 —-7.452 —45.819 = —-45.819

STAND 31.12.2007

108.812

Das Eigenkapital wird in Anhangangabe 30 néher erldutert.

370.749

-155.805 339.660

339.723
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ANHANG ZUM MLP-KONZERNABSCHLUSS

Segmentberichterstattung

Alle Angaben in T€ Beratung und Vertrieb Bank

2007 2006 2007 2006
ERTRAGE
SUMME SEGMENTERTRAGE 514.737 521.110 81.549 70.170
SEGMENTERGEBNIS DER BETRIEBLICHEN GESCHAFTSTATIGKEIT (EBIT) 90.847 93.574 12.995 8.590
FINANZERGEBNIS 1.151 704 -69 -61
SEGMENTERGEBNIS DER GEWOHNLICHEN GESCHAFTSTATIGKEIT (EBT) 91.999 94.278 12.926 8.529
SEGMENTERGEBNIS AUS FORTZUFUHRENDEN GESCHAFTSBEREICHEN
NACH STEUERN -
SEGMENTERGEBNIS AUS AUFGEGEBENEN GESCHAFTSBEREICHEN
NACH STEUERN -
KONZERNERGEBNIS (GESAMT) INKL. ANTEILE ANDERER GESELLSCHAFTER -
ZUSATZLICHE INFORMATIONEN
GESAMTSEGMENTVERMOGEN* 354.011 310.345 826.746 656.336
GESAMTSEGMENTSCHULDEN 243.475 209.542 793.676 620.323

*Vorjahreswerte angepasst wegen technischer Korrektur der Segment-Vermégensallokation (Vorjahr vor Korrektur: Beratung und Vertrieb 250.693 T€,
Segment Vermégensmanagement 44.024 T€, Konsolidierung/Sonstiges 133.338 T€). Ubrige Anpassungen der Vorjahreswerte sind in Anhangangabe 3 erliutert.

Die Zusammensetzung der Segmente ist in Anhangangabe 38 erlautert.
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Vermégensmanagement Interne Dienstleistungen Konsolidierung/ Summe
und Verwaltung Sonstiges
2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
50.656 10.712 25.961 21.871 -35.778 -35.408 637.126 588.454
11.318 2.090 -5.089 -9.260 266 150 110.337 95.142
250 204 2.088 6.949 -5.584 -2.825 -2.163 4.972
11.568 2.294 -3.000 -2.311 -5.317 -2.675 108.174 100.114

— = - 76.531
= = 3.745 -4.713
_ - - 71.818
122.561 119.166 462.308 452.470 -341.413 —-268.130 1.424.214 1.270.187

19.901 24.720 132.745 127.527 -105.307 -36.809 1.084.491 945.303
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ALLGEMEINE ANGABEN
[1] Informationen zum Unternehmen

Der Konzernabschluss wurde vom Mutterunternehmen des MLP-Konzerns aufgestellt, der
MLP AG, Wiesloch, Deutschland. Die MLP AG ist im Handelsregister des Amtsgerichts
Mannheim unter der Nummer HRB 332697 mit der Adresse Alte HeerstrafSe 40, 69168
Wiesloch, eingetragen.

Seit der Griindung im Jahr 1971 berdat MLP Akademiker und andere anspruchsvolle
Kunden in den Bereichen Vorsorge, Absicherung, Geldanlage und Finanzierung.

MLP bietet Finanzdienstleistungen, Vermogensmanagement sowie Bankdienstleistun-

gen an.

[2] Grundlagen der Erstellung des Abschlusses

Der Konzernabschluss der MLP AG ist nach den International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) des International Accounting Standard Board (IASB) unter Berticksichtigung
der Interpretationen des International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) erstellt, wie sie in der Europaischen Union (EU) anzuwenden sind. Erganzend sind
die nach § 315a Abs. 1 HGB zu beachtenden handelsrechtlichen Vorschriften berticksichtigt
worden. Das Geschiftsjahr entspricht dem Kalenderjahr.

Der Konzernabschluss basiert auf dem Anschaffungswertprinzip. Hiervon ausgenom-
men sind bestimmte Finanzinstrumente, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden.
Entsprechend der Geschiftstatigkeit ist die Konzernbilanz nach der Liquiditdtsndhe geglie-
dert.

Die Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren
aufgestellt. Das Ergebnis der aufgegebenen Geschiftsbereiche wird separat ausgewiesen.
Die angepassten Vorjahreszahlen sind nicht unmittelbar mit den Angaben der in den Vor-
jahren veroffentlichten Abschliisse vergleichbar. Zu Einzelheiten verweisen wir auf Anhang-
angabe 39.

Der Konzernabschluss wird in Euro (€), der funktionalen Wahrung des Mutterunter-
nehmens, aufgestellt. Sofern keine andere Angabe erfolgt, sind Betragsangaben auf Tausend
(T€) gerundet. Sowohl Einzel- als auch Summenwerte stellen den Wert mit der kleinsten
Rundungsdifferenz dar. Bei Additionen der dargestellten Einzelwerte konnen deshalb Dif-

ferenzen zu den ausgewiesenen Summen auftreten.
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[3] Anpassung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die angewendeten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen mit folgenden
Ausnahmen den im Vorjahr angewandten Methoden:

Ab dem Geschaftsjahr 2007 wird der aus der Aufzinsung von Pensionsriickstellungen
resultierende Zinsaufwand nicht mehr in den Posten ,Personalaufwand“ bzw. ,Betriebliche
Aufwendungen®, sondern im Posten ,Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen® aus-
gewiesen. Der Vorjahresausweis wurde angepasst. Durch die Anderung des Ausweises sind
die Aufzinsungsbetrage entsprechend ihrem wirtschaftlichen Charakter im Finanzergebnis
ausgewiesen. In der Gewinn- und Verlustrechnung Januar bis Dezember 2006 wurde ein
Aufwand aus der Aufzinsung von Pensionsriickstellungen in Hohe von 638 T€ vom Per-
sonalaufwand sowie 154 T€ vom betrieblichen Aufwand in die sonstigen Zinsen und dhn-
lichen Aufwendungen umgegliedert. Das Konzernergebnis sowie das Ergebnis je Aktie
haben sich durch diese Umgliederung nicht verdandert.

Die Beteiligung anderer Gesellschafter an der Feri Finance AG fiir Finanzplanung und
Research, Bad Homburg v.d. Hohe (,Feri Finance AG“), wurde bereits im Vorjahr aufgrund
der diesen Aktiondren eingerdaumten Put-Option in der Bilanz als Verbindlichkeit darge-
stellt. Abweichend von der unterjahrigen Darstellung werden Ausschiittungen an die ande-
ren Gesellschafter der Feri Finance AG erfolgswirksam als Zinsaufwand in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst. Durch diese Ausweisdnderung werden die Ausschiittungen in
2007 von 2.151 T€ (2006: o T€) korrespondierend zur Darstellung der Anteile anderer
Gesellschafter als Fremdkapital im Finanzergebnis ausgewiesen.

MLP hat die Kaufpreisallokation (PPA) fir den Erwerb der Feri Finance AG im Kon-
zernabschluss fiir das Geschéftsjahr 2006 auf Basis vorlaufiger Werte vorgenommen. Im
zweiten Quartal 2007 ergaben sich bessere Erkenntnisse iiber den Wert der erworbenen
Vermogenswerte und Schulden, die zu einer geringfiigigen Anpassung der Kaufpreis-
allokation gefiihrt haben. Die Anpassung erfolgte retrospektiv. Im Vergleich zum 31. Dezem-
ber 2006 wurden die Buchwerte der immateriellen Vermogenswerte von 36.593 T€ auf
37.433 T€ angepasst. Die passive latente Steuerabgrenzung erhohte sich infolgedessen um
314 T€. Im Gegenzug verminderte sich der Geschafts- oder Firmenwert von 118.951 T€ auf
118.424 T€. Auf das Konzernergebnis sowie das Ergebnis je Aktie hatte diese Anpassung
keine Auswirkung.

In Anwendung einer inzwischen tiblichen Auslegung von IAS 37 hat MLP im Berichts-
jahr die Bewertung der Stornortckstellungen gedndert. Diese Riickstellungen tragen dem
Risiko einer Riickerstattung vereinnahmter Provisionen infolge des vorzeitigen Wegtalls
vermittelter Versicherungsvertrdge Rechnung. Abweichend von der Praxis der Vorjahre
hat MLP den Riickstellungsbetrag im Geschiftsjahr 2007 erstmals ohne Berticksichtigung
von Kompensationseffekten ermittelt, die sich bei der Vielzahl der vermittelten Vertrage
erfahrungsgemaf einstellen. Diese Anpassung fiihrt zu einer vorsichtigeren Riickstellungs-
bewertung. Die Bewertungsanderung erfolgte nach IAS 8 retrospektiv. Durch die Anpassung
der Vorjahreswerte (1. Januar 2006) hat sich das Eigenkapital um 6.472 T€ vermindert. Das
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Konzernbilanz

Konzernergebnis 2006 erhohte sich nachtrdglich um 1.278 T€, das angepasste unverwés-
serte und verwdsserte Ergebnis je Aktie liegt jeweils 0,01 € tiber den urspriinglich verof-
fentlichten Werten.

Aufgrund erfolgswirksamer Schuldenkonsolidierungen hat MLP in den Jahren 2002 bis
2006 insgesamt passive latente Steuern in Hohe von 6.638 T€ gebildet. Die diesen zugrunde
liegenden temporédren Differenzen von insgesamt 17.228 T€ haben sich bis zum 1. Januar
2006 in Hohe von 4.840 T€ sowie in 2006 in Hohe von 12.388 T€ umgekehrt. Durch die
unterbliebene Auflosung der latenten Steuern wurde in den genannten Zeitraumen ein
um 1.887 T€ bzw. 4.751 T€ zu hoher Steueraufwand und damit ein zu niedriges Konzern-
ergebnis ausgewiesen. MLP hat die Auflsung der latenten Steuern im Konzernabschluss
zum 31. Dezember 2007 gemaf IAS 8 riickwirkend nachgeholt. Infolgedessen waren im
Vergleich zu den urspriinglich veroffentlichten Werten das Eigenkapital zum 1. Januar 2006
um 1.887 T€ zu erhohen und der latente Steueraufwand fiir 2006 um 4.751 T€ (davon:
1.347 T€ fiir aufgegebene Geschiftsbereiche) zu vermindern. Das um 4.751 T€ hohere
Konzernergebnis fiir 2006 fithrt bezogen auf die fortzufithrenden Geschéftsbereiche
zu einem Anstieg des unverwdsserten und verwdasserten Ergebnisses je Aktie um jeweils
0,03 €. Das auf die aufzugebenden Geschiftsbereiche entfallende unverwasserte und ver-
wasserte Ergebnis je Aktie erhoht sich jeweils um o,01 €.

Die gemaf} IFRS 5 gebotenen Anpassungen sind in der Anhangangabe 39 erldutert.

Die nachfolgenden Tabellen erldutern die Auswirkungen der Ausweis- und Bewertungs-

anpassungen auf die Vorjahreswerte:

Alle Angaben in T€

31.12.2006 31.12.2006 +— Davon Davon Davon Davon
angepasst wie Saldierung Unter- Storno- latente
berichtet aktive/ nehmens- rick- Steuern
passive erwerb stellung
latente (PPA)

Steuern
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Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung

Alle Angaben in T€ 2006 2006 wie +— Davon Davon Davon Davon
angepasst berichtet IFRS 5 Pensionen Storno- latente
rick- Steuern

stellung

Die folgenden Standardiiberarbeitungen bzw. Interpretationen waren erstmals auf das am
1. Januar 2007 beginnende Geschiftsjahr anzuwenden. Sie sind bis auf die Uberarbeitung
von IAS 1 entweder nicht relevant fiir MLP oder haben sich nicht wesentlich auf den Kon-
zernabschluss ausgewirkt:
IAS 1 (Uberarbeitung) ,Angaben zum Kapital“: Die Uberarbeitung von IAS 1 schreibt
ausschliefSlich zusatzliche Anhangangaben vor.
IFRIC 7 ,Anwendung des Restatement-Ansatzes nach IAS 29 Rechnungslegung in Hoch-
inflationslandern®: IFRIC 7 erldutert die Anwendung von IAS 29 bei erstmaligem Vor-

liegen von Hochinflation in einem Land.
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IFRIC 8 ,Anwendungsbereich von IFRS 2“: Die Interpretation regelt die Behandlung von
aktienbasierten Vergiitungen, bei denen die identifizierbare Gegenleistung nicht den
Zeitwert der ausgegebenen Eigenkapitalinstrumente erreicht.

IFRIC 9 ,Neubeurteilung eingebetteter Derivate: Die Interpretation regelt die Anldsse,
zu denen zu bestimmen ist, ob ein eingebettetes Derivat zu separieren ist.

IFRIC 10 ,Zwischenberichterstattung und Wertminderung®: Die Interpretation regelt die
Behandlung bestimmter in Zwischenabschliissen erfasster Wertminderungen im Kon-
zernabschluss.

Die folgenden neuen oder gednderten Standards sowie neuen Interpretationen waren fiir

das am 1. Januar 2007 beginnende Geschiftsjahr noch nicht verpflichtend anzuwenden

und wurden nicht vorzeitig angewandt:
IFRIC 11 ,IFRS 2 Geschifte mit eigenen Aktien und Aktien von Konzernunternehmen®:
Die Interpretation regelt Einzelfragen der Anwendung von IFRS 2 ,Aktienbasierte Vergi-
tung” auf Vereinbarungen, die unternehmenseigene Eigenkapitalinstrumente oder Eigen-
kapitalinstrumente eines anderen Unternehmens innerhalb desselben Konzerns (wie etwa
Eigenkapitalinstrumente des Mutterunternehmens) als Vergiitung gewéhren. IFRIC 11 ist
auf Geschiftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Mérz 2007 beginnen.
IFRIC 12 ,Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen® bezieht sich auf Vereinbarungen,
in denen der offentliche Sektor Auftrage an private Betreiber vergibt, um offentliche
Dienstleistungen (z.B. Straflen) bereitzustellen, und adressiert die Anwendung der IFRS
durch den privaten Betreiber. IFRIC 12 ist auf Geschiftsjahre anzuwenden, die am oder
nach dem 1. Januar 2008 beginnen.
IFRIC 13 ,Kundenbindungsprogramme* bezieht sich auf die Rechnungslegung von
Unternehmen, die Pramiengutschriften an Kunden beim Kauf anderer Giiter oder Dienst-
leistungen ausgeben. Insbesondere wird geklart, wie diese Unternehmen ihre Verpflich-
tungen, unentgeltliche oder preislich reduzierte Giiter oder Dienstleistungen (,Pramien®)
fir Kunden, die ihre Gutschriften einlosen, zur Verfiigung zu stellen, zu bilanzieren
haben. IFRIC 13 ist bei unveridnderter Ubernahme durch die EU auf Geschiftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Juli 2008 beginnen.
IFRIC 14 ,IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmer: Die Begrenzung eines leistungsorientier-
ten Vermogenswerts, Mindestfinanzierungsvorschriften und ihr Zusammenwirken® gibt
Leitlinien zur Bestimmung der Obergrenze des Uberschussbetrags eines Pensionsfonds,
der nach IAS 19 als Vermogenswert angesetzt werden kann. IFRIC 14 klart auch, wie sich
gesetzliche oder vertragliche Mindestfinanzierungsvorschriften auf die Bilanzierung von
Vermogenswerten und Schulden aus einem leistungsorientierten Plan auswirken kénnen.
IFRIC 14 ist bei unverinderter Ubernahme durch die EU auf Geschiftsjahre anzuwenden,
die am oder nach dem 1. Juli 2008 beginnen.
IFRS 8 ,Operative Segmente“ ersetzt IAS 14 ,Segmentberichterstattung“ und tibernimmt
den Management Approach fiir die Segmentberichterstattung nach IFRS, wie er in SFAS
131 verwirklicht ist. IFRS 8 ist anzuwenden auf Geschiftsjahre, die am oder nach dem

1. Januar 2009 beginnen.
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Uberarbeitung von IAS 23 ,Fremdkapitalkosten‘: Die bedeutendste Anderung gegeniiber
dem bisherigen Standard besteht in der Abschaffung des Wahlrechts, Fremdkapitalkos-
ten, die einem qualifizierten Vermogenswert zuzuordnen sind, sofort als Aufwand zu
erfassen. Der neue Standard sieht eine Aktivierungspflicht fiir diese Fremdkapitalkosten
als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten des Vermogenswertes vor. Die Neu-
fassung von IAS 23 ist bei unverdnderter Ubernahme durch die EU auf Fremdkapital-
kosten anzuwenden, die sich auf qualifizierte Vermogenswerte beziehen. Diese Uberar-
beitung ist auf Geschiftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2009
beginnen.

Uberarbeitung von IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses: Neu gegeniiber der giiltigen
Fassung von IAS 1 ist unter anderem: (i) gesonderter Ausweis aller Eigenkapitalveran-
derungen, die nicht anteilseignerbezogen sind, entweder in einer ,umfassenden Einkom-
mensrechnung® oder in zwei getrennten Darstellungen (einer traditionellen Gewinn- und
Verlustrechnung und einer umfassenden Einkommensrechnung); (ii) bei riickwirkender
Anwendung einer Bewertungs- oder Bilanzierungsmethode oder bei einer Fehlerkorrek-
tur und Ausweisanderung ist eine zusétzliche Bilanz zu Beginn der frithesten Vergleichs-
periode in den Abschluss aufzunehmen. Der tiberarbeitete Standard ist bei unverdnder-
ter Ubernahme durch die EU anzuwenden auf Geschéftsjahre, die am oder nach dem

1. Januar 2009 beginnen.

Die von IFRIC 12, 13 und 14 angesprochenen Sachverhalte lagen bei MLP bislang nicht
vor. In den Fillen des IFRIC 11 und IFRS 8 erwartet MLP keine Auswirkungen auf die
Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Bei den Uberarbei-
tungen von IAS 23 und IAS 1 wird MLP die Auswirkungen priifen, sobald eine von der
EU tibernommene Fassung des Standards vorliegt. Auch bei den tiberarbeiteten Standards
IFRS 2, IFRS 3 und IAS 27, die in 2008 bis zur Freigabe des Konzernabschlusses verab-
schiedet wurden, priift MLP derzeit die Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage. MLP wird die neuen bzw. gednderten IFRS spatestens dann anwenden, wenn

diese nach Ubernahme durch die EU verpflichtend anzuwenden sind.

[4] Wesentliche Ermessensentscheidungen und Schitzungen

Die Aufstellung der in den IFRS-Konzernabschluss einbezogenen Jahresabschliisse erfordert
teilweise Schitzungen, welche die betragsmafige Hohe der ausgewiesenen Vermogenswerte
und Schulden, die Angabe von Eventualverbindlichkeiten und -forderungen, die Ertrage
und Aufwendungen der Berichtsperiode sowie die sonstigen Angaben im Konzernabschluss
beeinflussen. Die tatsachlichen Werte kénnen von den Schitzungen abweichen.

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze sind in Anhangangabe 9
des Konzernabschlusses erlautert. Wesentliche Ermessensentscheidungen und Schatzungen

betreffen die folgenden Falle:
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MLP hat einen Leasingvertrag zur gewerblichen Vermietung seiner als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilie als Operating-Leasingverhdltnis beurteilt, da die mit dem Eigentum
an der Immobilie verbundenen maf3geblichen Risiken und Chancen nicht auf den Mieter
iibergegangen sind. Der Buchwert der Immobilie betragt zum 31. Dezember 2007 14.635 T€
(Vorjahr: 15.063 T€).

Zur Entwicklung neuer Software fithrt MLP interne Entwicklungstatigkeiten vorwiegend
in Zusammenarbeit mit externen Softwarepartnern durch. Die Aktivierung der Entwick-
lungskosten beginnt mit Vorliegen der Ansatzvoraussetzungen gemaf$ IAS 38.57. Die
Abschreibung der aktivierten Aufwendungen beginnt mit Erreichen der Betriebsbereit-
schaft bzw. dem Roll-out der Software und erfolgt tiber die erwartete Nutzungsdauer von
drei bis funf Jahren. Zum 31. Dezember 2007 waren interne Entwicklungskosten in Hohe
von netto 1.525 T€ (Vorjahr: 1.462 T€) aktiviert.

MLP klassifiziert in Hohe von 13.963 T€ (Vorjahr: 11.916 T€) Finanzinstrumente als
,»bis zur Endfilligkeit zu halten“. Bei diesen Finanzinstrumenten handelt es sich um fest-
verzinsliche Wertpapiere. MLP hat bisher keine als ,bis zur Endfalligkeit zu halten“ klas-
sifizierten Finanzinstrumente vorzeitig verduflert.

Zur Bewertung von Pensionsverpflichtungen bedient sich MLP statistischer bzw. ver-
sicherungsmathematischer Berechnungen von Aktuaren, um die Auswirkungen kiinftiger
Entwicklungen auf die Aufwendungen und Verpflichtungen aus diesen Planen abzuschat-
zen. Diese Berechnungen beruhen auf Annahmen tiber den Abzinsungssatz und tber die
Gehalts- und Rentensteigerungsraten. Beim Rechnungszins zur Diskontierung der nach
Beendigung des Arbeitsverhiltnisses zu erbringenden Leistungen orientiert sich MLP an
Stichtagsrenditen landesspezifischer, erstrangiger Industrieobligationen, hilfsweise an der
Stichtagsrendite von Staatsanleihen. Zum 31. Dezember 2007 betrug der Barwert der leis-
tungsorientierten Verpflichtungen fiir Pensionen und pensionsdhnliche Verpflichtungen
17.895 T€ (Vorjahr: 20.584 T€). Die Gesamtposition der Pensionsverpflichtungen ist in der
Anhangangabe 34 néher erlautert.

Die Risikovorsorge im Bankgeschift wird auf Basis historischer Ausfallquoten geschétzt.
Not leidende Forderungen werden einzelwertgemindert. Zusétzlich bildet MLP Wertmin-
derungen auf Portfoliobasis fiir den restlichen Forderungsbestand in Abhéangigkeit von
der Mahnstufe. Die Einzelwertminderungen zum 31. Dezember 2007 betrugen 2.860 T€
(Vorjahr: 2.885 T€). Die Wertminderungen auf Portfoliobasis beliefen sich zum 31. Dezem-
ber 2007 auf 9.439 T€ (Vorjahr: 9.496 T€). Neben der aktivisch von den Forderungen
abgesetzten Risikovorsorge in Hohe von 12.299 T€ (Vorjahr: 12.381 T€) enthielt der Bestand
der Risikovorsorge im Kreditgeschaft Riickstellungen fiir das Kreditgeschaft in Hohe von
1.524 T€ (Vorjahr: 596 T€).

Unternehmenserwerbe erfordern Schatzungen hinsichtlich des Fair Value der erwor-
benen Vermogenswerte, Schulden und Eventualschulden. Sachanlagen werden in der Regel
von unabhéngigen Sachverstandigen bewertet, wahrend marktgéangige Wertpapiere mit
ihrem Borsenpreis angesetzt werden. Sind immaterielle Vermogenswerte zu bewerten,
zieht MLP — je nach Art des Vermogenswerts und der Schwierigkeit der Wertermittlung
— entweder einen unabhéngigen externen Sachverstindigen zu Rate oder berechnet den
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Fair Value intern anhand einer geeigneten Bewertungsmethode, in der Regel auf Basis
diskontierter Cashflows. Abhéngig von der Art des Vermégenswerts sowie der Verfiigbar-
keit der Informationen kommen unterschiedliche Bewertungstechniken zur Anwendung,
die sich in kosten-, marktpreis- und kapitalwertorientierte Verfahren einteilen lassen. Zum
Beispiel kann bei der Bewertung von Marken und Lizenzen die Methode der Lizenzpreis-
analogie angemessen sein, die den Wert der immateriellen Vermogenswerte anhand ein-
gesparter Lizenzgebthren fiir die vom Unternehmen selbst gehaltenen Marken und Lizen-
zen schatzt. Hinsichtlich der im Vorjahr erworbenen Unternehmen und der in der
Kaufpreisallokation identifizierten Vermogenswerte und Schulden einschlieflich Eventual-
schulden sowie deren Zeitwerte wird auf Anhangangabe 8 verwiesen.

Die MLP AG hatte als Erwerberin von 56,586 % der Anteile an der Feri Finance AG fiir
Finanzplanung und Research (nachfolgend auch ,Feri Finance AG*), Bad Homburg v.d.
Hohe, im Geschiftsjahr 2006 den verduflernden Anteilseignern das Recht eingerdumt, die
verbleibenden Anteile zu einem spéteren Zeitpunkt an die MLP AG zu verduflern. Aufgrund
dieser Vereinbarung wurde die Feri Finance AG vom Erwerbsstichtag an zu 100 % vollkon-
solidiert. Die aus der Put-Option resultierende bedingte Kaufpreisschuld fiir den Erwerb
der verbleibenden Anteile bestand aus einer festen und einer variablen Komponente und
wurde zum 31. Dezember 2006 als finanzielle Verbindlichkeit passiviert (2006: 82.970 T€).
Entsprechend weist die Konzernbilanz zum 31. Dezember 2006 im Eigenkapital keine
Anteile anderer Gesellschafter aus.

Gleichzeitig hatte die MLP AG das Recht (Call-Option), die restlichen 43,414 % der
Anteile an der Feri Finance AG zu erwerben. Die MLP AG hat die Call-Option am
29. Oktober 2007 ausgeiibt. Die fur die Anteile zu zahlende Festpreiskomponente belduft
sich auf 47.755 T€.

Die variable Kaufpreiskomponente aus der ausgetibten Call-Option ist bei Vereinbarung
der gegenseitigen Optionen im Geschiftsjahr 2006 mit ihrem beizulegenden Zeitwert von
40.000 T€ erfasst worden. Die Verbindlichkeit wird nach der Effektivzinsmethode mit
einem entsprechenden Ausweis von Zinsaufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung
fortgeschrieben. Anderungen des beizulegenden Zeitwerts des variablen Teils der finanzi-
ellen Verbindlichkeit werden erfolgsneutral durch Anpassung des Geschafts- oder Firmen-
werts erfasst, sobald und soweit sie verlasslich bestimmbar sind. Zum 31. Dezember 2007
belduft sich die passivierte variable Kaufpreisverbindlichkeit unverandert auf 40.000 T€.

Die feste Kaufpreiskomponente aus der ausgetibten Call-Option ist anstelle der im Vor-
jahr angesetzten Verpflichtung aus der Put-Option von 42.970 T€ mit ihrem beizulegenden
Zeitwert von 47.755 T€ eingebucht worden. Sie wird nach der Effektivzinsmethode mit
einem entsprechenden Ausweis von Zinsaufwendungen in der Gewinn- und Verlustrech-
nung fortgeschrieben. Zum 31. Dezember 2007 belduft sich die passivierte Verbindlichkeit
auf 47.755 T€ (Vorjahr: 42.970 T€).

Die restlichen 43,414 % der Anteile an der Feri Finance AG gehen frithestens zum
15. April 2011 auf die MLP AG iiber. Mit dem dinglichen Ubergang der Anteile wird der
erwartete Restkaufpreis von 87.755 T€ zuziiglich Verzinsung fallig.

Gewinnausschiittungen an die Inhaber der rechtlich noch nicht tibergegangenen Feri-
Anteile werden als Zinsaufwand erfasst.
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Gemif IAS 36 werden Geschifts- oder Firmenwerte aus Unternehmenszusammenschliis-
sen mindestens einmal jahrlich auf Werthaltigkeit getestet. Geschafts- oder Firmenwerte
werden fir Zwecke des Werthaltigkeitstests im Erwerbszeitpunkt Zahlungsmittel generie-
renden Einheiten zugeordnet. Zur Beurteilung ihrer Werthaltigkeit ist der Buchwert der
Zahlungsmittel generierenden Einheit mit dem erzielbaren Betrag zu vergleichen. Der
erzielbare Betrag ist der hohere Betrag aus dem Nettoverduflerungspreis und dem Nut-
zungswert der Zahlungsmittel generierenden Einheit. Fiir die Allokation der Geschéfts- oder
Firmenwerte hat MLP die Segmente ,Beratung und Vertrieb®, ,Bank*, ,Vermogensmanage-
ment“, Interne Dienstleistungen und Verwaltung” als relevante Zahlungsmittel generie-
rende Einheiten identifiziert. Aus Unternehmenserwerben wurden den Segmenten ,Bera-
tung und Vertrieb“ und ,Vermogensmanagement“ Geschafts- oder Firmenwerte in

folgender Hohe zugeordnet:

Alle Angaben in T€ 31.12.2007 31.12.2006

MLP ermittelt den erzielbaren Betrag als Nutzungswert und damit als Barwert der zukiinf-
tigen Cashflows der jeweiligen Zahlungsmittel generierenden Einheit. Die zukinftigen
Cashflows entstammen der Planung von MLP. Die Berechnung des Barwertes der geschétz-
ten kiinftigen Cashflows beruht auf Annahmen iiber Bestandsentwicklungen, zukiinftige
Umsatzvolumina und Aufwendungen. Der Cashflow-Schatzung liegen Detailplanungszeit-
raume bis zum Jahr 2012 zu Grunde. Fiir den Zeitraum danach wurde die Planung mit
einer durchschnittlichen Wachstumsrate von 1,0 % fortgeschrieben. Die ermittelten Cash-
flows der Detailplanungsphase wurden mit gewichteten Kapitalkostensdtzen in Hohe von
13,8 % bis 15,1 % vor Steuern abgezinst. Die Abzinsungssatze der Fortschreibungsphase
betragen unter Berticksichtigung der Wachstumsraten zwischen 12,1 % und 13,0 % vor
Steuern.

Zum 31. Dezember 2007 sind Geschifts- oder Firmenwerte in Hohe von insgesamt
117.271 T€ (Vorjahr: 119.109 T€) aktiviert. Ebenso wie im Vorjahr hat der Werthaltigkeits-
test die angesetzten Buchwerte der Geschifts- oder Firmenwerte bestatigt.

Auch immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer sind mindes-
tens einmal jdhrlich auf eine mogliche Wertminderung zu testen. Das betrifft bei MLP die
Marke ,Feri‘, die im Geschiftsjahr 2006 im Rahmen des Unternehmenszusammenschlus-
ses mit der Feri-Gruppe zugegangen ist. Angesichts des Bekanntheitsgrads dieser Marke
ldsst sich aus heutiger Sicht ein Ende der Nutzungsdauer nicht verlasslich bestimmen. Der
Buchwert der Marke ,Feri“ belduft sich auf 15.829 T€ (Vorjahr: 14.989 T€). Er ist vollstan-
dig der Zahlungsmittel generierenden Einheit ,Vermogensmanagement” zugeordnet. Fiir
die Marke ,Feri“ wurde nach der Methode der Lizenzpreisanalogie ein beizulegender Zeit-
wert abztglich VeraufSerungskosten ermittelt. Da dieser Wert den Buchwert der Marke

,Feri“ tibersteigt, war kein Wertminderungsaufwand zu erfassen.
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[5] Entsprechenserkldrung zum Deutschen Corporate Governance-Kodex gemaB
§ 161 Aktiengesetz (AktG)

Vorstand und Aufsichtsrat haben die Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate

Governance-Kodex gemaf § 161 AktG abgegeben und diese den Aktiondren auf der Inter-
netseite der Gesellschaft, www.mlp.de, dauerhaft zuganglich gemacht.

[6] Konsolidierungskreis sowie Anteile an assoziierten Unternehmen

31.12.2007 31.12.2006

L

TOCHTERUNTERNEHMEN

In den Konzernabschluss sind die MLP AG als Mutterunternehmen und die von ihr gemaf3
IAS 27 beherrschten Unternehmen (Tochterunternehmen) einbezogen. Tochterunterneh-
men sind Unternehmen, bei denen die MLP AG kraft der Mehrheit der Stimmrechte oder
anderweitiger Beherrschungsmoglichkeiten die Kontrolle tiber die Geschifts- und Finanz-
politik innehat, um aus deren Tatigkeit Nutzen zu ziehen. Die zum 31. Dezember 2007
einbezogenen Tochterunternehmen ergeben sich aus der nachstehenden Tabelle:

Tochterunternehmen Anteilsbesitz Zeitpunkt
in % der Erst-
konsolidierung
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Die MLP Vermégensberatung AG, Wien, Osterreich, wurde am 17. Oktober 2007 in MLP
Finanzdienstleistungen AG umbenannt.

Im Geschéftsjahr 2007 hat sich der Konsolidierungskreis der MLP AG um zwei inldndi-
sche Tochterunternehmen (Vorjahr: fiinf inlandische Tochterunternehmen) erweitert und
um zwei ausldndische Tochterunternehmen (Vorjahr: ein auslandisches Tochterunterneh-
men) vermindert.

Am 6. Juni 2007 wurde die MLP Finanzdienstleistungen Aktiengesellschaft auf die MLP
Bank AG verschmolzen. Das fusionierte Institut firmiert unter dem Namen MLP Finanz-
dienstleistungen AG.

Am 12. Juli 2007 hat die Feri Rating & Research GmbH die Feri Fund Market Informa-
tion Ltd. und ihr auf das Datenbankgeschift spezialisiertes Tochterunternehmen FI Daten-
service GmbH (vormals Mainsee 437. V'V GmbH) verdufiert.

Die Tochtergesellschaften MLP Private Finance plc., London, Grofibritannien, und MLP
Private Finance Correduria de Seguros S.A., Madrid, Spanien, wurden im vierten Quartal
2007 entkonsolidiert.

Die vollstdndige Aufstellung des Anteilsbesitzes von MLP ist im elektronischen Unter-
nehmensregister einsehbar.

Die Auswirkungen der Unternehmenserwerbe sind in der Anhangangabe 8, die der

Entkonsolidierung in Anhangangabe 39 erldutert.

ANTEILE AN ASSOZIIERTEN UNTERNEHMEN

Assoziierte Unternehmen sind Unternehmen, bei denen die MLP AG tber einen mafigeb-

lichen Einfluss vertfiigt, die aber weder Tochter- noch Gemeinschaftsunternehmen sind.
Im Juli 2007 hat die MLP Finanzdienstleistungen AG insgesamt 49,8 % der Anteile an

der MLP Hyp GmbH, Schwetzingen, erworben. Die MLP Hyp GmbH bildet die Plattform

fiir das gemeinsame Baufinanzierungsgeschaft der MLP Finanzdienstleistungen AG und

der Interhyp AG. Das Geschiftsjahr entspricht dem Kalenderjahr.

[7] Grundsitze der Einbeziehung von Tochterunternehmen und
assoziierten Unternehmen

VOLLKONSOLIDIERUNG

Der Konzernabschluss umfasst die MLP AG und ihre Tochterunternehmen zum 31. Dezem-
ber des Geschiftsjahres. Der Abschluss des Mutterunternehmens und die Abschliisse der
Tochterunternehmen werden unter Anwendung einheitlicher Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden aufgestellt.

Tochtergesellschaften werden ab dem Erwerbszeitpunkt vollkonsolidiert, d.h. ab dem
Zeitpunkt, an dem die MLP AG die Beherrschung erlangt. Sobald die Beherrschung durch
das Mutterunternehmen nicht mehr besteht, endet die Einbeziehung in den Konzern-
abschluss.
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Vermogenswerte, Schulden und Eventualschulden aus Unternehmenserwerben werden
im Erwerbszeitpunkt mit ihren beizulegenden Zeitwerten erfasst. Soweit die Anschaffungs-
kosten des Unternehmenserwerbs die beizulegenden Zeitwerte der erworbenen identifi-
zierbaren Vermogenswerte und Schulden tibersteigen, wird der Unterschiedsbetrag als
Geschifts- oder Firmenwert ausgewiesen. Ein negativer Unterschiedsbetrag zwischen den
Anschaffungskosten des Unternehmenserwerbs und den erworbenen identifizierbaren
Vermogenswerten und Schulden wird in der Periode des Erwerbs ertragswirksam verein-
nahmt. Die Anteile von anderen Gesellschaftern werden in Hohe ihres Anteils am neu
bewerteten Nettovermdgen des Tochterunternehmens ausgewiesen.

Die Auswirkungen konzerninterner Geschiftsvorfille sind eliminiert. Forderungen und
Verbindlichkeiten zwischen den konsolidierten Gesellschaften werden aufgerechnet, Zwi-
schengewinne und -verluste eliminiert. Konzerninterne Ertrage werden mit den korres-
pondierenden Aufwendungen verrechnet. Fiir temporire Differenzen zwischen den IFRS-
Buchwerten und den Steuerwerten aus der Konsolidierung erfasst MLP latente Steuern.
Die Aufwendungen und Ertrdge der im Laufe des Geschéftsjahres erworbenen Tochterun-
ternehmen werden vom Erwerbszeitpunkt an in die Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung

einbezogen.

EQUITY-METHODE

Die nach der Equity-Methode bewerteten Anteile an assoziierten Unternehmen werden
im Zugangszeitpunkt mit ihren Anschaffungskosten angesetzt. In Hohe des positiven
Unterschiedsbetrags zwischen den Anschaffungskosten der Beteiligung und dem anteiligen
neubewerteten Nettovermogen des assoziierten Unternehmens liegt ein Geschifts- oder
Firmenwert vor. Der Geschifts- oder Firmenwert aus der Anwendung der Equity-Methode
wird nicht planméfRig abgeschrieben, sondern bei Vorliegen von Hinweisen auf eine Wert-
minderung der Anteile zusammen mit diesen auf Werthaltigkeit tiberpriift.

Die Anschaffungskosten werden jdhrlich um die dem MLP-Kapitalanteil entsprechenden
Eigenkapitalveranderungen fortgeschrieben. Unrealisierte Gewinne und Verluste aus
Geschiftsvorfillen mit assoziierten Unternehmen werden in Hohe der Beteiligungsquote
eliminiert. Die erfolgswirksamen Verdnderungen des anteiligen Eigenkapitals werden im
,Ergebnis aus at equity bewerteten Unternehmen® in der Gewinn- und Verlustrechnung
berticksichtigt.

Soweit Anteile an assoziierten Unternehmen als zur Verduflerung bestimmt zu klassi-
fizieren sind, werden die Anteile nicht mehr nach der Equity-Methode, sondern mit dem
niedrigeren Betrag aus letztem Buchwert und beizulegendem Zeitwert abziiglich Veraufe-
rungskosten bewertet. In der Bilanz sind die Anteile im Posten ,Zur Verauferung gehaltene

langfristige Vermogenswerte und VerdufSerungsgruppen” ausgewiesen.

149



150

GESCHAFTSBERICHT MLP 2007

FREMDWAHRUNGSUMRECHNUNG

Der Konzernabschluss wird in Euro, der funktionalen Wahrung des Mutterunternehmens
und der Darstellungswihrung des Konzerns, aufgestellt. Die Umrechnung in fremder
Wihrung erstellter Jahresabschliisse der ausldndischen Konzerngesellschaften erfolgte
nach dem Konzept der funktionalen Wihrung. Da alle Tochterunternehmen ihr Geschift
finanziell, wirtschaftlich und organisatorisch selbststdndig betreiben, ist die jeweilige Lan-
deswdhrung ihre funktionale Wahrung. Die Vermogenswerte und Schulden ausldandischer
Tochterunternehmen werden zum Referenzkurs der Europdischen Zentralbank (EZB-
Referenzkurs) am Abschlussstichtag, die Aufwendungen und Ertrage zu auf Monatsbasis
ermittelten Durchschnittskursen umgerechnet. Umrechnungsdifferenzen werden bis zum
Abgang des Tochterunternehmens erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

In den Einzelabschliissen werden monetire Posten (liquide Mittel, Forderungen, Schul-
den) in Fremdwahrung zum Stichtagskurs (EZB-Referenzkurs) umgerechnet. Nicht mone-
tare Posten in Fremdwéhrung werden mit den historischen Kursen umgerechnet. Die
Differenzen aus der Umrechnung monetdrer Positionen erfasst MLP erfolgswirksam in
den betrieblichen Aufwendungen und sonstigen Ertragen. Im Geschiftsjahr 2007 ergaben
sich in Hohe von 13 T€ Ertrage (Vorjahr: 21 T€) und 308 T€ Aufwendungen (Vorjahr:
86 T€) aus der Wahrungsumrechnung.

Von der erfolgswirksamen Behandlung ausgenommen sind Wéhrungsdifferenzen aus
Fremdwdéhrungskrediten, die Teil einer Nettoinvestition in einen ausliandischen Geschfts-
betrieb sind. Hierbei handelt es sich um Kapitaltiberlassungen, deren Riickzahlung in
einem absehbaren Zeitpunkt weder geplant noch wahrscheinlich ist. Die Umrechnungs-
differenzen werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst und bei Abgang der auslandi-
schen Einheit in das Periodenergebnis tibernommen. Im Geschéftsjahr 2007 wurden im
Rahmen der Entkonsolidierung der MLP Private Finance plc., London, Grof3britannien,
Wahrungsdifferenzen in Hoéhe von 688 T€ erfolgswirksam aufgelost.

Kein Tochterunternehmen betreibt Geschifte in hochinflationdren Volkswirtschaften.

Folgende Wechselkurse wesentlicher Wahrungen liegen der Wahrungsumrechnung zu

Grunde:

Wahrungsumrechnung 1€=

€-Stichtagkurs €-Durchschnittskurse
2007 2006 2007 2006

WAHRUNGEN
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[8] Unternehmenserwerbe

Am 20. Oktober 2006 erwarb die MLP AG insgesamt 56,586 % der Stimmrechte an der Feri
Finance AG fur Finanzplanung und Research, Bad Homburg v.d. Hohe, Deutschland.

Die MLP AG hatte das Recht (Call-Option), die restlichen 43,414 % der Anteile an der
Feri Finance AG zu erwerben. Die Call-Option wurde von der MLP AG am 29. Oktober 2007
ausgetibt. Die zu zahlende feste Kaufpreiskomponente aus der Call-Option belduft sich auf
47.755 T€.

Abhéngig von der wirtschaftlichen Entwicklung der Feri Finance AG und der Bestandsent-
wicklung betreuter Vermogen bei MLP kann sich der Kaufpreis um eine variable Kompo-
nente erh6hen. MLP geht unverdndert davon aus, dass sich die variable Kaufpreiskompo-
nente auf 40.000 T€ belaufen wird.

Die restlichen 43,414 % der Anteile an der Feri Finance AG gehen frithestens zum
15. April 2011 auf die MLP AG iiber. Mit dinglichem Ubergang der Anteile wird der derzeit
erwartete Restkaufpreis von 87.755 T€ fallig.

Die zum 31. Dezember 2006 vorldufig durchgefiihrte Kaufpreisallokation wurde im
abgelaufenen Geschiftsjahr finalisiert. Die vorldufigen und die endgiiltigen Werte, die den
erworbenen Vermogenswerten, Schulden und Eventualschulden zugeordnet wurden, sind

in der nachfolgenden Tabelle gegentibergestellt.

Erworbenes Reinvermégen — Endgiiltiger Anpassung Vorlaufiger
alle Angaben in T€ beizulegender beizulegender
Zeitwert Zeitwert wie

berichtet

GESAMTREINVERMOGEN, NETTO 33.828 527 33.301
GESAMTKAUFPREIS (VORLAUFIG) 152.252 = 152.252

Der vorlaufige Unterschiedsbetrag zwischen dem Gesamtkaufpreis fiir die Anteile an der
Feri Finance AG und den Zeitwerten der identifizierten erworbenen Vermogenswerte,
Schulden und Eventualschulden betrdgt 123.209 T€ (Vorjahr: 118.951 T€). Er wird als
Geschifts- oder Firmenwert ausgewiesen. Der erworbene Geschifts- oder Firmenwert resul-
tiert im Wesentlichen aus den erwarteten Synergiepotenzialen und dem Know-how der
Mitarbeiter.
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Durch die Ausiibung der Call-Option hat sich der erwartete Gesamtkaufpreis gegentiber
dem im Vorjahr unterstellten Szenario ,Ausiibung der Put-Option durch die anderen Gesell-

schafter der Feri Finance AG“ wie folgt gedandert:

Kaufpreis — alle Angaben in T€ 2007 Anpassung 2006
KAUFPREIS 112.145 4.785 107.360
GESAMTKAUFPREIS (VORLAUFIG) 157.037 4.785 152.252

Die Feri-Gruppe stellt ein eigenes Segment ,Vermogensmanagement dar.

[9] Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

ERTRAGSREALISATION
Ertrage werden allgemein dann erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass MLP ein wirt-
schaftlicher Nutzen zufliefSen wird, dessen Hohe verlésslich bestimmbar ist.

Provisionsertrige aus der Vermittlung von Versicherungsvertragen (Abschlussprovi-
sionen) werden unabhingig vom Geldeingang erfasst, wenn MLP ein Anspruch auf Ver-
gltung zusteht. Der Anspruch auf Vergiitung entsteht regelméafSig mit Vereinnahmung des
ersten Beitrags des Versicherungsnehmers durch die Versicherungsgesellschaft, frithestens
jedoch mit der Policierung des Vertrags. Fiir die Vermittlung bestimmter Vertrage (insbe-
sondere im Bereich Lebensversicherung) hat MLP Anspruch auf zeitlich begrenzte Folge-
provisionen. Sie werden nach den gleichen Grundsatzen realisiert wie Abschlussprovisi-
onen. Fir vermittelte Lebens- und Krankenversicherungsvertrage erhdlt MLP zum Teil
wiederkehrende Bestandspflegeprovisionen. Diese stehen der Gesellschaft so lange zu,
wie der zu Grunde liegende Vertrag beitragspflichtig ist. Als sonstige Provisionen werden
iibrige vermittlungsnahe Vergiitungen erfasst. Fiir die Verpflichtung, bei vorzeitigem Weg-
fall von vermittelten Versicherungsvertragen Teile der erhaltenen Provision (teilweise)
zurlickzugewidhren, bildet MLP Stornoriickstellungen auf Basis von Erfahrungswerten.

Ertrage aus Beratungsleistungen werden in dem Mafie vereinnahmt, in dem die Bera-
tungsleistung erbracht worden ist.

Ertrage aus dem Bankgeschift enthalten im Wesentlichen Depotgebiihren, Konto-
fuhrungsgebiihren, Gebtihren fiir die Fondsverwaltung und Beratungsgebiihren. Die
Ertrage werden nach Leistungserbringung vereinnahmt. Fiir die Vermittlung von Kre-
diten erhaltene Vermittlungsprovisionen realisiert MLP mit Abschluss des jeweiligen
Kreditvertrags.



ALLGEMEINE ANGABEN | ANHANG

Provisionen, die Teil der Effektivverzinsung einer Forderung sind, gehen in den Zinsertrag
derjenigen Perioden ein, in denen sie wirtschaftlich verdient werden. Hierzu zéhlen Bereit-
stellungsprovisionen fiir die Zusage, einen Kredit auszureichen oder eine bestehende
Schuldposition zu tibernehmen. Entgelte fiir sonstige laufende Bearbeitungs- und Abwick-
lungsleistungen realisiert die Gesellschaft nach Leistungserbringung. Entsprechendes gilt
fur Bereitstellungsprovisionen, wenn die Inanspruchnahme durch den Kreditnehmer
unwahrscheinlich ist.

Zinsertrage werden wahrend des Zeitraums der Kapitaliiberlassung nach der Effektiv-
zinsmethode als Ertrag vereinnahmt, Dividenden mit der Entstehung des Rechtsanspruchs
auf Zahlung.

Mietertrédge aus der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilie realisiert der Konzern
linear tuiber die Laufzeit des Mietverhiltnisses.

Erfolge aus dem Abgang oder der Stilllegung eines Vermogenswerts werden als Dif-
ferenz zwischen dem Verkaufserlos und dem Buchwert des Vermogenswerts bestimmt

und erfolgswirksam erfasst.

IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE
Selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte werden bei Vorliegen der nach IAS 38 erfor-
derlichen Bedingungen mit den Herstellungskosten aktiviert. Die Herstellungskosten
umfassen alle dem Entwicklungsprozess direkt zurechenbaren Kosten sowie angemessene
Teile der entwicklungsbezogenen Gemeinkosten. Liegen die Aktivierungsvoraussetzungen
tiir selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte nicht vor, werden die Entwicklungskosten
in der Periode ihres Anfalls als Aufwand erfasst. Einzeln erworbene immaterielle Vermo-
genswerte werden beim erstmaligen Ansatz mit ihren Anschaffungskosten angesetzt.
Fremdkapitalkosten werden nicht als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten akti-
viert. Die Anschaffungskosten von immateriellen Vermogenswerten aus Unternehmens-
zusammenschliissen entsprechen ihren beizulegenden Zeitwerten im Erwerbszeitpunkt.
Immaterielle Vermogenswerte mit bestimmbarer Nutzungsdauer werden tiber die wirt-
schaftliche Nutzungsdauer in der Regel linear abgeschrieben. Die Abschreibung beginnt
mit Erreichen der Betriebsbereitschaft. Sie endet mit der Ausbuchung des Vermogenswerts
oder seiner fritheren Einstufung als ,zur Verduflerung bestimmt“. Der Restwert, die Nut-
zungsdauer und die Abschreibungsmethode werden fiir immaterielle Vermogenswerte mit
einer bestimmbaren Nutzungsdauer zum Ende eines jeden Geschiftsjahres tiberprift. Hat
sich die erwartete Nutzungsdauer oder der erwartete Nutzungsverlauf eines Vermogens-
werts geandert, wird ein anderer Abschreibungszeitraum oder eine andere Abschreibungs-
methode gewihlt. Derartige Anderungen werden als Anderungen einer Schitzung behan-
delt. Immaterielle Vermogenswerte mit bestimmbarer Nutzungsdauer werden auf
Werthaltigkeit tiberpriift, wann immer es einen Anhaltspunkt dafiir gibt, dass sie im Wert

gemindert sein kénnten.

153)



154

GESCHAFTSBERICHT MLP 2007

Immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmbarer Nutzungsdauer werden nicht planma-
Rig abgeschrieben. Sie sind mindestens einmal jahrlich einzeln oder auf der Ebene einer
Zahlungsmittel generierenden Einheit einem Werthaltigkeitstest zu unterziehen. Jahrlich
wird zudem tiberpriift, ob die Annahme einer unbestimmbaren Nutzungsdauer weiterhin
gerechtfertigt ist. Ist dies nicht der Fall, wird der Vermogenswert fortan nach den Grund-
sdatzen fur immaterielle Vermogenswerte mit bestimmbarer Nutzungsdauer behandelt.
Immaterielle Vermogenswerte mit bestimmbarer Nutzungsdauer werden linear tiber

folgende voraussichtliche Nutzungsdauern abgeschrieben:

Immaterielle Vermégenswerte Voraussichtliche Nutzungsdauer

GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTE

Geschifts- oder Firmenwerte werden bei erstmaligem Ansatz in Hohe des Uberschusses
der Anschaffungskosten des Unternehmenszusammenschlusses tiber das erworbene Net-
tovermogen bewertet. In der Folgezeit wird ein Geschifts- oder Firmenwert zu Anschaf-
fungskosten abziiglich kumulierter Wertminderungsaufwendungen bewertet. Geschéfts-
oder Firmenwerte werden mindestens einmal jdhrlich und zuséatzlich dann auf
Wertminderung getestet, wenn Sachverhalte oder Anderungen der Umstéinde darauf hin-
deuten, dass der Vermogenswert wertgemindert sein kénnte.

Zur Prifung der Werthaltigkeit ist ein Geschafts- oder Firmenwert nach Zugang auf
jene Zahlungsmittel generierenden Einheiten bzw. Gruppen von Zahlungsmittel generie-
renden Einheiten des Konzerns zu allokieren, die aus den Synergien des Zusammenschlus-
ses Nutzen ziehen sollen. Dies gilt unabhdngig davon, ob andere Vermogenswerte oder
Schulden des erworbenen Unternehmens diesen Einheiten oder Gruppen von Einheiten
bereits zugewiesen worden sind. Jede Einheit oder Gruppe von Einheiten, zu der der
Geschifts- oder Firmenwert zugeordnet worden ist,

stellt die niedrigste Ebene innerhalb des Konzerns dar, auf der der Geschifts- oder Fir-
menwert fiir interne Managementzwecke tiberwacht wird, und
ist nicht grofler als ein Segment im Sinne des IAS 14, das entweder auf dem primédren

oder dem sekundiren Berichtsformat des Konzerns basiert.

Die Werthaltigkeit wird durch die Ermittlung des erzielbaren Betrags der Zahlungsmittel
generierenden Einheit, auf die sich der Geschifts- oder Firmenwert bezieht, tiberpriift.
Liegt der erzielbare Betrag der Zahlungsmittel generierenden Einheit unter dem Buchwert,

wird ein Wertminderungsaufwand erfasst.
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Verauflert der Konzern Teile einer Zahlungsmittel generierenden Einheit, der ein Geschifts-
oder Firmenwert zugeordnet ist, wird der Geschifts- oder Firmenwert im Verhaltnis der
Zeitwerte des abgehenden und zuritickbehaltenen Teils der Einheit aufgeteilt und der dem
verduferten Teil zuzurechnende anteilige Geschifts- oder Firmenwert in die Ermittlung

des Verauflerungsergebnisses einbezogen.

SACHANLAGEN

Das Sachanlagevermégen wird zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, ggf. vermindert
um planméfiige Abschreibungen und um Wertminderungen, bewertet. Die Herstellungs-
kosten der selbst erstellten Sachanlagen umfassen alle direkt dem Herstellungsprozess
zuordenbaren Kosten sowie angemessene Teile der fertigungsbezogenen Gemeinkosten.
Fremdkapitalkosten werden nicht aktiviert, sondern unmittelbar als Aufwand erfasst. MLP
wendet die Neubewertungsmethode nicht an.

Die planmiflige Abschreibung erfolgt nach der linearen Methode. Die Abschreibung
der Sachanlagen bzw. Komponenten mit begrenzter Nutzungsdauer beginnt mit Erreichen
des betriebsbereiten Zustands. Die Bestimmung der betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer
wird unter Beachtung der voraussichtlichen physischen Abnutzung, der technischen Ver-
alterung sowie rechtlicher und vertraglicher Beschrankungen vorgenommen.

Die Sachanlagen werden linear iiber folgende Nutzungsdauern abgeschrieben:

Sachanlagen Voraussichtliche Nutzungsdauer/Restwert

Die Restwerte der Vermogenswerte, Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden werden
am Ende eines jeden Geschéftsjahres tiberpriift und gegebenenfalls nach den Vorschriften

iiber Schatzungsanderungen angepasst.
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ALS FINANZINVESTITION GEHALTENE IMMOBILIE

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien umfassen gemaf3 IAS 40 Immobilien, die zur
Erzielung von Mieteinnahmen und/oder zum Zweck der Vermogenssteigerung gehalten
werden. Sie dienen nicht der Erbringung von Dienstleistungen oder fiir Verwaltungszwe-
cke und werden nicht zum Verkauf im Rahmen der gewohnlichen Geschiftstatigkeit des
Unternehmens gehalten. MLP bewertet diese Immobilie nach dem Anschaffungskosten-
prinzip. Die planméfiige Abschreibung erfolgt nach den fiir das Sachanlagevermogen
dargestellten Grundsatzen. Der beizulegende Zeitwert dieser Immobilie ist in Anhangan-
gabe 24 dargestellt.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien werden ausgebucht, wenn sie abgehen oder
wenn sie dauerhaft nicht mehr genutzt werden und kein kiinftiger wirtschaftlicher Nutzen
bei ihrer Verduflerung erwartet wird. Gewinne oder Verluste aus der Stilllegung oder dem
Abgang einer als Finanzinvestition gehaltenen Immobilie werden im Jahr der Stilllegung

oder der Verduflerung erfasst.

WERTMINDERUNG VON SACHANLAGEN, ALS FINANZINVESTITION GEHALTENE IMMOBILIE UND
IMMATERIELLEN VERMOGENSWERTEN (OHNE GESCHAFTS- ODER FIRMENWERT)

MLP beurteilt an jedem Bilanzstichtag, ob Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung eines
langfristigen Vermogenswerts vorliegen. Soweit das der Fall ist, schatzt die Gesellschaft
dessen erzielbaren Betrag. Kann der erzielbare Betrag fiir den einzelnen Vermogenswert
nicht bestimmt werden, erfolgt die Schitzung des erzielbaren Betrags fiir die kleinste
Zahlungsmittel generierende Einheit, zu der der Vermogenswert gehort.

Der erzielbare Betrag eines Vermogenswerts ist der hohere Betrag aus beizulegendem
Zeitwert abziiglich VerduRerungskosten und Nutzungswert. Ubersteigt der Buchwert eines
Vermogenswerts seinen erzielbaren Betrag, gilt der Vermogenswert als wertgemindert und
wird auf seinen erzielbaren Betrag abgeschrieben. Zur Ermittlung des Nutzungswerts
werden die geschitzten kiinftigen Cashflows unter Zugrundelegung eines Abzinsungssat-
zes vor Steuern, der die aktuellen Markterwartungen hinsichtlich des Zinseffektes und der
spezifischen Risiken des Vermogenswerts widerspiegelt, auf ihren Barwert abgezinst.
Wertminderungsaufwendungen weist MLP in der Gewinn- und Verlustrechnung im Posten
,Planmidfiige Abschreibungen und Wertminderungen® aus.

An jedem Abschlussstichtag wird gepriift, ob Anhaltspunkte dafiir vorliegen, dass ein
Wertminderungsaufwand, der in fritheren Berichtsperioden erfasst worden ist, nicht ldnger
besteht oder sich vermindert haben konnte. Liegt ein solcher Indikator vor, wird der erziel-
bare Betrag geschitzt. Ein zuvor erfasster Wertminderungsaufwand ist aufzuheben, wenn
der erzielbare Betrag als Folge einer Schitzungsanderung seit der Erfassung des letzten
Wertminderungsaufwands tiber dem Buchwert des Vermogenswerts liegt. Die in diesem
Fall vorzunehmende Wertautholung darf die fortgefithrten Anschaffungskosten nicht
tibersteigen, die sich ergeben hatten, wenn in den Vorjahren kein Wertminderungsaufwand
erfasst worden wire. Sie ist unmittelbar im Periodenergebnis zu erfassen. Nachdem eine
Wertautholung vorgenommen wurde, ist der Abschreibungsaufwand in kiinftigen Berichts-
perioden anzupassen, um den berichtigten Buchwert des Vermogenswerts, abziiglich eines

etwaigen Restwertes, systematisch auf seine Restnutzungsdauer zu verteilen.
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LEASING
Die Feststellung, ob eine vertragliche Vereinbarung ein Leasingverhdltnis ist oder enthalt,
wird auf Basis des wirtschaftlichen Gehalts der Vereinbarung getroffen und erfordert eine
Einschétzung, ob ihre Erfiillung von der Nutzung eines bestimmten Vermogenswerts oder
bestimmter Vermogenswerte abhédngig ist und ob die Vereinbarung ein Recht auf die
Nutzung des Vermogenswerts einraumt. Da MLP kein Finanzierungs-Leasingverhaltnis
eingegangen ist, beschranken sich die weiteren Ausfithrungen auf Operating-Leasingver-
héltnisse.

Leasingzahlungen aus Operating-Leasingverhaltnissen erfasst MLP linear tiber die
Laufzeit des Leasingverhaltnisses als Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung.

Konzern als Leasinggeber: Leasingverhiltnisse, bei denen im Wesentlichen alle mit
dem Eigentum verbundenen Chancen und Risiken beim Konzern verbleiben, werden als
Operating-Leasingverhaltnis klassifiziert. Anfangliche direkte Kosten, die bei den Verhand-
lungen tber einen Operating-Leasingvertrag entstehen, werden dem Buchwert des Lea-
singgegenstands hinzugerechnet und tber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses auf die
gleiche Art und Weise wie die entsprechenden Mietertrage als Aufwand erfasst.

Konzern als Leasingnehmer: Der Konzern hat ausschlieflich Operating-Leasingver-
haltnisse abgeschlossen. Mietzahlungen bei Operating-Leasing werden im Periodenergeb-
nis linear tber die Laufzeit des entsprechenden Leasingverhdltnisses verteilt. Erhaltene
und zu erhaltende Leistungen als Anreiz zum Eingehen eines Operating-Leasingverhalt-

nisses werden ebenfalls linear iiber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses verteilt.

FINANZINSTRUMENTE — ALLGEMEINES

Finanzinstrumente werden in der Konzernbilanz angesetzt, wenn der Konzern Vertrags-
partei hinsichtlich der vertraglichen Regelungen des Finanzinstruments wird. Bei marktiib-
lichen K&ufen und Verkdufen werden Finanzinstrumente am Handelstag erfasst bzw.
ausgebucht. Marktiiblich sind Kédufe oder Verkaufe, die die Lieferung der Vermégenswerte
innerhalb eines durch Marktvorschriften oder -konventionen festgelegten Zeitraums vor-
schreiben. Der erstmalige Ansatz erfolgt zum beizulegenden Zeitwert zuziiglich Transak-
tionskosten. Transaktionskosten, die beim Erwerb von Finanzinstrumenten der Kategorie
»erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert“ anfallen, werden unmittelbar aufwands-
wirksam erfasst. Unverzinsliche oder unterverzinsliche Forderungen werden mit dem
Barwert der erwarteten zukiinftigen Cashflows angesetzt.

Finanzinstrumente der Kategorie ,,zur Verdaufierung verfiigbar“ sind nicht derivative
finanzielle Vermogenswerte und werden mit ihrem beizulegenden Zeitwert angesetzt.
Wertschwankungen zwischen den Bilanzstichtagen werden erfolgsneutral im Posten
,Marktbewertung von Wertpapieren“ innerhalb des tibrigen Eigenkapitals eingestellt. Die
erfolgswirksame Aufl6sung der Riicklage erfolgt entweder mit der Verduflerung oder bei
Vorliegen einer Wertminderung. Eigenkapitalinstrumente, deren beizulegender Zeitwert
nicht verlésslich ermittelbar ist, und Derivate auf derartige Instrumente bewertet MLP zu

Anschaffungskosten.
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Finanzinstrumente der Kategorie ,,bis zur Endfalligkeit zu halten“ sind nicht derivative
finanzielle Vermogenswerte mit festen oder bestimmbaren Zahlungen, die auf einem
aktiven Markt gehandelt werden. Die Einstufung in diese Kategorie setzt die Fahigkeit und
Absicht voraus, die Wertpapiere bis zur Endfilligkeit zu halten. Ihre Bewertung erfolgt zu
fortgefithrten Anschaffungskosten. Sinkt der erzielbare Betrag unter den Buchwert, werden
erfolgswirksame Wertminderungen vorgenommen.

Finanzinstrumente der Kategorie ,Kredite und Forderungen“ werden zu fortgefithrten
Anschaffungskosten nach der Effektivzinsmethode bewertet.

Finanzinstrumente der Kategorie , erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert“
umfassen die Unterkategorien ,zu Handelszwecken gehalten” und ,zum beizulegenden
Zeitwert designiert”. Finanzinstrumente dieser Kategorie werden zum beizulegenden Zeit-
wert bewertet. Verdanderungen des beizulegenden Zeitwerts gehen unmittelbar in das

Periodenergebnis ein.

FINANZINSTRUMENTE — FORDERUNGEN AUS DEM BANKGESCHAFT
Forderungen gegen Kreditinstitute und Forderungen gegen Kunden aus Krediten werden
zu fortgefithrten Anschaffungskosten nach der Effektivzinsmethode bilanziert. Gebtihren
und Agien oder Disagien werden als Zinsertrage bzw. Zinsaufwendungen effektivzinsma-
Rig tiber die Laufzeit der betreffenden Darlehen vereinnahmt.

Zur Vermeidung einer Bewertungsinkongruenz bewertet MLP Forderungen gegen Kun-
den aus Krediten in Hoéhe von nominal 5.000 T€ zum beizulegenden Zeitwert; diesen
stehen Zinsswaps in gleicher Hohe gegeniiber und werden im Risikomanagement entspre-
chend abgebildet. Gewinne und Verluste aus der Veranderung des beizulegenden Zeitwerts

werden in beiden Fallen unmittelbar im Periodenergebnis erfasst.

FINANZINSTRUMENTE — FINANZANLAGEN
Die Finanzanlagen des Konzerns umfassen Beteiligungen, Wertpapiere, Ausleihungen und
sonstige Kapitalanlagen.

Beteiligungen werden zu Anschaffungskosten abziiglich etwaiger Wertminderungen
bilanziert.

Ausleihungen gehoren zur Kategorie ,Kredite und Forderungen®. Gleiches gilt fir die
sonstigen Kapitalanlagen. Diese umfassen Festgelder und Termingelder mit einer Laufzeit
von einem Tag bis zu drei Monaten. Hierzu gehoren auch festverzinsliche Wertpapiere,
die nicht an einem aktiven Markt notiert sind und die zum Erwerbszeitpunkt eine Rest-
laufzeit von maximal drei Monaten haben.

Die nicht in den sonstigen Kapitalanlagen enthaltenen Wertpapiere werden als ,bis zur
Endfilligkeit zu halten“ kategorisiert, wenn es sich um finanzielle Vermogenswerte mit
festen oder bestimmbaren Zahlungen handelt, die das Unternehmen bis zur Endfalligkeit
halten will und kann. Alle anderen Wertpapiere sind als ,zur VeraufSerung verfiigbar*

eingestuft.
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FINANZINSTRUMENTE — FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSWERTE
Die Forderungen und sonstigen Vermégenswerte werden zu fortgefithrten Anschaffungs-
kosten abztglich gegebenenfalls erforderlicher Wertminderungen bewertet. Die Wertmin-

derung wird erfolgswirksam erfasst.

FINANZINSTRUMENTE — ZAHLUNGSMITTEL
Die Zahlungsmittel umfassen Kassenbestande, Bundesbankguthaben sowie Guthaben bei
Kreditinstituten mit einer Laufzeit von bis zu einem Tag. Die Bewertung dieser Bestande

erfolgt zum Nennwert.

FINANZINSTRUMENTE — WERTMINDERUNG

Zu jedem Abschlussstichtag werden die Buchwerte der finanziellen Vermogenswerte, die
nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, daraufhin untersucht,
ob objektive substanzielle Hinweise auf eine Wertminderung der finanziellen Vermo-
genswerte hindeuten. Bei den Forderungen aus dem Bankgeschift sowie Forderungen und
sonstigen Vermogenswerten werden zusdtzlich Wertminderungen auf Portfoliobasis fiir
die nicht einzelwertgeminderten Forderungen gebildet. Die Abschldge werden in Abhén-
gigkeit von der Mahnstufe und dem Alter festgelegt. Grundlage hierfiir sind die Erfahrun-
gen der Vergangenheit. Ein etwaiger Wertminderungsaufwand, welcher sich durch einen
im Vergleich zum Buchwert geringeren erzielbaren Betrag begriindet, wird erfolgswirksam
auf dem entsprechenden Wertminderungskonto erfasst. Ist eine Forderung uneinbringlich,
das heifdt, mit dem Eingang des Betrages wird nicht mehr gerechnet, wird sie ausge-
bucht.

Wurden Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von zur VerduRerung verfiigbaren
finanziellen Vermogenswerten erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst, so sind diese bis zur
Hohe der ermittelten Wertminderung aus dem Eigenkapital zu eliminieren und erfolgs-
wirksam in die Gewinn- und Verlustrechnung zu tiberfiihren. Ergibt sich zu einem spate-
ren Bewertungszeitpunkt, dass der beizulegende Zeitwert von Fremdkapitalinstrumenten
infolge von Ereignissen, die nach dem Zeitpunkt der Erfassung der Wertminderung ein-
getreten sind, objektiv gestiegen ist, werden die Wertminderungen in entsprechender Hohe
erfolgswirksam zuriickgenommen. Wertminderungen, die als zur Verauflerung verfiigbare
Eigenkapitalinstrumente betreffen, diirfen nicht riickgéngig gemacht werden.

Der bei der Werthaltigkeitspriifung zu bestimmende erzielbare Betrag von Wertpapie-
ren, die bis zur Endfilligkeit zu halten sind, sowie der erzielbare Betrag der zu fortgefiihr-
ten Anschaffungskosten bewerteten Kredite und Forderungen entspricht dem Barwert der
erwarteten kiinftigen Cashflows. Zur Erfassung von Wertminderungen bei den zu Anschaf-
fungskosten bewerteten nicht bérsennotierten Eigenkapitalinstrumenten ist der Barwert
der erwarteten kiinftigen Cashflows mit dem aktuellen Zinssatz zu diskontieren, welcher

der speziellen Risikolage der Investition entspricht.

159



160

GESCHAFTSBERICHT MLP 2007

EIGENE ANTEILE

Zuriickerworbene eigene Anteile sind vom Eigenkapital abzusetzen. Der Kauf, Verkauf, die
Ausgabe und die Einziehung von eigenen Anteilen werden erfolgsneutral erfasst. Im
Geschaftsjahr 2007 wurden insgesamt 785.500 Aktien der MLP AG (Vorjahr: 8.248.600

Aktien) erworben. Zu Einzelheiten verweisen wir auf Anhangangabe 3o0.

AKTIENBASIERTE VERGUTUNGEN

Der MLP-Konzern gewdhrt an bestimmte Mitarbeiter, an selbststandige Handelsvertreter
sowie an Fithrungskrafte aktienbasierte Vergiitungen, die teilweise in Eigenkapitalinstru-
menten und teilweise mit Barmitteln beglichen werden.

Die Aufwendungen, die aufgrund von mit Eigenkapitalinstrumenten zu begleichenden
Vergiitungen entstehen, werden in Hohe des beizulegenden Zeitwerts der gewdhrten
Eigenkapitalinstrumente im Zeitpunkt der Gewdhrung berticksichtigt. Der beizulegende
Zeitwert wird anhand der Black-Scholes-Formel ermittelt und linear iiber den Zeitraum als
Personalaufwand oder als betrieblicher Aufwand erfasst, in dem die Leistungsbedingungen
erfillt werden. Dieser Zeitraum endet zu dem Zeitpunkt, ab dem der betreffende Mitar-
beiter unwiderruflich bezugsberechtigt wird. Im Gegenzug wird die Kapitalriicklage ent-
sprechend erhoht.

Der Anteil des beizulegenden Zeitwerts von aktienbasierten Vergiitungen mit Bar-
ausgleich, der auf bis zum Bewertungsstichtag geleistete Dienste entfallt, wird als Per-
sonalaufwand mit einem gleichzeitigen Ausweis als Riickstellung erfasst. Der auf Basis
der Monte-Carlo-Simulation ermittelte beizulegende Zeitwert wird an jedem Bilanzstich-
tag sowie am Auszahlungstag neu ermittelt. Jede Anderung des beizulegenden Zeitwerts
ist aufwandswirksam zu berticksichtigen. Am Auszahlungstag entspricht der beizule-
gende Zeitwert der Verbindlichkeit dem Betrag, der an die betroffenen Mitarbeiter zu

leisten ist.

PENSIONSRUCKSTELLUNGEN UND SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN
Die Pensionsverpflichtungen aus leistungsorientierten Alterversorgungsplanen werden
gemdf IAS 19 nach der Projected-Unit-Credit-Method, einem Anwartschaftsbarwertverfah-
ren, ermittelt. Die Bewertung der Verpflichtungen basiert auf einem versicherungsmathe-
matischen Gutachten. Der in den Pensionsaufwendungen enthaltene Zinsanteil wird in
den sonstigen Zinsen und dhnlichen Aufwendungen gezeigt. Versicherungsmathematische
Erfolge erfasst MLP nach der Korridormethode.

Zahlungen fiir beitragsorientierte Versorgungsplane werden in der Periode als Auf-
wand erfasst, in der die damit verbundenen Arbeitsleistungen erbracht werden. Zahlun-

gen fiir die gesetzliche Altersversorgung werden wie beitragsorientierte Versorgungspliane

behandelt.
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Sonstige Riickstellungen werden dann angesetzt, wenn der Konzern eine gegenwartige
(rechtliche oder faktische) Verpflichtung aufgrund eines vergangenen Ereignisses hat, der
Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen zur Erfiillung der Verpflichtung
wahrscheinlich und eine verléssliche Schatzung der Hohe der Verpflichtung moglich ist.
Sofern der Konzern fiir eine passivierte Riickstellung zumindest teilweise eine quasi sichere
Riickerstattung von einem identifizierbaren Dritten erwartet (z.B. bei bestehendem Versi-
cherungsschutz), wird die Erstattung als gesonderter Vermogenswert erfasst. Der Aufwand
zur Bildung der Riickstellung wird in der Gewinn- und Verlustrechnung nach Abzug der
Erstattung ausgewiesen. Ist die Wirkung des Zinseffekts wesentlich, werden Riickstellun-
gen mit ihrem Barwert angesetzt. Die durch den Zeitablauf bedingte Erh6hung der Riick-

stellungen erfasst MLP als Zinsaufwand.

FINANZINSTRUMENTE — VERBINDLICHKEITEN AUS DEM BANKGESCHAFT

Die Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschéft werden bei ihrem erstmaligen Ansatz als
Finanzschulden zum beizulegenden Zeitwert nach Abzug von Transaktionskosten angesetzt.
In den Folgeperioden werden sie zu fortgefithrten Anschaffungskosten nach der Effektiv-

zinsmethode bewertet.

FINANZINSTRUMENTE — VERBINDLICHKEITEN

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie die tibrigen Verbindlichkeiten
werden zu fortgefithrten Anschaffungskosten angesetzt. Der beizulegende Zeitwert der
Verbindlichkeiten entspricht ndherungsweise dem Buchwert.

FINANZINSTRUMENTE — DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE

Die derivativen Finanzinstrumente des MLP-Konzerns umfassen in erster Linie Zinsswaps.
Ihr erstmaliger Ansatz erfolgt zum beizulegenden Zeitwert ohne Transaktionskosten, die
Folgebewertung zum beizulegenden Zeitwert (zu Handelszwecken gehaltene finanzielle
Vermogenswerte). Derivate mit positiven Marktwerten werden im Bilanzposten ,Forde-
rungen und sonstige Vermogenswerte” ausgewiesen, Derivate mit negativen Marktwerten
im Posten ,Verbindlichkeiten“. Der MLP-Konzern macht keinen Gebrauch vom Hedge-
Accounting nach IAS 39. Marktwertveranderungen der Derivate werden sofort erfolgs-
wirksam erfasst und sind im Finanzergebnis bzw. in den Ertragen/Aufwendungen aus dem

Bankgeschift enthalten.

STEUERN

Die tatsachlichen Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden fiir die laufende Peri-
ode und fir frihere Perioden sind mit dem Betrag zu bewerten, in dessen Hohe eine
Erstattung von den Steuerbehérden bzw. eine Zahlung an die Steuerbehorden erwartet
wird. Der Berechnung des Betrags werden die Steuersitze und Steuergesetze zu Grunde

gelegt, die am Bilanzstichtag gelten.

161



162

GESCHAFTSBERICHT MLP 2007

Die Bildung latenter Steuern erfolgt unter Anwendung der bilanzorientierten Verbind-
lichkeitenmethode auf alle zum Bilanzstichtag bestehenden steuerbaren temporaren
Differenzen zwischen Werten der IFRS-Konzernbilanz und den Steuerwerten der Einzel-
gesellschaften.

Passive latente Steuern werden fiir alle steuerbaren temporaren Differenzen angesetzt.
Die aktiven latenten Steuern umfassen auch Steuerminderungsanspriiche, die sich aus der
erwarteten kiinftigen Nutzung bestehender steuerlicher Verlustvortrage ergeben und deren
Realisierung wahrscheinlich ist. Aktive latente Steuern werden insoweit erfasst, wie es
wahrscheinlich ist, dass steuerbare Gewinne zur Verfiigung stehen, fiir welche die abzugs-
fahigen temporaren Differenzen genutzt werden kénnen. Latente Steuern werden nicht
angesetzt, wenn sich die temporire Differenz aus dem erstmaligen Ansatz eines Geschifts-
oder Firmenwerts oder aus der Erfassung von anderen Vermogenswerten und Schulden
ergibt, die nicht aus einem Unternehmenszusammenschluss resultieren und im Zugangs-
zeitpunkt weder das zu versteuernde Einkommen noch den Jahresiiberschuss berthren.

Aktivierte latente Steuern werden an jedem Bilanzstichtag tiberpriift und in dem Umfang
reduziert, in dem es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass ein ausreichendes zu versteuern-
des Ergebnis zur Verfiigung stehen wird, gegen das der latente Steuerminderungsanspruch
verwendet werden kann. Nicht angesetzte aktive latente Steuern werden an jedem Bilanz-
stichtag tiberpriift und in dem Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich geworden ist,
dass ein kiinftiges zu versteuerndes Ergebnis die Realisierung des latenten Steueranspru-
ches ermoglicht.

Latente Steuern werden auf Basis der Steuersétze ermittelt, die im Zeitpunkt der Beglei-
chung der Schuld oder der Realisierung des Vermogenswertes gelten. Latente Steuern
werden erfolgswirksam erfasst, es sei denn, die temporare Differenz hat sich direkt im
Eigenkapital ausgewirkt.

Aktive latente Steuern und passive latente Steuern werden miteinander verrechnet,
wenn der Konzern einen einklagbaren Anspruch auf Aufrechnung der tatsachlichen Steu-
ererstattungsanspriiche mit den tatsdchlichen Steuerschulden hat und wenn sich die akti-
ven und passiven latenten Steuern auf Ertragsteuern beziehen, die von derselben Steuer-
behorde erhoben werden.

Der Umsatzsteuerbetrag, der von der Steuerbehorde erstattet oder an diese abgefiihrt
wird, wird unter den Posten ,Forderungen und sonstige Vermogenswerte“ oder ,Andere
Verbindlichkeiten® erfasst.
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ANGABEN ZUR KONZERN-GEWINN- UND -VERLUSTRECHNUNG

Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2007 berticksichtigt auch die Ertrage und Auf-
wendungen der am 20. Oktober 2006 erworbenen Feri-Gruppe. Dadurch ist ein Vergleich
mit den Zahlen des Geschiftsjahres 2006 nur eingeschrankt moglich.

Die Ertrage nach Geschiftsfeldern sind der Segmentberichterstattung zu entnehmen.

[10] Ertrage Maklergeschaft

Alle Angaben in T€ 2007 2006

GESAMT 474.862

[11] Ertrige Bankgeschift

Alle Angaben in T€ 2007 2006

ZINSERTRAGE UND AHNLICHE ERTRAGE

32.286 24.564

VERANDERUNG FAIR-VALUE-BEWERTUNG

GESAMT 69.950

Die Provisionsertrage aus dem Bankgeschift resultieren im Wesentlichen aus der Verein-

nahmung von Ertragen aus dem Konten-, Kreditkarten-, Finanzierungs- sowie aus dem
Depotgeschift. In den Provisionsertragen sind Ertrage aus dem Treuhandgeschéft in Hohe
von 1.365 T€ (Vorjahr: 1.349 T€) enthalten.

Der Anstieg des Postens ,Kredite und Forderungen ist auf das gestiegene Geschéfts-

volumen sowie auf das gestiegene Zinsniveau zuriickzufiihren.
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[12] Ertrige Vermbgensmanagement

Alle Angaben in T€ 2007 2006

GESAMT 9.261

Bei den Ertrdgen aus Vermogensmanagement handelt es sich unter anderem um Zahlun-

gen fiir Vermogensverwaltung und -beratung sowie um Vertriebs- und Bestandsprovisionen
aus Vermogensverwaltungsmandaten.

Weitere Ertrage resultieren aus der Beratung von Multi-Manager-Fonds, Hedge-Fonds
sowie aus Research- und Ratingdienstleistungen im Bereich Branchen, Kapitalmarkt und

Immobilien.

[13] Sonstige Ertriage

Alle Angaben in T€ 2007 2006

GESAMT 34.381

Der nachtragliche Ertrag aus der Verduferung steht im Zusammenhang mit dem Verkauf

der MLP Lebensversicherung AG und enthalt den auf das Geschaftsjahr 2007 entfallen-
den Anteil einer nachtrdglichen Erfolgskomponente in Héhe von 11.295 T€ (Vorjahr:
8.640 T€).

Der Unterposten ,Weiterbelastungen an Handelsvertreter umfasst unter anderem
Ertrage aus der Vermietung von Notebooks. Weiterhin beinhaltet dieser Posten die Wei-

terbelastung anderer Sachkosten.
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Der Unterposten ,Ertrage aus Veréuﬁerung von Verm(')genswerten" umfasst in Hohe von
3.984 T€ den Ertrag aus der VeraufSerung der Feri Fund Market Infomation Ltd. und ihrer
Tochter FI Datenservice GmbH.

Die aktivierten Eigenleistungen beinhalten im Wesentlichen Entwicklungsaktivitaten
im Zusammenhang mit der MLP-Maklerplattform und der Produktselektion.

Bei den Ertrdgen aus Serviceleistungen und Infrastruktur handelt es sich um Betréage,
die der Heidelberger Lebensversicherung AG und der Janitos Versicherung AG (vormals
MLP Lebensversicherung AG und MLP Versicherung AG) fiir in Anspruch genommene
Dienstleistungen in Rechnung gestellt wurden. Im abgelaufenen Geschiftsjahr wurden im
Vergleich zum Vorjahr deutlich weniger IT- und Rechenzentrumsleistungen in Anspruch
genommen.

Der Posten ,Auflgsung von Wertminderungen“ umfasst hautsachlich Ertrage aus der

Auflosung der Risikovorsorge auf Forderungen gegeniiber Handelsvertretern.

[14] Aufwendungen Maklergeschift
Die Aufwendungen fiir das Maklergeschaft verminderten sich um 7.188 T€ auf 217.047 T€
(Vorjahr: 224.235 T€).

Der Posten enthilt im Wesentlichen die Provisionen fiir die selbststandigen MLP-

Berater.

[15] Aufwendungen Bankgeschaft

Alle Angaben in T€ 2007 2006
17.034 12.390
2.696 2.794

GESAMT 18.192
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Die Verdnderung der Risikovorsorge ist das Ergebnis einer Uberpriifung der gebildeten
Wertminderungen und Rickstellungen im Kreditgeschift sowie von Direktabschreibungen
aufgrund der jéhrlichen Durchsicht des Kreditportfolios und von Anderungen im Men-
gengertist.

Der Anstieg des Unterpostens ,Fortgefiihrte Anschaffungskosten® ist auf das gestiegene

Geschiftsvolumen sowie auf das gestiegene Zinsniveau zurtickzuftihren.

[16] Aufwendungen Verm6gensmanagement

Alle Angaben in T€ 2007 2006

GESAMT 865

Nach dem Erwerb der Feri-Gruppe im Oktober 2006 sind in 2007 erstmals Aufwendungen

aus Vermogensmanagement fiir ein vollstandiges Geschiftsjahr ausgewiesen.

[17] Personalaufwand/Anzahl der Mitarbeiter

Alle Angaben in T€ 2007 2006

GESAMT 81.621

Die Personalaufwendungen umfassen im Wesentlichen Lohne und Gehilter, Beziige und

sonstige Vergiitungen an Mitarbeiter.
Die sozialen Abgaben beinhalten die vom Unternehmen zu tragenden gesetzlichen

Abgaben in Form von Beitragen zur Sozialversicherung.
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Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung enthalten tiberwiegend Arbeit-
geberanteile zur betrieblichen Zusatzversorgung.

Der Personalaufwand stieg im Wesentlichen durch die erstmalige ganzjahrige Einbezie-
hung der Feri-Gruppe und durch allgemeine Gehaltssteigerungen. Weiterhin wurden im
Zusammenhang mit der Aufthebung von Arbeitsvertragen Abfindungen in Héhe von
4.066 T€ (Vorjahr: 1.051 T€) gewdhrt.

ANZAHL DER MITARBEITER
Die durchschnittliche Anzahl der beschiftigten Arbeitnehmer erhohte sich von 1.667 im
Geschaftsjahr 2006 auf 1.902 im Geschiftsjahr 2007.

2007 2006
Gesamt Inland Ausland Gesamt Inland Ausland
GESAMT 1.902 1.813 89 1.667 1.552 115

Im fortzufithrenden Geschiftsbereich stieg die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter
um 267 von 1.604 auf 1.871. Im Wesentlichen ist dies verursacht durch den ganzjdhrigen
Einbezug der Mitarbeiter der Feri-Gruppe. Die Mitarbeiter nach Segmenten sind in Anhang-
angabe 38 dargestellt.

Im Geschaftsjahr wurden durchschnittlich 110 (Vorjahr: 96) Personen ausgebildet.

[18] PlanmaBige Abschreibungen und Wertminderungen

Alle Angaben in T€ 2007 2006

19.450 16.834

GESAMT 16.961

Der Anstieg der planméafigen Abschreibungen ist auf die ganzjahrige Einbeziehung der

Feri-Gruppe zurtickzuftihren.
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Die Wertminderungen auf Sachanlagen in Hohe von 127 T€ in 2006 betreffen Mieterein-
bauten in geschlossenen Geschiftsstellen sowie Betriebs- und Geschéftsausstattung. Sie
entfallen auf das Segment ,Beratung und Vertrieb“. Im Geschiftsjahr 2007 bestand kein
Wertminderungsbedarf.

Die Entwicklungen der langfristigen Vermogenswerte sind in Anhangangabe 22 (Imma-
terielle Vermogenswerte), in Anhangangabe 23 (Sachanlagen) und in Anhangangabe 24

(Als Finanzinvestition gehaltene Immobilie) dargestellt.

[19] Betriebliche Aufwendungen

Alle Angaben in T€ 2007 2006

GESAMT 151.438
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Der Anstieg im Unterposten ,Schulung und Seminare“ resultiert im Wesentlichen aus dem
seit Jahresbeginn 2007 fiir jeden neu beginnenden Handelsvertreter gewahrten Ausbil-
dungszuschuss.

Durch gtinstigere Einkaufs- und Beschaffungskonditionen konnten die Aufwendungen
tiir Kommunikationsbedarf und Miete Notebook deutlich gesenkt werden.

Zu den vorgenommenen Anpassungen verweisen wir auf die Erlduterungen in Anhang-

angabe 3.

[20] Ergebnis aus at equity bewerteten Unternehmen

Alle Angaben in TE 2007 2006

ERGEBNISANTEIL AUS AT EQUITY BEWERTETEN UNTERNEHMEN m——

Der Verlustanteil in Héhe von 65 T€ aus at equity bewerteten Unternehmen entfillt auf

die 49,8 %ige Beteiligung der MLP Finanzdienstleistungen AG an der MLP Hyp GmbH,
Schwetzingen. Die MLP Hyp GmbH hat im vierten Quartal 2007 die operative Geschéfts-

tatigkeit aufgenommen.

[21] Finanzergebnis

Alle Angaben in T€ 2007 2006
ZINSEN UND AHNLICHE AUFWENDUNGEN -7.955 -3.993
SONSTIGE ZINSEN UND AHNLICHE AUFWENDUNGEN -8.859 -4.785

GESAMT 4.972

Das Finanzergebnis beinhaltet die Verzinsung der Kaufpreisverbindlichkeit aus dem Unter-

nehmenserwerb der Feri Finance AG, Zinsertrage und Zinsaufwendungen nach der Effek-
tivzinsmethode, Gewinne und Verluste aus Finanzinstrumenten, die ergebniswirksam

erfasst werden, sowie den Zinsaufwand aus der Aufzinsung von Pensionsriickstellungen.
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ANGABEN ZUR BILANZ

[22] Immaterielle Vermégenswerte

Alle Angaben in T€ Geschifts- Software Software Geleistete Ubrige Gesamt
oder (selbst (erworben)  Anzahungen immaterielle
Firmenwert erstellt) und Vermégens-
begonnene werte
Entwick-
lungen
ANSCHAFFUNGSKOSTEN
STAND 01.01.2006 689 14.452 49.215 1.876 1.091 67.322
STAND 31.12.2006 119.112 15.438 49.709 15.061 37.693 237.013
STAND 31.12.2007 117.273 15.417 56.463 14.657 37.586 241.396
PLANMASSIGE ABSCHREIBUNGEN
UND WERTMINDERUNGEN
STAND 01.01.2006 4 12.474 31.289 = 638 44.405
STAND 31.12.2006 3 13.189 35.426 = 1.279 49.897
STAND 31.12.2007 3 14.123 39.611 = 2.921 56.657
BUCHWERT 31.12.2006 119.109 2.249 14.284 15.061 36.414 187.117
BUCHWERT 31.12.2007 117.271 1.294 16.852 14.657 34.665 184.739
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Die erworbenen immateriellen Vermogenswerte umfassen Geschifts- oder Firmenwerte,
Software, Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte, Lizenzen und dhnliche Rechte. Die
Zugangswerte der erworbenen Software enthalten auch Aufwendungen fir interne Ent-
wicklungsleistungen, die bei der Vorbereitung der fremderstellten Software auf die beab-
sichtigte Nutzung angefallen sind.

Die selbst erstellten immateriellen Vermogenswerte betreffen Entwicklungskosten fur
selbst erstellte Software. Im Geschiftsjahr 2007 erfiillten alle angefallenen Entwicklungs-
kosten die Aktivierungskriterien nach IAS 38.57 (2007: 1.525 T€; 2006: 1.462 T€). Sie sind
in den Posten ,Software (erworben), ,Software (selbst erstellt)“ sowie in ,Geleistete Anzah-
lungen und begonnene Entwicklungen® enthalten.

Die ,Anderung Konsolidierungskreis“ bezieht sich im Jahr 2007 hauptséchlich auf die
Verduflerung der FI Datenservice GmbH sowie auf die Anpassung des erwarteten Gesamt-
kaufpreises fir die Feri Finance AG (siehe Anhangangabe 8 , Austibung Call-Option). Im
Geschiftsjahr 2007 bestand, wie bereits im Vorjahr, kein Abwertungsbedarf fiir die akti-
vierten Geschifts- oder Firmenwerte (siehe Anhangangabe 4).

Im Vorjahr betreffen die Anderungen im Konsolidierungskreis im Wesentlichen den
Erwerb der Feri-Gruppe (Anhangangabe 8). In den Anderungen enthalten sind die erwor-
bene Marke ,Feri“, Software, Kundenbeziehungen sowie der erworbene Geschifts- oder
Firmenwert. Die Vorjahreswerte wurden bedingt durch die endgiiltige Kaufpreisallokation
ruckwirkend angepasst. Ursache hierfiir waren bessere Erkenntnisse tiber den Wert der
erworbenen Marke ,Feri‘. Die tibrigen immateriellen Vermogenswerte erhohten sich zu
Lasten des Geschifts- oder Firmenwertes um 840 T€.

Von den planmifiigen Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte entfallen
11.502 T€ (Vorjahr: 9.167 T€) auf fortzufithrende Geschaftsbereiche und 6 T€ (Vorjahr:
11 T€) auf aufgegebene Geschiftsbereiche. Die planméfiige Abschreibung auf langfristige
Vermogenswerte der aufgegebenen Geschiftsbereiche wurde ausgesetzt.

Im Zeitpunkt der geplanten Einstellung der operativen Geschiftstatigkeiten in GrofSbri-
tannien und Spanien wurden Wertminderungen in Héhe von 40 T€ vorgenommen (siehe
Anhangangabe 39).

Verfiigungsbeschrankungen und Verpfandungen bestehen fiir immaterielle Vermogens-
werte nicht.

Die planméfiigen Abschreibungen und Wertminderungen auf immaterielle Vermégens-

werte aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen finden Sie in Anhangangabe 18.
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[23] Sachanlagen

Alle Angaben in T€ Grundstiicke, Andere Anlagen, Geleistete Gesamt

grundstiickgleiche Betriebs- und Anzahlungen und

Rechte und Bauten Geschéftsaus- Anlagen im Bau

stattung

ANSCHAFFUNGSKOSTEN
STAND 01.01.2006 80.788 70.327 96 151.211
STAND 31.12.2006 80.294 70.038 146 150.478
STAND 31.12.2007 80.283 66.274 1.000 147.558
PLANMASSIGE ABSCHREIBUNGEN
UND WERTMINDERUNGEN
STAND 01.01.2006 16.351 40.114 - 56.465
STAND 31.12.2006 18.259 43.156 - 61.415
STAND 31.12.2007 19.911 43.737 - 63.648
BUCHWERT 31.12.2006 62.035 26.882 146 89.063
BUCHWERT 31.12.2007 60.373 22.537 1.000 83.910
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Von den planmafiigen Abschreibungen und Wertminderungen auf Sachanlagen entfallen
7.509 T€ (Vorjahr: 7.343 T€) auf die fortzufithrenden Geschéftsbereiche. Der Vorjahreswert
enthélt Wertminderungen auf Mietereinbauten in geschlossenen Geschiftsstellen sowie
auf Betriebs- und Geschiftsausstattung in Hohe von 127 T€. Im Geschiftsjahr bestand in
den fortzufiihrenden Geschaftsbereichen kein Wertminderungsbedarf.

Die auf aufgegebene Geschiftsbereiche entfallenden planméafiigen Abschreibungen und
Wertminderungen fiir Sachanlagen belaufen sich auf 889 T€ (Vorjahr: 711 T€). Darin ent-
halten sind Wertminderungen von Sachanlagen der stillgelegten Geschéftsbetriebe in Grof3-
britannien und Spanien in Hohe von 771 T€. Im Vorjahr waren Wertminderungen in Hohe
von 421 T€ aufgrund der Stilllegung des Geschiftsbetriebes in der Schweiz enthalten.

Verfuigungsbeschrankungen oder Verpfandungen bestehen fiir Sachanlagen nicht.

Die planméfiigen Abschreibungen und Wertminderungen fiir Sachanlagen auf die fort-

zufithrenden Geschiftsbereiche sind in Anhangangabe 18 dargestellt.
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[24] Als Finanzinvestition gehaltene Immobilie

Alle Angaben in TE Als Finanzinvestition Geleistete Gesamt

gehaltene Immobilie Anzahlungen und

Anlagen im Bau

ANSCHAFFUNGSKOSTEN
STAND 01.01.2006
STAND 31.12.2006 25.564 - 25.564
STAND 31.12.2007 25.033 = 25.033
PLANMASSIGE ABSCHREIBUNGEN UND WERTMINDERUNGEN
STAND 01.01.2006 10.175 = 10.175
STAND 31.12.2006 10.501 - 10.501
STAND 31.12.2007 10.397 = 10.397
BUCHWERT 31.12.2006 15.063 = 15.063
BUCHWERT 31.12.2007 14.635 = 14.635




ANGABEN ZUR BILANZ | ANHANG

Der beizulegende Zeitwert der vom Konzern als Finanzinvestition gehaltenen Immobilie
betragt zum 31. Dezember 2007 14.700 T€ (Vorjahr: 15.175 T€). Er basiert auf einem Gut-
achten der KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft, Aktiengesellschaft, Wirtschaftspri-
tungsgesellschaft. Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts erfolgte nach dem Ertrags-
wertverfahren.

Die vom Konzern als Finanzinvestition gehaltene Immobilie ist im Rahmen eines Ope-
rating-Leasingverhaltnisses vermietet. Die daraus resultierenden Mieteinnahmen beliefen
sich in 2007 auf 1.357 T€ (Vorjahr: 1.203 T€). Die Aufwendungen fir die als Finanzinves-
tition gehaltene Immobilie betrugen im Geschiftsjahr 2007 510 T€ (Vorjahr: 350 T€).

Die planmafiigen Abschreibungen und Wertminderungen auf die Immobilie sind in

Anhangangabe 18 dargestellt.

[25] Anteile an at equity bewerteten Unternehmen

Die Anteile an at equity bewerteten Unternehmen haben sich wie folgt entwickelt:

Alle Angaben in T€ 2007 2006

ANTEIL AM 01.01. - -

Die folgende Tabelle zeigt eine Zusammenfassung der Bilanz at equity bewerteter Unter-

nehmen im MLP-Konzernabschluss:

Alle Angaben in T€ 31.12.2007 31.12.2006
EIGENKAPITAL 2.869 -
ANTEIL MLP AM EIGENKAPITAL 1.429 -

In 2007 hat die MLP Finanzdienstleistungen AG 49,8 % der Anteile an der MLP Hyp GmbH

zum Preis von 1.645 T€ erworben. Die MLP Hyp GmbH betreibt das gemeinsame Bau-
finanzierungsgeschaft der MLP Finanzdienstleistungen AG und der Interhyp AG. Fiir die
Anteile an der MLP Hyp GmbH existiert kein o6ffentlich notierter Marktpreis.
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[26] Forderungen aus dem Bankgeschift

Alle Angaben in T€

31.12.2007 31.12.2006
Kurzfristig Langfristig Summe Kurzfristig Langfristig Summe
GESAMT, BRUTTO 644.510 139.540 784.050 495.676 123.088 618.764
GESAMT, NETTO 634.593 137.157 771.751 485.452 120.931 606.383

Die Forderungen gegen Kunden betreffen im Wesentlichen ausgereichte Darlehen, Kon-

tokorrent- und Kreditkartenforderungen.

Alle Angaben in T€ Bruttowert Davon Finanzielle Finanzielle Vermégenswerte
zum finanzielle  Vermégens- zum 31.12.2007, die nicht
31.12.2007 Vermogens- werte zum einzelwertgemindert und in den
werte zum 31.12.2007, folgenden Zeitbandern iiberfillig sind
31.12.2007 die weder
einzelwert-
gemindert
noch iiberfillig <90 90-180 > 180
sind Tage Tage Tage
GESAMT 272.596 272.596 259.417 7.105 312 851
Alle Angaben in T€ Bruttowert Davon Finanzielle Finanzielle Vermégenswerte
zum finanzielle Vermdgens- zum 31.12.2006, die nicht
31.12.2006 Vermoégens- werte zum einzelwertgemindert und in den
werte zum 31.12.2006, folgenden Zeitbandern tiberfillig sind
31.12.2006 die weder
einzelwert-
gemindert
noch iberfillig <90 90-180 > 180
sind Tage Tage Tage

GESAMT 283.832 283.832 272.401 4.356 329 938
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Forderungen gegen Kunden aufgrund ausgereichter Darlehen sind in der Regel mit Grund-
schulden sowie Verpfandungen von Lebensversicherungen und Wertpapieren besichert.
Forderungen aus laufenden Konten und Kreditkarten sind regelméafiig nicht besichert.
Hinsichtlich des weder einzelwertgeminderten noch tiberfalligen Bestands an Forderungen
aus dem Bankgeschift deuten zum Abschlussstichtag keine Anzeichen darauf hin, dass die
Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen werden. Forderungen aus
dem Bankgeschift, deren Konditionen neu ausgehandelt wurden und die ansonsten tiber-
fallig oder wertgemindert waren, bestanden am Abschlussstichtag in Hohe von 4.875 T€
(Vorjahr: 3.672 T€). Im Geschiftsjahr wurden aufgrund des Ausfalls von Schuldnern in
Hohe von 1.026 T€ (Vorjahr: 153 T€) finanzielle und nicht-finanzielle Vermogenswerte
erworben, die als Sicherung fiir ausgereichte Kredite und Forderungen dienten. Der Buch-
wert dieser Vermogenswerte betrug zum Abschlussstichtag 1.026 T€ (Vorjahr: 153 T€). Bei
den Vermogenswerten handelt es sich im Wesentlichen um in Anspruch genommene
Burgschaften.

Uberfillige nicht einzelwertgeminderte Forderungen sind mit bankiiblichen Sicher-
heiten unterlegt. Einzelwertgeminderte Forderungen sind in Héhe von 645 T€ (Vorjahr:
4.426 T€) besichert.

Fur Adressenausfallrisiken wurden 2.860 T€ (Vorjahr: 2.885 T€) als Einzelwertminde-
rung sowie 9.439 T€ (Vorjahr: 9.496 T€) als Wertminderung auf Portfoliobasis berticksich-
tigt. Neben der aktivisch von den Forderungen abgesetzten Risikovorsorge in Hohe von
12.299 T€ (Vorjahr: 12.381 T€) enthilt der Bestand der Risikovorsorge im Kreditgeschaft
Riickstellungen fiir Kreditrisiken in Hohe von 1.524 T€ (Vorjahr: 596 T€). Die gesamte
Risikovorsorge betragt damit 13.823 T€ (Vorjahr: 12.977 T€).

Alle Angaben in T€ Einzelwertminderungen Wertminderung auf Gesamt
und Riickstellungen Portfoliobasis
2007 2006 2007 2006 2007 2006
STAND 01.01. 3.481 1.895 9.496 10.069 12.977 11.964
STAND 31.12. 4.384 3.481 9.439 9.496 13.823 12.977

DAVON WERTMINDERUNGEN FUR

FORDERUNGEN, DIE ZU

FORTGEFUHRTEN ANSCHAFFUNGS-

KOSTEN BEWERTET WERDEN 4.384 3.481 9.439 9.496 13.823 12.977
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Die Risikovorsorge wurde gebildet fiir:

Alle Angaben in T€ 2007 2006

GESAMT 12.977

Die ergebniswirksamen Zufiihrungen zu den Wertminderungen von 2.771 T€ (Vorjahr:

1.686 T€) sowie Auflosungen von 987 T€ (Vorjahr: 615 T€) fiithrten unter Berticksichtigung
von Direktabschreibungen von insgesamt 912 T€ (Vorjahr: 1.723 T€) zu einem Netto-
Risikovorsorgeaufwand von 2.696 T€ (Vorjahr: 2.794 T€).

Das Gesamtvolumen der einzelwertgeminderten Forderungen betragt 4.911 T€ (Vorjahr:
5.808 T€). Fiir ein Teilvolumen von 661 T€ (Vorjahr: 593 T€) betragt die Wertminderung
weniger als 50 %, das tibrige Volumen ist zu mehr als 50 % wertgemindert. Die Wertbe-
richtigung betrdgt 2.860 T€ (Vorjahr: 2.885 T€). Das entspricht einem Prozentsatz von
58 % (Vorjahr: 50 %). Forderungen, die in der Sanierung sind, werden mit 50 %, Forderun-
gen, die sich in der Beitreibung befinden, mit 100 % wertberichtigt.

Bei den Forderungen gegen Kreditinstitute handelt es sich im Wesentlichen um Termin-
gelder. Die Forderungen mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr betragen 491.454 T€
(Vorjahr: 317.376 T€), diejenigen mit Restlaufzeiten von tiber einem Jahr 20.000 T€
(Vorjahr: 17.556 T€). Die Forderungen sind nicht besichert. MLP legt Gelder nur bei Kredit-
instituten erstrangiger Bonitat an. Zum Abschlussstichtag bestehen keine wertgeminder-
ten oder uiberfalligen Forderungen gegen Kreditinstitute.

Zusétzliche Angaben zu den Forderungen aus dem Bankgeschaft finden sich in Anhang-
angabe 36.

[27] Finanzanlagen

Alle Angaben in T€ 2007 2006

GESAMT 49.905
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Zur VerauBerung verfiigbar

Alle Angaben in TE Fortgefiihrte Kumulierte nicht Kumulierte nicht Marktwerte
Anschaffungskosten realisierte Gewinne realisierte Verluste

31.12.2007 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006

GESAMT 34.567 34.678 214 104 -40 -19 34.741 34.763

In der Berichtsperiode wurden nicht realisierte Gewinne in Hohe von 111 T€ (Vorjahr:
44 T€) sowie nicht realisierte Verluste in Hohe von 30 T€ (Vorjahr: 33 T€) erfolgsneutral
im Eigenkapital ,Marktbewertung Wertpapiere“ erfasst. Aus der Marktbewertung Wert-
papiere wurden 8 T€ (Vorjahr: 6 T€) wegen Realisation der Erfolge in das Periodenergeb-
nis itbernommen.

Zur Ermittlung der realisierten Gewinne und Verluste aus Wertpapieren und Invest-

mentfonds wird die Durchschnittsmethode angewandt.

Bis zur Endfilligkeit zu halten

Alle Angaben in T€ Fortgefiihrte Anschaffungskosten Marktwerte

31.12.2007 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006

GESAMT 13.963 11.916 13.863 11.824

Der beizulegende Zeitwert einzelner Wertpapiere kann voriibergehend unter den Buchwert
sinken. Soweit dieser Riickgang nicht auf Bonitétsrisiken beruht, werden keine Wertmin-

derungen fiir diese Wertpapiere erfasst.
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KREDITE UND FORDERUNGEN
Die Ausleihungen betragen 66 T€ (Vorjahr: 4 T€) und haben eine Restlaufzeit von bis zu

einem Jahr.

ALS SICHERHEIT UBERTRAGENE VERMOGENSWERTE:

An die Clearstream Banking AG, Frankfurt am Main, wurde ein Wertpapier mit einem
Nominalbetrag von 1.500 T€ und einem Buchwert von 1.499 T€ (Vorjahr: 1.500 T€ Nenn-
wert, 1.498 T€ Buchwert) zur Absicherung des Wiederbeschaffungsrisikos aus Borsenge-
schéften als Sicherung tibertragen.

Zur Sicherstellung der Wertpapierabwicklung wurde ein Wertpapier in Hohe von
998 T€ mit einem Nominalbetrag von 1.000 T€ (Vorjahr: 1.000 T€ Nennwert, 1.003 T€
Buchwert) an die DZ-Bank AG, Frankfurt am Main, verpfandet.

Alle ibertragenen Sicherheiten kénnen erst dann vom Sicherungsnehmer verwertet
werden, wenn die MLP Finanzdienstleistungen AG dauerhaft ihren Zahlungsverpflichtun-
gen nicht nachkommt.

Weitere Angaben zu den Finanzanlagen finden sich in Anhangangabe 36.

[28] Forderungen und sonstige Vermégenswerte

Alle Angaben in T€ 31.12.2007 31.12.2006

Kurzfristig Langfristig Summe Kurzfristig Langfristig Summe
GESAMT BRUTTO 145.421 23.294 168.715 165.290 30.942 196.232
GESAMT NETTO 141.677 15.586 157.263 161.349 15.784 177.134

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen beinhalten im Wesentlichen Provisions-
forderungen gegen Versicherungsgesellschaften. Sie sind in der Regel nicht verzinslich
und haben ein Zahlungsziel von durchschnittlich 30 Tagen.

Forderungen gegen Handelsvertreter betreffen MLP-Berater und Geschéftsstellenleiter.
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Bei den geleisteten Anzahlungen handelt es sich um die Abgrenzung vorschiissig an selbst-
standige Handelsvertreter gezahlter Folgeprovisionen aus fondsgebundenen Lebensver-
sicherungsvertragen. Im Krankenversicherungsgeschaft war die zweite Jahreshilfte 2006
gepragt durch eine unsichere Gesetzgebungssituation. Sowohl der Zeitpunkt des Inkraft-
tretens der Gesundheitsreform als auch ihre endgiiltige Ausgestaltung waren ungewiss.
MLP-Kunden, die sich in dieser Zeit fiir einen Wechsel in die private Krankenversicherung
(PKV) entschieden haben, wurde daher seitens der PKV-Unternehmen das Recht einge-
raumt, ohne finanzielle Nachteile von ihrem privaten Krankenversicherungsvertrag zurtick-
zutreten. Die aus diesen Vertrdgen in 2006 vereinnahmten Provisionserlose hat die MLP
Finanzdienstleistungen AG in 2006 als erhaltene Anzahlungen behandelt. Entsprechendes
gilt fiir die an Handelsvertreter ausgezahlten Provisionen, die unter den geleisteten Anzah-
lungen dargestellt wurden. Nach Inkrafttreten des Gesetzes in 2007 wurden die Ertrage/
Aufwendungen aus diesen Vertragen ergebniswirksam erfasst, die geleisteten/erhaltenen
Anzahlungen um entsprechende Betrdge reduziert.

Die sonstigen Vermogenswerte beinhalten im Wesentlichen die Forderung auf die nach-
tragliche Erfolgskomponente des Geschéftsjahrs 2007 aus dem Verkauf der MLP Lebens-
versicherung AG.

Die Wertminderungen auf Forderungen und sonstige Vermogenswerte haben sich wie

folgt entwickelt:

Alle Angaben in T€ 2007 2006
WERTMINDERUNG AM 01.01. 19.098 20.963

WERTMINDERUNG AM 31.12. 19.098

Forderungen und sonstige Vermogenswerte sind in der Regel nicht besichert. Hinsichtlich

des weder einzelwertgeminderten noch tiberfilligen Bestands an Forderungen und sons-
tigen Vermogenswerten deuten zum Abschlussstichtag keine Anzeichen darauf, dass die
Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen werden. Forderungen und
sonstige Vermogenswerte, deren Konditionen neu ausgehandelt wurden und die ansonsten

uiberfallig oder wertgemindert wéren, bestanden am Abschlussstichtag nicht.
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Alle Angaben in T€ Bruttowert Davon Finanzielle Finanzielle Vermdgenswerte
zum finanzielle  Vermégens- zum 31.12.2007, die nicht
31.12.2007 Vermogens- werte zum einzelwertgemindert und in den

werte zum 31.12.2007, folgenden Zeitbandern iiberfillig sind
31.12.2007 die weder
einzelwert-
gemindert

noch iiberfillig < 90 Tage 90-180 > 180

sind Tage Tage

GESAMT 168.715 162.618 145.357 3.895 260 1.960

Alle Angaben in TE Bruttowert Davon Finanzielle Finanzielle Vermégenswerte
zum finanzielle Vermogens- zum 31.12.2006, die nicht
31.12.2006 Vermdgens- werte zum einzelwertgemindert und in den

werte zum 31.12.2006, folgenden Zeitbdndern iiberfillig sind
31.12.2006 die weder
einzelwert-
gemindert

noch tiberfallig <90 Tage 90-180 > 180

sind Tage Tage

GESAMT 196.232 190.245 163.098 6.373 429 1.167
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In Fillen, in denen MLP die Zwangsvollstreckung betreibt bzw. bei denen ein Insolvenz-
verfahren droht oder bereits eréffnet ist, werden die betreffenden Forderungen in Héhe
einer auf Erfahrungswerten basierenden Ausfallquote wertberichtigt. Entsprechendes gilt
tiir Forderungen, die bestritten und rechtsanhéngig sind. Das Gesamtvolumen der einzel-
wertgeminderten Forderungen belduft sich zum 31. Dezember 2007 auf 11.145 T€ (Vorjahr:
19.180 T€). Fiir ein Teilvolumen von 3.080 T€ (Vorjahr: 3.521 T€) betrdgt die Wertberich-
tigung weniger als 50 %, das ibrige Volumen wurde mit mehr als 50 % wertgemindert. Die
Wertminderung betrdgt insgesamt 8.210 T€ (Vorjahr: 15.371 T€). Das entspricht einem
durchschnittlichen Wertberichtigungssatz von 74 % (Vorjahr: 8o %).

Weitere Informationen zu den Forderungen und sonstigen Vermogenswerten enthalt

Anhangangabe 36.

[29] Zahlungsmittel

Alle Angaben in T€ 31.12.2007 31.12.2006

GESAMT 120.507

Die Entwicklung der Zahlungsmittel im Geschiftsjahr ist der Kapitalflussrechnung zu

entnehmen.

[30] Eigenkapital

Alle Angaben in T€ 31.12.2007 31.12.2006

GESAMT 324.883
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Entwicklung der im Umlauf befindlichen, voll eingezahlten Aktien

Stiickzahl 2007 2006
STAND 01.01. 99.918.294 108.026.177

STAND 31.12. 99.163.680 99.918.294

Die Entwicklung des Eigenkapitals fiir die Geschaftsjahre 2007 und 2006 ist auf Seite 134f.

dargestellt.

GEZEICHNETES KAPITAL

Das gezeichnete Kapital setzt sich aus 108.812.289 (Vorjahr: 108.781.403) nennwertlosen
Stammstiickaktien mit einem Anteil am Grundkapital von 1€ je Aktie zusammen. Im
Geschaftsjahr 2007 sind durch die Ausiibung von Wandlungsrechten 30.886 (Vorjahr:
140.717) neue Stiickaktien der MLP AG ausgegeben worden.

Die Hauptversammlung der MLP AG vom 28. Mai 2002 hat das Grundkapital der Gesell-
schaft um bis zu 1.700.000 € durch Ausgabe von bis zu insgesamt 1.700.000 neuen, auf den
Inhaber lautenden Stiickaktien mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von 1€ je
Aktie bedingt erhoht. Die bedingte Kapitalerh6hung dient der Gewdhrung von
Umtauschrechten an die Inhaber von Wandelschuldverschreibungen, die aufgrund des
gefassten Erméchtigungsbeschlusses von der Gesellschaft ausgegeben werden. Die Ausgabe
der Aktien an die Inhaber von Wandelschuldverschreibungen erfolgt zu dem im Erméch-
tigungsbeschluss der Hauptversammlung vom 28. Mai 2002 festgelegten Modus zur Bestim-
mung des Wandlungspreises.

GENEHMIGTES KAPITAL
Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 31. Mai 2006 erméchtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 30. Mai 2011 das Grundkapital der Gesellschaft

einmal oder mehrmals gegen Bar- oder Sacheinlage um bis zu 21.000.000 € zu erhohen.

ERWERB EIGENER ANTEILE

Der Vorstand der MLP AG hat am 11. November 2005 nach Zustimmung des Aufsichtsrats
vom gleichen Tag beschlossen, eigene Aktien im Zeitraum bis Dezember 2006 zu erwerben.
Nach Riickkauf von 8,2 % bis zum 20. Dezember 2006 fasste der Vorstand am 11. Oktober
2007 den Beschluss zum Riickkauf weiterer Aktien. Die Erméachtigung gemafS § 71 Abs. 1
Nr. 8 AktG zum Riickkauf eigener Aktien erfolgte durch die Hauptversammlung vom 21.
Juni 2005, 31. Mai 2006 und 31. Mai 2007. Durch diese Erméachtigungen kénnen insgesamt
bis zu 10 % des im Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals tiber die
Borse oder mittels eines an alle Aktionare gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots erworben

werden.
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Der von der MLP AG zu zahlende Kaufpreis je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) darf im
Falle des Erwerbs tiber die Borse den Mittelwert der Aktienkurse (Schlussauktionspreise
der Aktie der MLP AG im XETRA-Handel bzw. in einem das XETRA-System ersetzenden
vergleichbaren Nachfolgesystem an der Frankfurter Wertpapierborse) an den letzten drei
Handelstagen vor der Verpflichtung zum Erwerb um nicht mehr als 10 % tiberschreiten
und um nicht mehr als 10 % unterschreiten. Beim 6ffentlichen Kaufangebot darf der Kauf-
preis den Mittelwert der Aktienkurse (Schlussauktionspreise der Aktie der MLP AG im
XETRA-Handel bzw. in einem das XETRA-System ersetzenden vergleichbaren Nachfolge-
system an der Frankfurter Wertpapierborse) an den letzten drei Handelstagen vor dem
Tag der Veroffentlichung des Angebots um nicht mehr als 10 % tiberschreiten und nicht
mehr als 10 % unterschreiten.

Das Ruckkaufprogramm wird im Einklang mit den zu Art. 8 der Richtlinie 2003/6/EG
erlassenen Durchfithrungsbestimmungen (Verordnung EG 2273/2003) abgewickelt. Eine
Investmentbank wurde beauftragt, den Beschluss in Form eines systematischen Riickkauf-
programms Uber die Borse durchzufiihren. Diese Investmentbank trifft die Entscheidung
iiber den Zeitpunkt der einzelnen Riickkdufe auf Basis eines systematischen Riickkaufmo-
dells unabhéngig und unbeeinflusst von MLP.

Die MLP AG hat in der Zeit vom 1. Dezember 2005 bis 22. Dezember 2006 8.863.109 und
vom 9. November 2007 bis einschlieflich zum Stichtag 31. Dezember 2007 785.500 eigene
Aktien erworben.

Die MLP AG hat bis zum 31. Dezember 2007 insgesamt 9.648.609 eigene Aktien mit
einem Borsenwert von 155.059.586 € zurtickerworben. Dies entspricht 8,87 % des Grund-
kapitals. Im abgelaufenen Geschiftsjahr sind fiir den Erwerb eigener Aktien Transaktions-
kosten in Hohe von o T€ (Vorjahr: 746 T€) zusatzlich angefallen.

Diese Aktien gewahren gemaf § 71b AktG keine Rechte, sind also insbesondere stimm-
rechts- und dividendenlos.

Der Vorstand der MLP AG hat am 23. Juli 2007 beschlossen, gemif; § 71 Abs. 1 Nr. 8
AktG von der durch die Hauptversammlung erteilten Erméchtigung, das Grundkapital der
Gesellschaft um 8.863.109 auf den Inhaber lautende Stiickaktien herabzusetzen, Gebrauch
zu machen. Die Kapitalherabsetzung soll im Wege der Einziehung der bis zum 20. Dezem-
ber 2006 erworbenen eigenen Aktien nach § 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 6 AktG zum Zwecke der
Verminderung des Grundkapitals erfolgen. In 2007 wurden keine Aktien der MLP AG

eingezogen.

AKTIENBASIERTE VERGUTUNGEN
Durch den Beschluss der Hauptversammlung vom 28. Mai 2002 ist der Vorstand der MLP AG
ermachtigt worden, mit Zustimmung des Aufsichtsrats in der Zeit bis zum 28. Mai 2007
einmalig oder mehrfach unverzinsliche Wandelschuldverschreibungen bis zu einem
Gesamtnennbetrag des bestehenden bedingten Kapitals von 1.700.000 € zu begeben.

Die Gesellschaft hat in den Jahren 2002 bis 2005 als Teil des MLP-Incentive-Programms
2002 fur Mitglieder des Vorstands, Mitglieder der Geschéftstithrung und Arbeitnehmer
der MLP AG, als selbststandige Handelsvertreter tatige MLP-Berater und Arbeitnehmer
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von mit der Gesellschaft im Sinne der §§ 15ff. AktG verbundenen Unternehmen unverzins-
liche Inhaber-Wandelschuldverschreibungen begeben, die das Recht zum Bezug von Aktien
der MLP AG verbriefen.

Die Wandelschuldverschreibungen sind in jeweils untereinander gleichberechtigte, auf
den Inhaber lautende Teilschuldverschreibungen im Nennbetrag von je 1 € aufgeteilt und
haben eine Laufzeit von maximal sechs Jahren (davon drei Jahre Wartezeit und drei Jahre
Ausiibungszeitraum). Das Wandlungsrecht kann nur ausgeiibt werden, wenn der Schluss-
kurs der Aktie der MLP AG im XETRA-Handel (bzw. einem das XETRA-System ersetzenden
vergleichbaren Nachfolgesystem an der Wertpapierborse Frankfurt/Main) wahrend der
Wartezeit mindestens einmal 130 % des Basispreises erreicht (Ausiibungshiirde). Der Basis-
preis entspricht dem arithmetischen Mittel der Schlusskurse der Aktie der MLP AG im
XETRA-Handel wihrend der letzten fiinf Handelstage, die der jeweiligen Beschlussfassung
des Vorstands der MLP AG iiber die Ausnutzung der Erméchtigung zur Ausgabe von Wan-
delschuldverschreibungen an die Berechtigten vorausgehen. Bei Austibung wird jede Teil-
schuldverschreibung im Nennbetrag von 1€ in eine neue, nennwertlose Stammstiickaktie
der MLP AG umgetauscht.

Im Geschéftsjahr 2006 wurde die Ausiibungshiirde fiir die im Geschaftsjahr 2003 emit-
tierte zweite Tranche erreicht. Wahrend des Ausiibungszeitraums vom 5. August 2006 bis
zum 4. August 2009 sind die Inhaber der Wandelschuldverschreibungen berechtigt, von
ihrem Recht auf Wandlung Gebrauch zu machen.

Die Austibungshiirde fiir die im Geschiftsjahr 2004 ausgegebene dritte Tranche wurde
in 2007 erreicht. Die Inhaber der Wandelschuldverschreibungen sind wéihrend des Aus-
iibungszeitraums vom 17. August 2007 bis zum 16. August 2010 berechtigt, von ihrem Recht
auf Wandlung Gebrauch zu machen.

Bis zum Ende des Geschiftsjahres 2007 wurden 30.886 Wandlungsrechte (Vorjahr:
140.717 Wandlungsrechte) ausgeiibt und in Aktien der MLP AG gewandelt. Dadurch hat
sich das bedingte Kapital auf 1.528.397 € reduziert (Vorjahr: 1.559.283 €).

Kiindigungsrechte stehen ausschlieflich den Inhabern der Wandelschuldverschreibun-
gen zu und konnen nur geltend gemacht werden, wenn sich der Emittent in Insolvenz oder
Liquidation befindet.

Den beizulegenden Zeitwert der Optionen schatzt MLP zum Zeitpunkt der Gewahrung
auf Basis der jeweiligen Ausgabebedingungen unter Anwendung der Black-Scholes-Formel.
Der Aufwand fiir die erhaltenen Leistungen wird tiber den erwarteten Erdienungszeitraum
erfasst. Die Verbindlichkeit aus der Ausgabe der Wandelschuldverschreibungen erfasst
MLP im Zugangszeitpunkt mit dem beizulegenden Zeitwert. Die Folgebewertung erfolgt
nach der Effektivzinsmethode.

Der in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Aufwand betragt 1.373 T€ (Vorjahr:
2.165 T€) und wird im Personalaufwand sowie im betrieblichen Aufwand ausgewiesen.
Weiterhin resultiert aus diesem Vorgang eine Erhohung der Kapitalriicklage in Hohe von
1.373 T€ (Vorjahr: 2.165 T€).

Der Buchwert der Schuld aus den ausgegebenen Wandelschuldverschreibungen betragt
zum 31. Dezember 2007 1.005 T€ (Vorjahr: 1.014 T€).
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Einzelheiten des Incentive-Programms enthalt die nachstehende Tabelle:

Tranche 2003 Tranche 2004

Tranche 2005

Die erwartete Volatilitidt basiert auf der Annahme, dass von historischen Volatilitaten auf
kiinftige Trends geschlossen werden kann, wobei die tatsachlich eintretende Volatilitit von
den getroffenen Annahmen abweichen kann.

In 2005 wurde erstmals ein Long Term Incentive-Programm (LTI-Programm) aufgelegt,
an dem neben den Vorstdnden unter anderem auch ausgewahlte Fithrungskrafte des MLP-
Konzerns beteiligt sind. Es handelt sich um einen kennzahlenbasierten Unternehmens-
Performance-Plan, der sowohl das mehrjahrige Konzernergebnis der gewohnlichen Geschifts-
tatigkeit (EBT) als auch die Aktienkurssteigerung berticksichtigt. Bei einem Ausscheiden
aus dem Unternehmen verfallen grundsitzlich die zugeteilten virtuellen Aktien. Eine Aus-
zahlung der virtuellen Aktien in bar erfolgt nur, wenn das Ergebnis der gewohnlichen
Geschiftstatigkeit (EBT) der Jahre 2005 bis 2007 im MLP-Konzern einen vom Aufsichtsrat
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festgelegten, an der strategischen Planung von MLP orientierten Betrag erreicht (Perfor-
mance-Hiirde). Der Aufsichtsrat wird die Performance-Hiirde im Frithjahr 2008 festlegen.
Am 12. Dezember 2005 wurde fir das Geschéftsjahr 2006 eine weitere Tranche des LTI-
Programms genehmigt. Eine Auszahlung erfolgt nur, wenn das Ergebnis der gewohnlichen
Geschiftstatigkeit (EBT) der Jahre 2006 bis 2008 im MLP-Konzern die vom Aufsichtsrat
festgelegte Performance-Hiirde erreichen wird. Im Geschiftsjahr 2007 wurde eine weitere
Tranche genehmigt. Anders als bei den vorherigen Tranchen bemisst sich die Cash-Aus-
schiittung am dreifachen EBIT des der Gewdhrung vorausgehenden Geschéftsjahres (Per-
formance-Hiirde). Erst ab der Erreichung dieser Performance-Hiirde haben die Bezugsbe-
rechtigten einen Anspruch auf Barzahlung.

Das LTI-Programm sieht keinen Ausgleich durch Hingabe von Eigenkapitalinstrumen-
ten vor. Der zu erwartende Aufwand aus dem LTI-Programm wird zundchst unter Anwen-
dung der Monte-Carlo-Simulation in Hohe des beizulegenden Zeitwerts der virtuellen
Optionen im Zeitpunkt ihrer Gewdhrung geschétzt. Diesen Betrag erfasst MLP aufwands-
wirksam tiber den Zeitraum bis zum erstmoglichen Austibungstag der virtuellen Optionen
durch ratierliche Einbuchung einer Verbindlichkeit. Der beizulegende Zeitwert der Ver-
bindlichkeit wird an jedem Bilanzstichtag sowie zum Erfiillungstag neu ermittelt und
ergebniswirksam angepasst.

Einzelheiten des LTI-Programm sind aus der nachstehenden Tabelle ersichtlich:

Tranche 2005 Tranche 2006 Tranche 2007
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Der in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Aufwand fiir das Long Term Incentive-
Programm betragt 338 T€ (Vorjahr: 544 T€). Zum 31. Dezember 2007 wurde fiir das Long
Term Incentive-Programm eine Riickstellung in Héhe von 961 T€ (Vorjahr: 623 T€) aus-

gewiesen.

KAPITALRUCKLAGE

Die Veranderung der Kapitalriicklage im Geschaftsjahr resultiert im Wesentlichen aus der
Erfassung aktienbasierter Vergiitungen gemafd IFRS 2. Die Zufithrung hat in der Gewinn-
und Verlustrechnung zum Auswetis eines Personalaufwands in Hohe von 109 T€ (Vorjahr:
279 T€) und von betrieblichen Aufwendungen in Hohe von 1.263 T€ (Vorjahr: 1.886 T€)
gefiihrt.

Bedingt durch die in 2007 ausgeiibten Wandlungsrechte hat sich die Kapitalriicklage
um 196 T€ erhoht. Bei der Zufithrung des Geschiftsjahres 2007 handelt es sich um
den Unterschiedsbetrag zwischen dem Austibungspreis fiir die Wandlungsrechte der
zweiten bzw. dritten Tranche und dem rechnerischen Wert der ausgegebenen Anteile

(7,02€ -1€;12,40€ —1€).

Alle Angaben in T€ 2007 2006

STAND 01.01. 14.487 11.474

STAND 31.12. 14.487

MARKTBEWERTUNG WERTPAPIERE

Die Riicklage enthalt nicht realisierte Gewinne und Verluste aus zur Verduflerung verfiig-
baren Wertpapieren unter Berticksichtigung von latenten Steuern.

UBRIGES EIGENKAPITAL
Das ubrige Eigenkapital umfasst die nicht ausgeschiitteten Ergebnisse des MLP-Konzerns

und die kumulierte Wahrungsumrechnungsdifferenz.

ANTEILE ANDERER GESELLSCHAFTER
Die Anteile anderer Gesellschafter umfassen die Anteile Dritter am Eigenkapital von Toch-
terunternehmen der MLP AG.

ERGEBNISVERWENDUNGSVORSCHLAG

Aufgrund der insgesamt erfreulichen Ergebnisentwicklung im abgelaufenen Geschiftsjahr
schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der MLP AG der Hauptversammlung vor, die Dividende
von 0,40 € je Aktie fiir das Geschaftsjahr 2006 auf 0,50 € je Aktie fiir das Geschiftsjahr
2007 zu erhéhen.
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[31] Riickstellungen

Alle Angaben in T€

31.12.2007 31.12.2006
Kurzfristig Langfristig Summe Kurzfristig Langfristig Summe
GESAMT 17.433 26.344 43.777 18.705 23.718 42.423

Die Riickstellungen haben sich wie folgt entwickelt:

Alle Angaben in TE€

01.01.2007 Wihrung Verbrauch Auflésung  Zufiihrung Anderung 31.12.2007
Konsolidie-
rungskreis

GESAMT

-3.501 13.124

Weitere Erlduterungen zu den Pensionsriickstellungen enthilt Anhangangabe 34.

Die Stornoriickstellungen tragen dem Risiko einer Riickerstattung vereinnahmter Pro-
visionen infolge des vorzeitigen Wegtalls vermittelter Versicherungsvertridge Rechnung.
Die Anpassung des Vorjahreswertes wird in Anhangangabe 3 erlautert.

Riickstellungen fiir Bonusprogramme werden fiir Anreizvereinbarungen mit selbststan-
digen Handelsvertretern gebildet.
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[32] Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschift

Alle Angaben in T€ 31.12.2007 31.12.2006
Kurzfristig Langfristig Summe Kurzfristig Langfristig Summe
GESAMT 727.724 24.558 752.281 577.842 21.857 599.699

Die Verdanderung der Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschift von 599.699 T€ auf
752.281 T€ resultiert im Wesentlichen aus der Erhohung von Kundeneinlagen.
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden aus Spareinlagen mit vereinbarter Kiindigungs-
frist von drei Monaten bestehen zum 31. Dezember 2007 in Hohe von 8.977 T€ (Vorjahr:
8.255 T€).
Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden bzw. gegeniiber anderen Kreditinstituten
enthalten keine groferen Einzelbetrége.

Die Anhangangabe 36 beinhaltet weitere Erlduterungen zu diesem Bilanzposten.

[33] Andere Verbindlichkeiten

Alle Angaben in T€ 31.12.2007 31.12.2006
Kurzfristig Langfristig Summe Kurzfristig Langfristig Summe

GESAMT 173.670 104.791 278.461 180.368 101.497 281.865
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Zur Kaufpreisverbindlichkeit aus dem Erwerb der Anteile an der Feri Finance AG verwei-
sen wir auf Anhangangabe 8.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber selbststandigen Handelsvertretern resultieren aus
offenen Provisionsanspriichen. Sie sind in der Regel unverzinslich und durchschnittlich
bis zum 15. des Folgemonats fallig.

Bei den erhaltenen Anzahlungen handelt es sich um vorschiissig vereinnahmte Folge-
provisionen aus fondsgebundenen Lebensversicherungsvertragen. Im Vorjahr waren in
diesem Posten zudem vorschiissig vereinnahmte Abschlussprovisionen fiir private Kran-
kenversicherungsvertrage mit Sonderkiindigungsrecht enthalten. Nahere Informationen
hierzu finden sich unter Anhangangabe 28.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Beteiligungsunternehmen sind taglich fallig und wer-
den mit 3,18 % bis 4,35 % (Vorjahr: 1,97 % bis 4,68 %) verzinst.

Hinsichtlich der Verbindlichkeiten aus Wandelschuldverschreibungen wird auf Anhang-
angabe 30, ,Eigenkapital“, Abschnitt ,Aktienbasierte Vergiitungen®, verwiesen.

Der Unterposten ,Sonstige Verbindlichkeiten“ umfasst Provisionseinbehalte fiir den
Stornoausfall gegentiber MLP-Beratern in Hohe von 9.432 T€ (Vorjahr: 10.606 T€). Provi-
sionseinbehalte werden verzinst. Ihre Laufzeit ist weitgehend unbestimmt.

Die Anhangangaben 36 und 40 beinhalten weitere Angaben zu diesen Finanzinstru-

menten.

SONSTIGE ANGABEN
[34] Pensionen

MLP hat Fithrungskriften sowie selbststandigen Handelsvertretern einzelvertragliche,
unmittelbare Versorgungszusagen in Form von leistungsorientierten Pensionspldnen erteilt,
die den Begiinstigten die folgenden Versorgungsleistungen gewahren:

Altersrente nach Vollendung des 60. bzw. 62. Lebensjahres,

Invalidenrente bzw. einmaliges Invalidenkapital (Geschaftsstellenleiter),

Witwen- und Witwerrente in Hohe von 60 % der Rente des Zusageempfangers sowie

Waisenrente in Hohe von 10 % der Rente des Zusageempfangers und

einmaliges Todesfallkapital vor Falligkeit der Altersrente (Geschéftsstellenleiter).



Es handelt sich sowohl um riickstellungsfinanzierte Versorgungen als auch um Versorgun-
gen, die tiber Rickdeckungsversicherungen finanziert sind. Insgesamt ergaben sich im
Jahr 2007 aus leistungsorientierten Altersversorgungssystemen Aufwendungen in Hohe
von 3.258 T€ (Vorjahr: 3.122 T€). Der Aufwand fir Altersversorgung fir Vorstande und
leitende Mitarbeiter in Hohe von 2.147 T€ (Vorjahr: 2.101 T€) ist in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung im Personalaufwand (Anhangangabe 17) enthalten. Der Aufwand fiir Alters-
versorgung fir Geschiftsstellenleiter in Hohe von 581 T€ (Vorjahr: 587 T€) wird in den
betrieblichen Aufwendungen (Anhangangabe 19) ausgewiesen. Die entsprechenden Zins-
komponenten sind in den sonstigen Zinsen und dhnlichen Aufwendungen erfasst.

Der Aufwand fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung aus leistungsorientierten

Pldnen setzt sich wie folgt zusammen:

Alle Angaben in T€ 2007 2006

GESAMT 3.122

Die Bewertung der Pensionsriickstellung erfolgt nach IAS 19. Die dem Gutachten zu Grunde

gelegte Bewertungsmethode ist die Projected-Unit-Credit-Method unter Verwendung der
Richttafeln 2005G von Dr. Klaus Heubeck. Die Berticksichtigung von versicherungsmathe-
matischen Gewinnen bzw. Verlusten erfolgt nach der Korridormethode. Versicherungsma-
thematische Gewinne bzw. Verluste werden danach nur insoweit erfasst, wie sie 10 % des
Maximums von Verpflichtungsumfang und Planvermogen tibersteigen. Der tibersteigende
Betrag wird tiber die Restdienstzeit der aktiven Mitarbeiter verteilt und ergebniswirksam
berticksichtigt.

Der Anwartschaftsbarwert der Versorgungszusagen fiir Pensionen entfallt mit 17.895 T€
(Vorjahr: 20.584 T€) auf riickstellungsfinanzierte Versorgungsverpflichtungen und mit
1.030 T€ (Vorjahr: 1.015 T€) auf Versorgungsverpflichtungen, die tiber Riickdeckungsversi-
cherungen finanziert sind.

Die Uberleitung der Pensionsverpflichtung zur Pensionsriickstellung ist in der nachfol-
genden Tabelle dargestellt. Von der Pensionsriickstellung entfallen 2.833 T€ (Vorjahr:
2.326 T€) auf zum Stichtag aktiv tatige Vorstiande.

SONSTIGE ANGABEN | ANHANG
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Alle Angaben in T€ 2007 2006

ANWARTSCHAFTSBARWERT (DBO) DER VERSORGUNGSZUSAGEN

ANWARTSCHAFTSBARWERT (DBO) ZUM 31.12.
INKL. GESCHAFTSSTELLENLEITER 18.925 21.599

BILANZIERTE PENSIONSRUCKSTELLUNG ZUM 31.12. 18.895 15.900

Das Planvermaégen besteht ausschliefSlich aus Anspriichen aus Riickdeckungsversicherungen.

Es entspricht der Hohe nach dem Betrag der riickgedeckten Versorgungsverpflichtung.
Den versicherungsmathematischen Berechnungen liegen folgende Annahmen zu

Grunde:

2007 2006

Die erfahrungsbedingten Anpassungen bei den leistungsorientierten Versorgungszusagen

stellen sich wie folgt dar:

Alle Angaben in T€ 2007 2006 2005

DEFINED BENEFIT OBLIGATION 17.895 20.584 18.761

In Bezug auf die Nettopensionsriickstellungen werden im Jahr 2008 Zahlungen in Hohe

von 264 T€ erwartet (hiervon entfallen 264 T€ auf direkte erwartete Rentenzahlungen des
Unternehmens und o T€ auf erwartete Beitrdge an Riickdeckungsversicherungen).
Daneben bestehen beitragsorientierte Pensionsplane. Bei diesen zahlt das Unternehmen
aufgrund gesetzlicher oder vertraglicher Bestimmungen bzw. auf freiwilliger Basis Beitrdge
an staatliche oder private Rentenversicherungstrager. Die laufenden Beitragszahlungen
sind als Personalaufwand bzw. als betrieblicher Aufwand des jeweiligen Jahres ausgewie-
sen; sie beliefen sich im Geschiftsjahr 2007 auf insgesamt 6.567 T€ (Vorjahr: 5.567 T€).



[35] Ertragsteuern einschlieBlich latenter Steuern

Alle Angaben in T€ 2007 2006

GESAMT 23.810

Der Bundesrat hat am 6. Juli 2007 dem Gesetz zur Unternehmensteuerreform 2008 zuge-

stimmt. Insbesondere durch die Absenkung des Korperschaftsteuersatzes von vormals
25 % auf 15 % ab dem 1. Januar 2008 wird die Steuerquote des MLP-Konzerns ab dem
Geschiftsjahr 2008 sinken. Aufgrund des Uberhangs an passiven latenten Steuern hat die
Verminderung des Korperschaftsteuersatzes zu einem Riickgang des Steueraufwands im
abgelaufenen Geschaftsjahr um 2.849 T€ gefiihrt.

Im Vorjahr sind in den laufenden Steuern vom Einkommen und vom Ertrag aus den
fortzufiihrenden Geschiftsbereichen Ertrage in Hohe von 10.404 T€ enthalten, die Vor-
perioden betreffen. Davon entfallen 5.157 T€ auf ein aktiviertes Kérperschaftsteuergut-
haben.

Die Ertragsteuern beinhalten laufende Steuerertrdge in Hohe von 3 T€ (Vorjahr: Steuer-
aufwendungen 387 T€) sowie latente Steuerertrdge in Hohe von 470 T€ (Vorjahr: Steuer-
aufwendungen 4 T€), die auf die ausldndischen Gesellschaften entfallen.

Die Berechnung der tatsdchlichen Steuern erfolgt mit den jeweiligen landesspezifi-
schen Ertragsteuersatzen. Der kombinierte Ertragsteuersatz fiir inlindische Gesellschaf-
ten setzt sich zusammen aus der Korperschaftsteuer mit 25 % (Vorjahr: 25 %), dem
Solidaritdtszuschlag mit 5,5 % (Vorjahr: 5,5 %) sowie einem durchschnittlichen Gewer-
besteuersatz in Hohe von 16,1 % (Vorjahr: 16,1 %). Fiir die Ermittlung der latenten Steu-
ern wurde im Zuge der Unternehmensteuerreform 2008 ein Korperschaftsteuersatz von
15 % zuziglich Solidaritdtszuschlag von 5,5 % und ein Gewerbesteuersatz von 13,4 %
bzw. 12,3 % zu Grunde gelegt.

Der effektive Ertragsteuersatz bezogen auf das Ergebnis der gewohnlichen Geschiftsta-
tigkeit vor Ertragsteuern belduft sich fiir die fortzufithrenden Geschiftsbereiche auf 29,7 %
(Vorjahr: 23,6 %). Die nachfolgende Uberleitungsrechnung zeigt den Zusammenhang zwi-
schen dem Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit und den Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag im Geschiftsjahr. Der erwartete Steueraufwand basiert auf dem deutschen

kombinierten Ertragsteuersatz von 38,5 % (Vorjahr: 38,5 %).

SONSTIGE ANGABEN | ANHANG
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Alle Angaben in T€ 2007 2006
93.685 95.627
RECHNERISCHER ERTRAGSTEUERAUFWAND IM GESCHAFTSJAHR 36.069 36.816

ERTRAGSTEUERN 23.810

Die periodenfremden Ertragsteuern betreffen die Folgewirkungen aus geanderten Steuer-

erklarungen 2002 bis 2005 aufgrund der Betriebsprifung. Im Vorjahr war der Steuerauf-
wand durch Steuererstattungen im Zusammenhang mit der Betriebspriifung fiir die Jahre
1997 bis 2001 beeinflusst.

Die steuerfreien Einnahmen ergeben sich zum gro6ften Teil aus nachtréaglichen Kauf-
preiskomponenten aus der VeraufSerung von Anteilen an der MLP Lebensversicherung AG
sowie aus einer Beteiligungsverduflerung und der Verduflerung der Geschiftsbetriebe in
GrofSbritannien und Spanien.

Latente Steuern

Alle Angaben in T€ Aktive latente Steuer Passive latente Steuer
31.12.2007 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006
BRUTTOWERT 4.856 9.953 13.183 19.693

GESAMT 1.570 3.957 9.897 13.698




Die ausldndischen Niederlassungen und Konzerngesellschaften weisen steuerliche Verlust-
vortrage in Hohe von 5.703 T€ (Vorjahr: 29.760 T€) auf. Bei diesen wurde auf eine
Bilanzierung von aktiven latenten Steuern fiir steuerliche Verlustvortrdge in Hohe von
3.829 T€ (Vorjahr: 27.933 T€) und fiir abzugstahige temporére Differenzen in Hohe von
o T€ (Vorjahr: o T€) verzichtet. Es bestehen keine wesentlichen temporéren Differenzen
aus einbehaltenen Gewinnen. Die Verlustvortrage im Inland sind unverfallbar. In der
auslandischen Betriebsstatte Niederlande ist die Moglichkeit der Verlustnutzung im Wesent-
lichen auf maximal neun Jahre begrenzt.

Zum 31. Dezember 2007 wurden latente Ertragsteueranspriiche in Hohe von 20 T€
(Vorjahr: o T€) und latente Ertragsteuerverbindlichkeiten in Hohe von 3 T€ (Vorjahr:
16 T€) direkt im Eigenkapital berticksichtigt.

STEUERERSTATTUNGSANSPRUCHE

Die Steuererstattungsanspriiche betreffen mit 8.316 T€ (Vorjahr: 17.043 T€) die Korper-
schaftsteuer und mit 1.338 T€ (Vorjahr: 4.015 T€) die Gewerbesteuer. Der wesentliche Anteil
in Hohe von 8.178 T€ (Vorjahr: 19.564 T€) betrifft die MLP AG.

STEUERVERBINDLICHKEITEN
Die Steuerverbindlichkeiten setzen sich aus Riickstellungen fir Ertragsteuern in Hohe von

74 T€ (Vorjahr: 7.618 T€) zusammen.
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Alle Angaben in T€ 01.01.2007 Verbrauch Auflésung Zufiihrung Anderung 31.12.2007
Konsolidie-
rungskreis

GESAMT 7.618 7.680 591 727 - 74

Die Steuerrtickstellungen werden fiir Steuern vom Einkommen und vom Ertrag der ein-
zelnen Gesellschaften auf der Grundlage der jeweiligen nationalen Besteuerung gebildet.

Latente Steuerverpflichtungen sind unter den passiven latenten Steuern ausgewiesen.

[36] Zusitzliche Angaben zu Finanzinstrumenten

Aus den nachfolgenden Tabellen sind, ausgehend von den relevanten Bilanzposten, die
Wertansitze der am Abschlussstichtag gehaltenen Finanzinstrumente nach den Kategorien
gemaf} IAS 39 dargestellt. Bei MLP entsprechen die Kategorien nach IAS 39 den Klassen
nach IFRS 7.
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1AS-39- Buchwert (Fortgefiihrte) Fair Value Fair Value
Kategorie Anschaf- erfolgs- erfolgs-
fungskosten neutral wirksam

L 511.454 511.454 - -
255.177 255.177 - -
FVPL 5.120 - 5.120

34.741 34.741

H 13.963 13.963
66 66
91.100 91.100

2 - 12.154
L 1.052 1.052.137 -

FVPL 5.120 - 5.120

HtM 13.963 13.963 - -
HfT 285 - - 285

AfS 50.524 3.629 46.895

L

L

L .

L .

L 22.530 22.530
L .

L

L

Al
Al 3.629 3.629
t
Al

+R
+R
fS
fS
M
+R
+R
+R 22.274 22.274
+R
+R
fT
+R
+R
fS
+R
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Alle Angaben in T€ zum 31.12.2006 1AS-39- Buchwert (Fortgefiihrte) Fair Value Fair Value
Kategorie Anschaf- erfolgs- erfolgs-
fungskosten neutral wirksam
Forderungen aus dem Bankgeschaft — Kreditinstitute L+R 334.932 334.932 = =
Forderungen aus dem Bankgeschaft — Kunden L+R 266.132 266.132 = =
Forderungen aus dem Bankgeschaft — Kunden FVPL 5.319 — — 5.319
Finanzanlagen — Wertpapiere AfS 34.763 - 34.763 -
Finanzanlagen — Beteiligungen AfS 3.222 3.222 — —
Finanzanlagen — Wertpapiere HtM 11.916 11.916 - -
Finanzanlagen — Ausleihungen L+R 4 4 = =
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen L+R 102.111 102.111 — —
Forderungen gegen Handelsvertreter L+R 24.293 24.293 = =
Geleistete Anzahlungen L+R 32.761 32.761 - -
Forderungen gegen
Beteiligungsunternehmen L+R 1.514 1.514 - -
Zinsderivate HfT 136 = = 136
Sonstige Vermoégenswerte L+R 10.332 10.332 = =
Zahlungsmittel L+R 120.507 120.507 = =

AGGREGIERT NACH DEN IAS-39-KATEGORIEN

Kredite und Forderungen L+R 892.586 892.586 = =
Erfolgswirksam zum beizulegenden

Zeitwert designiert FVPL 5.319 - - 5.319
Bis zur Endfalligkeit zu halten HtM 11.916 11.916 = =
Zu Handelszwecken gehalten HfT 136 — — 136

Zur VerauBerung verfiighar AfS 37.985 3.222 34.763 —




1AS-39- Buchwert Fortgefiihrte Fair Value Fair Value
Kategorie Anschaf- erfolgs- erfolgs-
fungskosten neutral wirksam

AC 724.816 724.816 - -
AC 27.466 27.466 - -

1.314 1.314 - -
1.005 1.005

24 312 24.312
AC 987.866 987.866 - -
HfT 4.583 - - 4.583




SONSTIGE ANGABEN | ANHANG 201

Alle Angaben in T€ zum 31.12.2006 IAS-39- Buchwert  Fortgefiihrte Fair Value Fair Value
Kategorie Anschaf- erfolgs- erfolgs-
fungskosten neutral wirksam

Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft —
Kunden AC 577.610 577.610 = =

Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft —

Kreditinstitute AC 22.089 22.089 = =
Kaufpreisverbindlichkeit Feri Finance AG AC 83.591 83.591 — —
Verbindlichkeiten gegentiiber Handelsvertretern AC 80.508 80.508 — —
Erhaltene Anzahlungen AC 46.504 46.504 — —
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen AC 19.923 19.923 — —
Zinsderivate HfT 5.838 - - 5.838

Verbindlichkeiten gegentiber

Beteiligungsunternehmen AC 1.175 1.175 — —
Aktienbasierte Vergiitungen

(Wandelschuldverschreibungen) AC 1.014 1.014 - -
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten AC 7 7 - -
Sonstige Verbindlichkeiten AC 12.662 12.662 - -

AGGREGIERT NACH DEN IAS-39-KATEGORIEN

Finanzverbindlichkeiten, bewertet zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten AC 845.083 845.083 = =

Finanzverbindlichkeiten, gehalten zu
Handelszwecken HfT 5.838 = = 5.838
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Die Buchwerte der zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermogenswerte
und Verbindlichkeiten entsprechen den Marktwerten. Fiir die zu fortgefithrten Anschaf-
fungskosten bewerteten Finanzinstrumente sind die Zeit- und Buchwerte in der folgenden
Tabelle gegentibergestellt.

Alle Angaben in T€ IAS-39- 31.12.2007 31.12.2006
Kategorie Buchwert Zeitwert Buchwert Zeitwert
Forderungen aus dem Bankgeschaft — Kreditinstitute L+R 511.454 511.454 334.932 334.932
Forderungen aus dem Bankgeschéft — Kunden L+R 255.177 260.361 266.132 272.527
Finanzanlagen —Wertpapiere HtM 13.963 13.863 11.916 11.824
Finanzanlagen — Ausleihungen L+R 66 66 4 4
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen L+R 91.100 91.100 102.111 102.111
Forderungen gegen Handelsvertreter L+R 22.274 22.274 24.293 24.293
Geleistete Anzahlungen L+R 22.530 22.530 32.761 32.761
Forderungen gegen Beteiligungsunternehmen L+R 1.475 1.475 1.514 1.514
Sonstige Vermdgenswerte L+R 13.502 13.502 10.332 10.332
Zahlungsmittel L+R 134.559 134.559 120.507 120.507
Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft — Kunden AC 724.816 724.816 577.610 577.610
Verbindlichkeiten aus dem
Bankgeschaft — Kreditinstitute AC 27.466 27.466 22.089 22.089
Kaufpreisverbindlichkeit Feri Finance AG AC 91.764 91.764 83.591 83.591
Verbindlichkeiten gegeniiber Handelsvertretern AC 70.910 70.910 80.508 80.508
Erhaltene Anzahlungen AC 35.331 35.331 46.504 46.504
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen AC 19.103 19.103 19.923 19.923
Verbindlichkeiten gegentber
Beteiligungsunternehmen AC 1.314 1.314 1.175 1.175
Aktienbasierte Vergiitungen
(Wandelschuldverschreibungen) AC 1.005 1.005 1.014 1.014
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten AC 124 124 7 7
Sonstige Verbindlichkeiten AC 25.312 25.312 12.662 12.662

AGGREGIERT NACH DEN IAS-39-KATEGORIEN
Kredite und Forderungen L+R 1.052.137 1.057.321 892.586 898.981
Bis zur Endfilligkeit zu halten HtM 13.963 13.863 11.916 11.824

Finanzverbindlichkeiten, bewertet zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten AC 987.866 987.866 845.083 845.083
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Die Beteiligungen stellen Eigenkapitalinstrumente nicht konsolidierter Gesellschaften dar.
Diese werden nicht auf einem aktiven Markt gehandelt. Der Buchwert der Beteiligungen
zum 31. Dezember 2007 betrug 3.629 T€ (Vorjahr: 3.222 T€). Es liegen keine Hinweise auf
unter den Buchwerten liegende beizulegende Zeitwerte vor.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, Forderungen gegen Beteiligungsunternehmen und sonstige Vermogenswerte
haben tiberwiegend kurze Restlaufzeiten. Daher entsprechen ihre Buchwerte zum Bilanz-
stichtag naherungsweise den beizulegenden Zeitwerten. Gleiches gilt fiir die Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen und fiir die Verbindlichkeiten gegeniiber Beteili-
gungsunternehmen.

Die beizulegenden Zeitwerte von sonstigen langfristigen Forderungen sowie von bis
zur Endfilligkeit zu haltenden Finanzinvestitionen mit Restlaufzeiten tiber einem Jahr
entsprechen den Barwerten der mit den Vermogenswerten verbundenen Zahlungen unter
Berticksichtigung der jeweils aktuellen Zinsparameter, welche markt- und partnerbezogene
Verdnderungen der Konditionen und Erwartungen reflektieren. Die beizulegenden Zeit-
werte von Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und von sonstigen finanziellen
Verbindlichkeiten werden als Barwerte der mit den Schulden verbundenen Zahlungen
unter Zugrundelegung der jeweils giiltigen Zinsstrukturkurve ermittelt.

In der nachfolgenden Tabelle sind die Nettogewinne bzw. -verluste aus Finanzinstru-

menten entsprechend den IAS-39-Kategorien dargestellt.

Alle Angaben in T€ 2007 2006

In den Nettogewinnen bzw. -verlusten sind enthalten: Zinsertrdge und -aufwendungen,
Dividendenertrage, Wertminderungen, Zuschreibungen, Auflgsungen von Wertminderun-
gen, Abgangserfolge, nachtrigliche Eingange auf wertgeminderte Finanzinstrumente,
Ertrage bzw. Aufwendungen aus der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert.

Fiir Finanzinstrumente, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
wurden, sind im abgelaufenen Geschaftsjahr Zinsertrage in Hohe von 38.260 T€ und
Zinsaufwendungen in Hohe von 21.586 T€ angefallen (Vorjahr: 30.358 T€ Zinsertrag,
13.966 T€ Zinsaufwand).
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Zu Wertminderungsaufwendungen wird auf die Erlauterung zu den Posten ,Forderungen
Bankgeschift“ sowie ,Forderungen und sonstige Vermogenswerte“ verwiesen. Bei den
Finanzinstrumenten ,Bis zur Endfilligkeit zu halten“ und ,Zur VerdufSerung verfiigbar*
sind im abgelaufenen Geschaftsjahr keine Wertminderungen erfasst worden (Vorjahr:
o T€). Hinsichtlich der Provisionsertrdge und Aufwendungen, die nicht in die Bestimmung
des Effektivzinssatzes einbezogen wurden, verweisen wir auf die Erlduterungen zu den
Ertragen bzw. Aufwendungen aus dem Bankgeschaft.

Bei den als ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet” designierten ,Kre-
diten und Forderungen® entspricht das maximale Kreditrisiko dem Buchwert dieser Finanz-
instrumente. Es bestehen keine Kreditderivate, die einer Verminderung des Kreditrisikos
dienen. Die Veridnderung des beizulegenden Zeitwertes ist ausschliefSlich auf Anderungen
der Marktbedingungen zuriickzufithren. Ebenso wie im Vorjahr liegen keine bonitatsbe-

dingten Zeitwertdanderungen vor.

Derivative Geschiafte

Zur Fixierung der Zinsstrome bei der Finanzierung einzelner Bauabschnitte des in 2004
abgeschlossenen Neubauvorhabens in Wiesloch hat MLP im Jahr 1999 zwei Zinsswaps
(Payer Swaps) abgeschlossen. Nach der vorzeitigen Tilgung der Darlehen ist die entstan-
dene offene Zinsposition durch Erwerb zweier betrags- und fristenkongruenter Gegen-
swaps geschlossen worden. Dartiber hinaus ist die MLP FDL AG drei Zinsswaps mit einem
Gesamtvolumen von 5.000 T€ eingegangen. Die Zinsswaps dienen keinen spekulativen
Zwecken, sondern der Absicherung von Zinsanderungsrisiken (zinsbedingtes Fair-Value-
Risiko ausgereichter festverzinslicher Darlehen). Sie sind nicht Gegenstand eines Hedge-

Accountings.

Alle Angaben in TE Nominalbetrag Marktwert Nominalbetrag Marktwert
31.12.2007 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2006

GESAMT 105.000 -4.299 105.000 -5.702

Die in der Tabelle angegebenen Nominalbetrage der derivativen Finanzinstrumente ent-

sprechen den Kauf- oder Verkaufsbetrdgen bzw. den Kontraktwerten der wirtschaftlich
mit den Swaps in Verbindung stehenden Grundgeschifte. Sie werden (auch wenn und
soweit gegenlaufige Geschifte bestehen) brutto ausgewiesen. Sie entsprechen nicht not-
wendigerweise den Betrdgen, die MLP im Falle einer Glattstellung zukiinftig unter aktuel-
len Marktbedingungen erzielen konnte.



Zum 31. Dezember 2007 betragt der kumulierte beizulegende Zeitwert der Zinsderivate
—4.299 T€ (Vorjahr: —5.702 T€). Die darin eingegangenen Wertansatze der einzelnen Deri-
vate basieren auf dem Marktwert zum Bilanzstichtag. Die Instrumente mit positivem
Marktwert von insgesamt 284 T€ (Vorjahr: 136 T€) sind in den Forderungen und sonstigen
Vermogenswerten, Instrumente mit einem negativen Marktwert von insgesamt 4.583 T€
(Vorjahr: 5.838 T€) sind in den Verbindlichkeiten ausgewiesen. Die Anderungen der bei-
zulegenden Zeitwerte der Derivate wurden in Hohe von 22 T€ (Vorjahr: —335 T€) im

Finanzergebnis erfasst.

[37] Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung

In der Kapitalflussrechnung werden Zahlungsstrome eines Geschiftsjahres getrennt
nach laufender Geschaftstatigkeit, Investitionstatigkeit und Finanzierungstatigkeit aus-
gewiesen.

Der Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit ist das Ergebnis von Zahlungsstro-
men, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind. Ausgangs-
grofie zu seiner Ermittlung ist das Konzernergebnis (gesamt). Bei der indirekten Ermittlung
des Cashflows werden die berticksichtigten Veranderungen von Bilanzposten im Zusam-
menhang mit der laufenden Geschaftstatigkeit um Effekte aus Konsolidierungskreisande-
rungen sowie Wahrungsumrechnung bereinigt. Die Veranderungen der betreffenden Bilanz-
posten konnen daher nicht mit den entsprechenden Werten in den veroffentlichten
Konzernbilanzen abgestimmt werden. Der Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit
ist gegentiber dem Vorjahr um 4.037 T€ auf 83.423 T€ gesunken.

Die Zahlungsstrome der Investitionstatigkeit umfassen neben den Veranderungen des
Anlagevermogens den Erwerb der MLP Hyp GmbH (Vorjahr: Feri-Gruppe). Weiterhin
werden hier Auszahlungen erfasst, die im Zusammenhang mit der Verduflerung der
Geschaftstatigkeiten der MLP Private Finance plc., MLP Private Finance Correduria de
Seguros S.A., MLP Private Finance AG und der Verdauflerung der Feri Fund Market Infor-
mation Ltd., FI Datenservice GmbH sowie der Versicherungsgesellschaften stehen. Das
erworbene Nettoreinvermogen der Feri-Gruppe ist in der Anhangangabe § erldutert.

Die Finanzierungstatigkeit bildet die zahlungswirksamen Eigenkapitalveranderungen
und Kreditaufnahmen/-riickzahlungen ab.

In der Kapitalflussrechnung sind auch die Zahlungsmittelzufliisse bzw. -abfliisse aus
den aufgegebenen Geschiftsbereichen enthalten. Diese werden gesondert als ,Davon-

Vermerk“ dargestellt.
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Der Finanzmittelbestand umfasst Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente mit
einer Restlaufzeit von maximal drei Monaten. Zahlungsmittelaquivalente sind kurzfristige,
jederzeit in Liquiditdit umwandelbare Finanzinvestitionen, die nur unwesentlichen Wert-
schwankungsrisiken unterliegen. Die in der Bilanz ausgewiesenen Zahlungsmittel wurden
um Betrage in Hohe von 17 T€ (Vorjahr: 17 T€) gekiirzt, die fir zweckgebundene Forde-
rungsprojekte vorgesehen sind oder sonstigen Verfiigungsbeschrankungen unterliegen.

Alle Angaben in T€ 31.12.2007 31.12.2006

134.543 120.490

FINANZMITTELBESTAND 120.483

Die Forderungen gegen Kreditinstitute auflerhalb des Vermittlergeschafts werden nicht in

den Finanzmittelbestand einbezogen, da diese der laufenden Geschaftstdtigkeit des
Geschiftsfelds Bank (vormals MLP Bank AG) zuzurechnen sind.

[38] Erlduterungen zur Konzernsegmentberichterstattung

Die Segmentierung des MLP-Konzerns erfolgt entsprechend der internen Organisations-
struktur des MLP-Konzerns nach Geschiftsfeldern (primares Segment).

Die Geschiftssegmente setzen sich im Wesentlichen aus einzelnen Gesellschaften des
MLP-Konzerns zusammen. Die berichtspflichtigen Segmente stellen strategische Konzern-
geschiftsfelder dar, die sich in ihren Diensten und Produkten sowie dem regulatorischen
Umfeld unterscheiden.

Die Abgrenzung der berichtspflichtigen strategischen Geschiftsfelder orientiert sich an
den Erfolgschancen und -risiken auf den Mérkten, auf denen der MLP-Konzern tétig ist.

Der MLP-Konzern gliedert sich in folgende priméare Geschaftsfelder:

Beratung und Vertrieb
Bank
Vermogensmanagement

Interne Dienstleistungen und Verwaltung

Gegenstand des Segments Beratung und Vertrieb ist die Beratung von Akademikern und
anderen anspruchsvollen Kunden insbesondere hinsichtlich Versicherungen, Verméogens-
anlagen, betrieblicher Altersversorgung und Finanzierungen sowie die Vermittlung von

Vertrdgen tiber diese Finanzdienstleistungen. Mit 2.613 Beratern und einem umfassenden



Dienstleistungsangebot werden derzeit zirka 721.000 Kunden in den genannten Bereichen
betreut. Um den Kunden innovative und auf den personlichen Bedarf zugeschnittene
Finanzkonzepte anbieten zu kénnen, werden am Markt verfiigbare Produkte von Drittan-
bietern und der Feri-Gruppe eingesetzt. Aulerhalb des Kernmarktes Deutschland bietet
MLP die Dienstleistungen im Ausland in Osterreich und in den Niederlanden an. Bis zum
dritten Quartal 2007 war MLP zudem in Spanien und in Grofibritannien mit Tochterun-
ternehmen vertreten.

Zum Segment Beratung und Vertrieb gehoren die auf das Vermittlungsgeschaft fokus-
sierten Geschaftsbereiche der MLP Finanzdienstleistungen AG, Wiesloch, die BERAG Bera-
tungsgesellschaft fiir betriebliche Altersversorgung und Vergiitung mbH, Bremen, die
BERAG Versicherungs-Makler GmbH, Bremen, die MLP BAV GmbH, Wiesloch, die MLP
Finanzdienstleistungen AG (vormals MLP Vermégensberatung AG), Wien, Osterreich, sowie
die MLP Hyp GmbH, Schwetzingen.

Die vormals zu diesem Segment gehorenden Gesellschaften MLP Private Finance plc.,
London, Grofibritannien, und MLP Private Finance Correduria de Seguros S.A., Madrid,
Spanien (Vorjahr: MLP Private Finance AG, Zirich, Schweiz), sind separat in einer Zeile
als aufgegebene Geschiftsbereiche im Segment Beratung und Vertrieb dargestellt. Die
Vorjahreszahlen wurden angepasst. Weitere Erlauterungen zu den aufgegebenen Geschafts-
bereichen sind in Anhangangabe 39 dargestellt.

Zu den Geschiftsfeldern des Segments Bank zihlen die Finanzportfolioverwaltung, das
Treuhandkreditgeschaft, das Kredit- und Kreditkartengeschift, die Beratung bei Anlageent-
scheidungen in Investmentfondsanteilen sowie die Konzeption und organisatorische Umset-
zung neuer Finanzprodukte fiir den MLP-Konzern. Das Segment umfasst die auf das Bank-
geschift fokussierten Geschéftsbereiche der MLP Finanzdienstleistungen AG (vormals MLP
Bank AG), Wiesloch.

Die Geschiftstatigkeit des Segments Vermogensmanagement erstreckt sich auf die
Vermogens- und Anlageberatung. Dieses Segment setzt sich aus der Feri Finance AG fiir
Finanzplanung und Research, Bad Homburg v.d. Hohe, der Feri Wealth Management GmbH,
Bad Homburg v.d. Hohe, der Feri Institutional Advisors GmbH, Bad Homburg v.d. Hohe,
und der Feri Rating & Research GmbH, Bad Homburg v.d. Hohe, zusammen.

Die MLP AG, Wiesloch, bildet das Segment Interne Dienstleistungen und Verwaltung.
Das Segment fasst wesentliche interne Dienstleistungen und Aktivitdten zusammen.

Den dargestellten Angaben fiir die einzelnen Segmente liegen einheitliche Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden zu Grunde, nach denen auch die konsolidierten Werte des

Konzernabschlusses ermittelt wurden.
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Die Darstellung der einzelnen strategischen Geschaftsfelder (primare Segmente) erfolgt
nach Konsolidierung der internen Transaktionen innerhalb des einzelnen Geschaftsfeldes,
jedoch vor segmentiibergreifender Konsolidierung.

Intersegmentér erbrachte Lieferungen und Leistungen werden grundsitzlich zu marktiib-
lichen Preisen abgerechnet. Bei Konzernumlagen wird auf die tatsdchlich angefallenen
Einzelkosten ein angemessener Gemeinkostenzuschlag erhoben.

Um eine hohere Transparenz der Ertragskraft und Erfolgsaussichten zu erreichen, ist
die Segmentberichterstattung im Wesentlichen in Anlehnung an die Konzern-Gewinn- und
-Verlustrechnung gegliedert. Dabei sind die Posten der Konzern-Gewinn- und -Verlustrech-
nung den verschiedenen operativen Segmenten zugeordnet.

Im Geschaftsjahr weist der MLP-Konzern in den strategischen Geschiftsfeldern durch-

schnittlich die folgenden Mitarbeiterzahlen auf:

2007 2006
FORTZUFUHRENDE GESCHAFTSBEREICHE
1.871 1.604
AUFGEGEBENE GESCHAFTSBEREICHE
31 63

GESAMT 1.667

Die Mitarbeiter in den aufgegebenen Geschiftsbereichen wurden zeitanteilig bis zur Ent-

konsolidierung der Unternehmen in der Berechnung berticksichtigt.

Im Vorjahr wurden die Mitarbeiter des Segments Vermogensmanagement zeitanteilig
ab dem Zeitpunkt der Erstkonsolidierung in die Berechnung einbezogen.

Alle Segmente entfalten ihre wirtschaftlichen Aktivitdten im Wesentlichen in Deutsch-
land. Das Segment Beratung und Vertrieb ist dariiber hinaus auch in Osterreich und in den
Niederlanden in unwesentlichem Umfang titig. Weiterhin bestanden Aktivitdten dieses
Segments bis zum dritten Quartal 2007 in Grofibritannien und in Spanien.

Da der Konzern seinen Geschéftsbetrieb tiberwiegend in Deutschland austibt — der Anteil
des Auslandsumsatzes liegt im Berichtszeitraum und im Vorjahr jeweils unter 3 % — ver-

zichtet MLP auf eine geografische (sekundére) Gliederung der Segmente.



[39] Aufgegebene Geschiftsbereiche/VerauBerungsgruppen

Die im Vorjahr berichtete Gewinn- und Verlustrechnung ist nach Aufgabe der Geschifts-
bereiche in GrofSbritannien und Spanien wie folgt angepasst worden (siehe Anhang-
angabe 3).

Die Anpassung hat lediglich zu einer Umgliederung der Aufwendungen und Ertrage
der MLP Private Finance plc., London, Grofibritannien, und der MLP Private Finance Cor-
reduria de Seguros S.A., Madrid, Spanien, aus den fortzufithrenden Geschéftbereichen in
das Ergebnis aus aufgegebenen Geschéftsbereichen gefiihrt. Das Konzernergebnis (gesamt)
sowie das Ergebnis je Aktie (Konzern) haben sich durch diese gednderte Zuordnung nicht
verandert.

Die Gesellschaften MLP Private Finance plc., London, Grofibritannien, MLP Private
Finance Correduria de Seguros S.A., Madrid, Spanien, MLP Private Finance AG, Ziirich,
Schweiz, MLP Lebensversicherung AG, Heidelberg, und MLP Versicherung AG, Heidelberg,
bilden die aufgegebenen Geschiftsbereiche. Die Geschéftsbetriebe der Tochterunternehmen
MLP Private Finance plc. und MLP Private Finance Correduria de Seguros S.A. wurden im
dritten Quartal 2007 verduflert und im vierten Quartal 2007 entkonsolidiert. Im Geschifts-
jahr 2006 ist die operative Geschiftstatigkeit des Schweizer Tochterunternehmens einge-
stellt und die Gesellschaft entkonsolidiert worden. Die Versicherungsgesellschaften wurden
in 2005 verduflert und entkonsolidiert.

Aus der Bewertung der Vermogenswerte der aufgegebenen Geschaftsbereiche zum
niedrigeren Wert aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert abziiglich Veraufierungskosten
hat MLP folgende Ergebnisse erzielt:

Alle Angaben in T€ 2007 2006

Das entkonsolidierte Netto-Reinvermogen setzte sich wie folgt zusammen:

Alle Angaben in T€ 2007 2006

187
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Gewinn- und Verlustrechnung der aufgegebenen Geschiftsbereiche

Alle Angaben in T€ 2007 2006

GESAMTERTRAG 2.239 5.756

OPERATIVES ERGEBNIS DER BETRIEBLICHEN
GESCHAFTSTATIGKEIT (EBIT) -5.144 -7.856

FINANZERGEBNIS 87 55

OPERATIVES ERGEBNIS DER GEWOHNLICHEN
GESCHAFTSTATIGKEIT (EBT) -5.057 -7.801

OPERATIVES ERGEBNIS AUS AUFGEGEBENEN
GESCHAFTSBEREICHEN NACH STEUERN -5.058 -7.801

ERGEBNIS AUS VERAUSSERUNG NACH STEUERN -8.835 3.088

GESAMTERGEBNIS AUS AUFGEGEBENEN GESCHAFTSBEREICHEN
NACH STEUERN -4.713

ERTRAGE MAKLERGESCHAFT

Die Ertrdge aus dem Maklergeschift gingen von 4.616 T€ auf 2.122 T€ zuriick. Ursache
hierfiir war die Einstellung der operativen Geschaftstatigkeit der ausldndischen Gesell-
schaften in Grofbritannien und in Spanien. Der Vorjahreswert beinhaltet neben den Ertra-
gen aus den Gesellschaften in Grofbritannien und Spanien auch das operative Ergebnis

aus der Gesellschaft in der Schweiz.

PERSONALAUFWAND
Der Personalaufwand beinhaltet die laufenden Personalkosten der Gesellschaften vom

Beginn des Geschiftsjahrs bis zum Zeitpunkt der Entkonsolidierung.

UBRIGE AUFWENDUNGEN

Die iibrigen Aufwendungen 2007 resultieren aus der operativen Geschaftstétigkeit der
Gesellschaften in Grofbritannien und Spanien. Sie beinhalten im Wesentlichen Wertmin-
derungen auf Forderungen gegen Handelsvertreter, Gebaudekosten sowie Priifungs- und
Beratungskosten.



ERGEBNIS AUS VERAUSSERUNG VOR ERTRAGSTEUERN
Das im abgelaufenen Geschiftsjahr ausgewiesene Ergebnis aus VerdufSerung umfasst in
Hohe von —4.786 T€ Betrage, die im Zusammenhang mit der VerdufSerung und der Ent-
konsolidierung der Gesellschaften in Grofibritannien und Spanien stehen.

Das fiir die beiden Versicherungsgesellschaften im Geschéftsjahr 2007 ausgewiesene
Ergebnis in Hohe von —4.643 T€ resultiert aus der Auflosung nicht in Anspruch genomme-
ner Riickstellungen, die im Zusammenhang mit der Verduflerung der beiden Gesellschaften

in 2005 gebildet wurden, sowie aus einer erwarteten Verminderung des Kaufpreises.

ERTRAGSTEUERN (ERGEBNIS AUS VERAUSSERUNG)
Die Ertragsteuern resultieren aus der Auflésung von passiven latenten Steuern im Zusam-
menhang mit der Entkonsolidierung der Gesellschaften in Grofibritannien und Spanien

sowie aus den bereits aufgegebenen Versicherungsgesellschaften.

ERGEBNIS JE AKTIE
Das Ergebnis der aufgegebenen Geschiftsbereiche je Aktie ist in Anhangangabe 44 darge-
stellt.

ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENE LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE UND
VERAUSSERUNGSGRUPPEN
Der Bilanzposten umfasst im Wesentlichen zur Weiterverauflerung bestimmte Fondsanteile.
Am 3. September 2007 sowie am 29. Oktober 2007 hat MLP die Sondervermégen ,ZinsPlus
OP“, ,Vermogensmanagement Rendite OP“ und ,Vermégensmanagement Chance OP“
dotiert. Diese in Euro gefiihrten Sondervermogen stellen ,gemischte Sondervermégen® im
Sinne des deutschen Investmentgesetzes (InvG) dar und werden von der Oppenheim
Kapitalanlagegesellschaft mbH verwaltet. Die ISIN/WKN lauten DEoooAoMUWS7/
AoMUWS, DEoooAoMUWU3/AoMUWU bzw. DEoooAoMUWV1/AoMUW V.

In der Berichtsperiode wurden nicht realisierte Gewinne in Hoéhe von 43 T€ sowie nicht
realisierte Verluste in Hohe von 386 T€ erfolgsneutral im Eigenkapital ,Marktbewertung

Wertpapiere® erfasst.

[40] Risikomanagementpolitik und Absicherungsstrategien

Als Finanzdienstleister ist MLP verschiedenen leistungs- und finanzwirtschaftlichen Risi-
ken ausgesetzt. Die Unternehmenspolitik von MLP ist es, diese Risiken durch ein konzern-
weites Risikofriiherkennungs- und Uberwachungssystem zeitnah zu identifizieren und zu
minimieren.

MLP wird wesentlich von den leistungswirtschaftlichen Risiken beeinflusst. Dies betriftt
insbesondere Entwicklungen in der Kundengewinnung und -bindung, der Berateranzahl,
der Marge und der Akzeptanz der vertriebenen Produkte. Fiir die Uberwachung dieser
Risiken setzen wir Kontroll- und Steuerungsinstrumente ein, tiber die wir Ergebnisent-
wicklungen transparent machen und unter Einbezug von Simulationsrechnungen notwen-

dige Steuerungsmafinahmen ableiten.

SONSTIGE ANGABEN | ANHANG

21



212

GESCHAFTSBERICHT MLP 2007

Finanzwirtschaftliche Risiken beinhalten bei MLP das Austfallrisiko, das Zinsanderungs-
risiko, das Liquiditatsrisiko und sonstige Preisrisiken. Wesentliche Fremdwahrungs-, Lander-
oder sonstige Marktpreisrisiken bestehen nicht. Risikokonzentrationen liegen nicht vor.

Ausfallrisiken bestehen in Hohe der gewéahrten Beratervorschiisse, in Hohe der Provi-
sionsforderungen gegen Produktpartner sowie aus Kreditforderungen des Eigenobligos
der MLP Finanzdienstleistungen AG. Das Ausfallrisiko wird durch die Buchwerte der in
der Bilanz aktivierten Finanzinstrumente (insbesondere ausgereichter Kredite und Forde-
rungen sowie derivativer Finanzinstrumente mit positivem Marktwert) wiedergegeben.
Die Forderungen aus dem Bankgeschift sind mit bankiiblichen Sicherheiten unterlegt.

MLP begegnet den Risiken mit einem effizienten Forderungsmanagement sowie mit
strengen Kriterien bei der Auswahl seiner Geschiftspartner. Die Gewdhrung von Darlehen
erfolgt anhand einer konzerneinheitlichen Kreditstrategie unter Anwendung marktiiblicher
Bonitatspriifungsstandards auf Basis eines Scoring-Ansatzes. Auf als risikobehaftet einge-
stufte Forderungen bildet die Gesellschaft angemessene Wertberichtigungen. Strenge
Bonitatsanforderungen der Kapitalanlagerichtlinie vermindern das Adressenausfallrisiko
bei Wertpapieren, die im Rahmen des Kapitalanlagemanagements erworben werden.

Soweit Finanzinstrumente eine variable Verzinsung aufweisen, ist MLP einem Cashflow-
relevanten Zinsinderungsrisiko ausgesetzt. Bei festverzinslichen Finanzinstrumenten
bezieht sich das Zinsanderungsrisiko auf den beizulegenden Zeitwert der Finanzinstru-
mente (Fair-Valuerelevantes Zinsanderungsrisiko).

Zu den jederzeit veraulerbaren Wertpapieren gehoren festverzinsliche Wertpapiere in
Hohe von 4.997 T€ (Vorjahr: 11.526 T€). Das Management der Gesellschaft sieht eine Ad-
hoc-Verdnderung des Marktzinssatzniveaus von +/—50 Basispunkten als realistisch an.
Wenn das Marktzinsniveau zum 31. Dezember 2007 um 50 Basispunkte hoher (niedriger)
gewesen wadre, hitte sich der Marktwert der festverzinslichen Finanzinstrumente um
164 T€ (Vorjahr: um 35 T€) vermindert bzw. um 179 T€ (Vorjahr: um 35 T€) erhoht. Da
diese festverzinslichen Wertpapiere als ,zur VerdaufSerung verfiigbar” klassifiziert sind,
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts mithin direkt im Eigenkapital erfasst werden,
hatte eine Veranderung des Marktzinssatzniveaus keine Auswirkung auf den Jahrestiber-
schuss gehabt. Aus diesem Grund hitte sich bei der angenommenen Anderung des Markt-
zinssatzniveaus das Eigenkapital um 164 T€ vermindert bzw. um 179 T€ erhéht (Vorjahr:
um jeweils 35 T€ vermindert bzw. erhoht).

Durch die nicht vollstandige Kongruenz der Zinsvereinbarungen zwischen den von MLP
gewdhrten Krediten und den diese Kredite refinanzierenden Produkten ist der Konzern
einem weiteren Zinsdnderungsrisiko ausgesetzt. Fristentransformationsrisiken, die aus der
Inkongruenz von Zinsvereinbarungen gewahrter Kredite und der Refinanzierung dieser
Kredite resultieren, werden fortlaufend unter Beachtung der aufsichtsrechtlichen Anfor-
derungen (Stressszenarien) iiberwacht und bewertet. Zur Verringerung des Cashflow-

relevanten Zinsanderungsrisikos setzen wir derivative Finanzinstrumente (Zinsswaps) ein.



Wenn das Marktzinssatzniveau zum 31. Dezember 2007 um 50 Basispunkte hoher (nied-
riger) gewesen ware,
hitte sich der Zeitwert der festverzinslichen Kredite und festverzinslicher Refinanzie-
rungen, die jeweils ,als erfolgswirksam zum Zeitwert bewertet designiert wurden, um
5 T€ vermindert bzw. um 13 T€ erhoht. Entsprechend hitte sich der Jahrestiberschuss
um 54 T€ bzw. um 3 T€ erhoht.

Die Marktwertveranderungen der Darlehen der Kategorie ,erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert designiert” sind rein zinsbedingt. Bei der Auswahl der Darlehen achtet
MLP auf eine sehr gute Bonitét der Schuldner. Bonitéitsbedingte , Fair-Value-Veranderungen®
haben sich nicht ergeben.

Liquiditatsrisiko: Die Sicherstellung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit ist die Kern-
funktion des Konzern-Treasury. MLP finanziert das operative Geschéft aus dem laufenden
Cashflow. Die Grundlagen der Liquiditatssteuerung und -planung sind in den internen
Kapitalanlagerichtlinien definiert. Die Liquiditatssteuerung wird tiber eine tégliche Dispo-
sition auf definierten Planungshorizonten durchgefiihrt. Neben méoglichen Cashflow-Sze-
narien werden die Neugeschiftsplanung, die Investitionsplanung sowie sonstige Kapital-
bewegungen berticksichtigt. Die Steuerung der im Bestand befindlichen Finanzinstrumente
(Wertpapiere) der Liquiditatsreserve erfolgt durch eine barwertige Betrachtung der Finanz-
mittel und deren moglicher Entwicklung unter verschiedenen Zinsszenarien. Zur Absiche-
rung einer kurzfristigen Unterdeckung haben wir angemessene Kreditlinien im kurz- und
mittelfristigen Laufzeitbereich mit verschiedenen Kreditinstituten fest vereinbart.

Die nachfolgenden Tabellen stellen die Falligkeitsstruktur der finanziellen Verbindlich-
keiten mit vertraglich vereinbarten Restlaufzeiten dar:
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Gesamt-Cashflow (Tilgung und Zins) Taglich bis 1 1bis 5
fillig in TE zum 31.12.2007 fallig Jahr Jahre

iiber 5
Jahre

Summe

SUMME 789.249 111.792 123.230

18.679

1.042.949
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Gesamt-Cashflow (Tilgung und Zins)
fallig in T€ zum 31.12.2006

Taglich bis 1 1 bis 5 tiber 5 Summe
fallig Jahr Jahre Jahre

SUMME

642.940 103.090 32.730 106.699 885.459

Sonstige Marktrisiken bei Finanzinstrumenten ergeben sich z.B. aus Anderungen von
Borsenkursen fur Eigenkapitalinstrumente. Zum 31. Dezember 2007 halt MLP Beteiligun-
gen in Hohe von 3.629 T€ (Vorjahr: 3.222 T€) und jederzeit veraufierbare Wertpapiere in
Hohe von 46.896 T€ (Vorjahr: 34.763 T€). Zu den jederzeit verduflerbaren Wertpapieren
gehoren festverzinsliche Wertpapiere in Hohe von 4.997 T€ (Vorjahr: 11.526 T€) und
variabel verzinsliche Wertpapiere in Hohe von 15.944 T€ (Vorjahr: 20.028 T€). Die tibrigen
jederzeit verdufSerbaren Wertpapiere sind in Héhe von 25.954 T€ (Vorjahr: 3.209 T€) nicht
festverzinslich. Bei den Beteiligungen handelt es sich um Anteile an nicht konsolidierten
Tochterunternehmen, fiir deren Eigenkapitalinstrumente kein Marktpreis existiert und
deren beizulegender Zeitwert nicht verldsslich ermittelbar ist. Die Anteile werden daher
zu Anschaffungskosten bewertet.

[41] Angaben zum Kapital

Ein vorrangiges weiteres Ziel der Kapitalsteuerung ist es sicherzustellen, dass die fiir den
Betrieb von Bank- und Finanzdienstleistungsgeschiften bestehenden gesetzlichen Solva-
bilitatsvorschriften, die eine Mindesteigenkapitalausstattung vorschreiben, erfiillt werden.
Bei MLP erfolgt die Betrachtung fiir Zwecke der Mindesteigenkapitalausstattung im Zusam-
menhang mit der Erfillung der gesetzlichen Solvabilitdtsvorschriften nach § 2a Abs. 6
KWG auf einer konsolidierten Basis. Zur relevanten Institutsgruppe gehoren die MLP AG,
Wiesloch, die MLP Finanzdienstleistungen AG, Wiesloch (vormals MLP Bank AG, Wiesloch),
die Feri Finance AG, Bad Homburg v.d. Hohe, die Feri Institutional Advisors GmbH, Bad
Homburg v.d. Hohe, die Feri Wealth Management GmbH, Bad Homburg v.d. Hohe, sowie
die MLP Finanzdienstleistungen AG, Wien (vormals MLP Vermégensberatung AG, Wien).
Die MLP Finanzdienstleistungen AG, Wiesloch, ist als Einlagenkreditinstitut iibergeordne-
tes Institut gemafl KWG.



Zur Steuerung und Anpassung der Kapitalstruktur stehen MLP insbesondere die folgenden
Mittel und MafSnahmen zur Verfigung: (i) Einstellungen in die gesetzliche Riicklage, (ii)
Ausgabe von neuen Anteilen, (iii) Riickkauf und Einzug eigener Anteile.

Durch die Erlaubnis der MLP Finanzdienstleistungen AG zur Erbringung von Finanz-
dienstleistungen (Anlage- und Abschlussvermittlung) ist MLP als Finanzholdinggruppe
seit Juni 2006 verpflichtet, seine gewichteten Risikoaktiva mit mindestens 8 % Eigenmitteln
zu unterlegen (Eigenmittelquote). Fiir die Unterlegung der Risikoaktiva mit Kernkapital
wird durchgingig eine Quote von mindestens 4 % verlangt. Diese Anforderungen haben
sich im Geschiftsjahr 2007 nicht verdndert. Gleiches gilt fiir die MLP-internen Prozesse,
Ziele und Mafinahmen der Kapitalsteuerung.

Die Gewichtung der Risikoaktiva erfolgt bei MLP mit den bis zum 31. Dezember 2006
vorgesehenen Werten gemif} Grundsatz I der Deutschen Bundesbank tiber die Eigenmittel
der Institute. MLP macht insoweit von der Ubergangsvorschrift des § 64h KWG Gebrauch.
Statt des Kreditstandardansatzes (KSA) gemifS Solvabilitdtsverordnung (Verordnung tiber
die angemessene Eigenmittelausstattung von Instituten, Institutsgruppen und Finanz-
holding-Gruppen, SolvV) vom 14. Dezember 2006 werden die Anforderungen des Grund-
satzes I der Grundsitze tiber die Eigenmittel der Kreditinstitute in der Fassung der Bekannt-
machung vom 29. Oktober 1997, zuletzt gedndert nach Mafigabe der Bekanntmachung
vom 20. Juli 2000, angewendet.

Das Kernkapital setzt sich nach § 10 KWG aus folgenden Eigenkapitalposten derjenigen
Unternehmen zusammen, die die relevante Institutsgruppe bilden: gezeichnetes Kapital,
Kapitalrtcklage, gesetzliche Riicklage, Riicklage fiir eigene Anteile. Kernkapitalmindernd
wirken sich aus: immaterielle Vermogenswerte, eigene Anteile, Beteiligungsbuchwerte an
Unternehmen, die der relevanten Institutsgruppe angehoéren, Geschifts- oder Firmen-
werte.

Ebenso wie im Vorjahr hat MLP wahrend des gesamten Geschiftsjahrs 2007 alle gesetz-
lichen Anforderungen an die Mindesteigenkapitalausstattung erfiillt. Das Verhaltnis zwi-
schen gewichteten Risikoaktiva und Kernkapital ist nachfolgend dargestellt.

Alle Angaben in T€ 2007 2006
KERNKAPITAL 185.227 185.350
EIGENMITTEL 185.477 185.350
GEWICHTETE RISIKOAKTIVA 704.688 682.663
EIGENMITTELQUOTE (EIGENMITTEL/RISIKOAKTIVA) MIND. 8 % 26,32 % 27,15%
KERNKAPITALQUOTE (KERNKAPITAL/RISIKOAKTIVA) MIND. 4 % 26,28 % 27,15%

Bei MLP besteht das Erganzungskapital ausschliefSlich aus der Vorsorgereserve nach
§ 340f HGB.
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[42] Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Zahlungen aus Operating-Leasingverhiltnissen betreffen Mieten fir PC-Hardware, Note-
books und Kopierer. Die Leasingverhaltnisse haben eine Laufzeit von 36 Monaten mit
einem Ankaufsrecht des Leasingnehmers. Die Aufwendungen daraus betrugen fiir das
Geschaftsjahr 41.322 T€ (Vorjahr: 46.184 T€).

Zum Bilanzstichtag bestanden finanzielle Verpflichtungen in folgender Hohe:

Alle Angaben in T€

Fallig Fallig Fallig Gesamt
2008 2009-2012 ab 2013

GESAMT

53.654 170.687 35.627 259.968

Die Ertrage aus der Untervermietung von Notebooks an die MLP-Berater betragen
4.918 T€ (Vorjahr: 4.616 T€).

[43] Eventualforderungen und -verbindlichkeiten sowie andere Verpflichtungen

Als Unternehmen mit unterschiedlichen Geschiftsfeldern ist MLP diversen rechtlichen
Risiken ausgesetzt. Hierzu gehoren insbesondere Risiken aus Gewahrleistung, Steuern und
Rechtsstreitigkeiten. Der Ausgang gegenwartig anhdngiger bzw. kiinftiger Verfahren kann
nicht mit Sicherheit vorausgesagt werden, sodass aufgrund unerwarteter Entscheidungen
Aufwendungen entstehen konnten, die nicht in vollem Umfang durch bilanzielle Risiko-
vorsorgen oder Versicherungen abgedeckt sind und sich wesentlich auf das Geschaft und
seine Ergebnisse auswirken konnten. Nach Einschatzung von MLP sind in den anhédngigen
Rechtsverfahren Entscheidungen mit wesentlichem negativem Einfluss auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns nicht zu erwarten.

Zum Bilanzstichtag bestehen Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewéhrleistungen
in Hohe von 19.438 T€ (Vorjahr: 16.804 T€) sowie unwiderrufliche Kreditzusagen in Hohe
von 8.584 T€ (Vorjahr: 10.629 T€).



Die MLP Finanzdienstleistungen AG hat sich gegentiber der MLP Private Finance AG,
Ziirich, verpflichtet, sie jederzeit bis zum ordentlichen Abschluss des Liquidationsverfahrens

mit flissigen Mitteln auszustatten.

KAUFPREISANPASSUNGEN IM RAHMEN DER AKQUISITION DER FERI FINANCE AG

Der MLP AG war beim Erwerb von 56,586 % der Anteile an der Feri Finance AG das Recht
(Call-Option) eingerdumt worden, die restlichen 43,414 % an der Feri Finance AG zu erwer-
ben. Die Call-Option wurde von MLP am 29. Oktober 2007 ausgetibt. Der von der MLP AG
zu zahlende Kaufpreis (feste Kaufpreiskomponente) fiir die ausstehenden 43,414 % der
Anteile betrigt 47,8 Mio. € und ist mit dem dinglichen Ubergang der Anteile im April 2011
tallig.

Abhingig von der kiinftigen wirtschaftlichen Entwicklung der Feri Finance AG und der
Bestandsentwicklung betreuter Vermogen bei MLP kann sich die feste Kaufpreiskompo-
nente um eine variable Kaufpreiskomponente um bis zu 98,0 Mio. € erh6hen. Wie im
Vorjahr geht MLP davon aus, dass sich diese variable Komponente des Kaufpreises auf
40,0 Mio. € belaufen wird. Auch die variable Kaufpreiskomponente ist zusammen mit dem
dinglichen Ubergang der Anteile frihestens im April 2011 fallig.

Wir verweisen ergianzend auf die Anhangangaben 4 und 8.

KAUFPREISANPASSUNGEN AUS DER VERAUSSERUNG DER MLP LEBENSVERSICHERUNG AG UND
DER MLP VERSICHERUNG AG

MLP hat gegen die Clerical Medical International Holdings B.V. neben der Abschlusspro-
vision fiir die Vermittlung von Vertragen der Heidelberger Lebensversicherung Anspruch
auf eine zusétzliche Erfolgskomponente, deren Hohe sich nach dem jahrlichen Vermitt-
lungsvolumen bemisst. Der Anspruch besteht letztmals fiir das Jahr 2008. Fiir das Jahr
2008 erwartet MLP aus dieser Erfolgskomponente einen Ertrag in dhnlicher Hohe wie im
Jahr 2007 (2007: 11.295 T€; 2006: 8.640 T€).

In dem zwischen der MLP AG und der Gothaer Allgemeine Versicherung AG, Koln, iiber
die Verduflerung der MLP Versicherung AG geschlossenen Kaufvertrag ist eine Kaufpreis-
anpassungsklausel enthalten, die im ungiinstigsten Fall eine Kaufpreisminderung im Jahr
2010 von 7,25 Mio. € vorsieht. Eine Riickzahlung ist nach derzeitiger Sachlage nicht zu

erwarten.
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[44] Ergebnis je Aktie

Die Berechnung des unverwasserten und verwasserten Ergebnisses je Aktie fir fortzufih-

rende und aufgegebene Geschaftsbereiche basiert auf den folgenden Daten:

Alle Angaben in T€ 2007 2006

BASIS FUR DAS VERWASSERTE ERGEBNIS JE AKTIE 71.850

Alle Angaben in Stiick 2007 2006

GEWICHTETER DURCHSCHNITT DER ANZAHL VON STAMMAKTIEN
FUR DAS VERWASSERTE ERGEBNIS JE AKTIE 101.046.797 104.886.135

Das unverwdsserte Ergebnis je Aktie fir fortzufiihrende und aufgegebene Geschaftsberei-
che betragt 0,62 € (Vorjahr: 0,69 €), das verwasserte Ergebnis je Aktie betragt 0,61 € (Vorjahr:
0,69 €).

Die Berechnung des unverwasserten und verwdasserten Ergebnisses je Aktie fiir fortzu-
fuhrende Geschaftsbereiche basiert auf den folgenden Daten:

Alle Angaben in T€ 2007 2006

BASIS FUR DAS VERWASSERTE ERGEBNIS JE AKTIE 76.562




Alle Angaben in Stiick 2007 2006

GEWICHTETER DURCHSCHNITT DER ANZAHL VON STAMMAKTIEN
FUR DAS VERWASSERTE ERGEBNIS JE AKTIE 101.046.797 104.886.135

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie fiir fortzufiihrende Geschiftsbereiche betragt 0,76 €
(Vorjahr: 0,74 €), das verwasserte Ergebnis je Aktie betrdgt 0,75 € (Vorjahr: 0,73 €).
Die Berechnung des unverwasserten und verwdsserten Ergebnisses je Aktie fiir das

Gesamtergebnis aus aufgegebenen Geschiftsbereichen basiert auf den folgenden Daten:

Alle Angaben in T€ 2007 2006

BASIS FUR DAS VERWASSERTE ERGEBNIS JE AKTIE -4.713

Alle Angaben in Stiick 2007 2006

GEWICHTETER DURCHSCHNITT DER ANZAHL VON STAMMAKTIEN
FUR DAS VERWASSERTE ERGEBNIS JE AKTIE 101.046.797 104.886.135

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie fiir das Ergebnis aus aufgegebenen Geschiftsbereichen
betragt —o,14 € (Vorjahr: —o0,05 €), das verwdsserte Ergebnis je Aktie betrdgt —o0,14 €
(Vorjahr: —o,04 €).
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[45] Organe der MLP AG

VORSTAND

Dr. Uwe Schroeder-Wildberg, Heidelberg
Vorsitzender
zustandig fiir Strategie, Konzernplanung und -steuerung, Personal, Kommunikation, Recht,

Revision, IT, Controlling, Rechnungswesen, Steuern, Treasury und allgemeine Verwaltung

Dr. Wulf Bottger, Essen
zustandig fiir Vertrieb und Marketing bis 04.09.2007

Gerhard Frieg, Heidelberg
zustandig fur Produktmanagement und -einkauf

Nils Frowein, Frankfurt
Finanzvorstand bis 30.06.2007

Muhyddin Suleiman, Rauenberg
zustandig fiir Vertrieb und Marketing ab 04.09.2007

AUFSICHTSRAT

Manfred Lautenschlager, Gaiberg
Vorsitzender

Gerd Schmitz-Morkramer, Miinchen
stellv. Vorsitzender

Dr. Peter Liitke-Bornefeld, Everswinkel
Vorstandsvorsitzender der
Kélnischen Riickversicherungs-Gesellschaft AG

Johannes Maret, Burgbrohl

Unternehmer

Maria Bahr, Sandhausen
Arbeitnehmervertreterin

Abteilungsleiterin bei der MLP Finanzdienstleistungen AG

Norbert Kohler, Oftersheim
Arbeitnehmervertreter
Teamleiter bei der MLP Finanzdienstleistungen AG
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Mandate in anderen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten bei inldndischen Gesellschaften

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslédndischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Feri Finance AG, Bad Homburg v.d. Hohe (Vorsitzender)

Deutsche Bank AG, Mannheim (Beirat)

Fuchs Petrolub AG, Mannheim (Beirat)

MLP Finanzdienstleistungen AG, Wien (AR-Vorsitzender)
MLP BAV GmbH, Wiesloch (Vorsitzender)

Feri Finance AG, Bad Homburg v.d. Hohe

MLP BAV GmbH, Wiesloch

BERAG Beratungsgesellschaft fiir betriebliche Altersvorsorge
und Verglitung mbH, Bremen (AR-Vorsitzender)

MLP Hyp GmbH, Schwetzingen

Feri Finance AG, Bad Homburg v.d. Héhe (bis 30.06.2007)

MLP BAV GmbH, Wiesloch

BERAG Beratungsgesellschaft fiir betriebliche Altersvorsorge
und Vergltung mbH, Bremen (stv. AR-Vorsitzender)

MLP Finanzdienstleistungen AG, Wien

— samtlich bis 30.06.2007

Feri Finance AG, Bad Homburg v.d. Hohe

Mandate in anderen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten bei inlandischen Gesellschaften

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

MLP Finanzdienstleistungen AG, Wiesloch
(Vorsitzender)

Universitatsklinikum Heidelberg, Heidelberg

Merck Finck Treuhand AG, Frankfurt am Main
(Vorsitzender)

bmp AG, Berlin (Vorsitzender)

YOC! AG, Berlin (Vorsitzender)

Ernst Max von Grunelius Stiftung, Frankfurt
(Vorstand)

Taurus Investment Holding, Boston, USA
(Vorsitzender des Beirats)

Europa Rickversicherung AG, KéIn

bis 03.07.2007

VPV Lebensversicherungs-AG, Stuttgart
Delvag Riickversicherungs-AG, Koln

Gruppenunternehmen:

General Reinsurance Corporation (Holding), Stamford, USA
Cologne Reinsurance Company (Dublin) Ltd., Dublin, Irland
General Re Life Corporation, Stamford, USA
GeneralCologne Re Capital GmbH, Kéln

Andere:

Deutsche Kernreaktor-Versicherungsgemeinschaft,

Koln (Vorsitzender)

Faraday Holdings Limited, London, GroBbritannien

DAB Bank AG, Miinchen

Gebriider Rhodius KG, Burgbrohl (Beiratsvorsitzender)
The Triton Fund, Jersey, USA

(Investment Committee Member)

Xchanging Ltd., London (Non Executive Director)

Basler Fashion Holding GmbH, Goldbach
(Beiratsvorsitzender)

BEX Beteiligungs GmbH, Bad Oeynhausen
(Beiratsvorsitzender)

CET Beteiligungs GmbH, Wien (Aufsichtsratsvorsitzender)

MLP Finanzdienstleistungen AG, Wiesloch

MLP Finanzdienstleistungen AG, Wiesloch
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[46] Angaben (iber Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen

BEZIEHUNGEN ZU NAHE STEHENDEN UNTERNEHMEN
Im Rahmen der gewohnlichen Geschaftstatigkeit bestehen zwischen der MLP AG und den
in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen Geschiftsbeziehungen zu
einer Vielzahl von Unternehmen. Hierzu gehoren auch Tochterunternehmen, die nicht in
den Konzernabschluss einbezogen werden. Alle Geschiftsbeziehungen sind zu branchen-
iiblichen Bedingungen und Konditionen abgeschlossen und unterscheiden sich grundsatz-
lich nicht von den Liefer- und Leistungsbeziehungen mit anderen Unternehmen.
Samtliche nahe stehende Unternehmen, die in den Konzernabschluss einbezogen wer-

den, sind der Anteilsbesitzliste (Anhangangabe 6) zu entnehmen.

BEZIEHUNGEN ZU NAHE STEHENDEN PERSONEN

Zwischen Einzelgesellschaften des Konzerns und Mitgliedern des Vorstands bzw. des
Aufsichtsrats wurden im Rahmen der gewohnlichen Geschiftstatigkeit Rechtsgeschifte
getatigt. Die Rechtsgeschafte beziehen sich auf den Abschluss von Versicherungsvertragen
bzw. auf den Zahlungsverkehr und die private Vermogensverwaltung. Die Rechtsgeschifte
wurden zu branchentiblichen bzw. zu Mitarbeiterkonditionen abgeschlossen.

Zum Stichtag 31. Dezember 2007 bestanden gegeniiber Organmitgliedern Kontokor-
rentkredite und Avalkredite in Héhe von 12 T€ (Vorjahr: 7 T€). Die Avalkredite werden
mit 1% (Vorjahr: 1%), die Kontokorrentkredite mit 7,5 % (Vorjahr: 7,2 %) verzinst.

Die Gesamtvergtitung fur die Mitglieder des Vorstands betragen 4.120 T€. Davon ent-
fallen auf den festen Vergiitungsbestandteil 2.153 T€ und auf den variablen Vergiitungs-
bestandteil 1.510 T€. Weiterhin beinhaltet die Gesamtvergiitung Zufiihrungen zu den
Pensionsriickstellungen in Hohe von 457 T€. Ausgeschiedene Vorstandsmitglieder erhiel-
ten 2.023 T€. Fir diese Personengruppe bestanden zum 31. Dezember 2007 Pensionsriick-
stellungen in Hohe von 8.711 T€.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten fiir ihre Tatigkeit in 2007 eine erfolgsunab-
héingige Vergiitung in Hohe 353 T€. Dariiber hinaus fielen 7 T€ Ersatz fiir Auslagen an.

Hinsichtlich der detaillierten Ausgestaltung des Vergiitungssystems und der Vergiitun-
gen fir Vorstand und Aufsichtsrat wird auf den Vergiitungsbericht, der im Kapitel ,Cor-
porate Governance” zu finden ist, verwiesen. Der Vergiitungsbericht ist Bestandteil des

Lageberichts.



[47] Aktionarskreis
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Stammaktien Anteil am Grundkapital
Stiick %
31.12.2007 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006

GESAMT 108.812.289 108.781.403 100,00

[48] Angaben zu Mitteilungen gemaB §§ 21 Abs. 1, 22 Wertpapierhandelsgesetz
(WpHG)

Herr Manfred Lautenschlager, Deutschland, hat uns gemafS § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,
dass sein Stimmrechtsanteil an der MLP AG, Wiesloch, Deutschland, am 7. Dezember 2007
die Schwelle von 15 % unterschritten hat und zu diesem Tag 11,94 % (12.991.597 Stimm-
rechte) betrdgt. Davon werden ihm 9,56 % (10.404.995 Stimmrechte) der Manfred Lauten-
schlager Beteiligungen GmbH geméf § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet.

Herr Manfred Lautenschlager, Deutschland, hat der MLP AG gemif § 41 Abs. 4a Satz 1
WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der MLP AG, Wiesloch, am 20. Januar
2007 15,92 % (17.316.597 Stimmrechte) betragen hat. Davon waren ihm 13,54 % (14.729.995
Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Von den insgesamt zuzu-
rechnenden Aktien wurden 9,40 % (10.229.995 Stimmrechte) von der Manfred Lauten-
schlager Beteiligungen GmbH sowie 4,14 % (4.500.000 Stimmrechte) von der Manfred
Lautenschlager Stiftung gGmbH gehalten.

Die Manfred Lautenschlager Beteiligungen GmbH, Gaiberg, Deutschland, hat uns gemaf3
§ 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der MLP AG, Wiesloch, Deutsch-
land, am 7. Dezember 2007 die Schwelle von 10 % unterschritten hat und zu diesem Tag
9,56 % (10.404.995 Stimmrechte) betragt.

Die M.L. Stiftung gGmbH, Gaiberg, Deutschland, hat uns gemaf$ § 21 Abs. 1 WpHG mit-
geteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der MLP AG, Wiesloch, Deutschland, am 7. Dezember
2007 die Schwelle von 3 % tberschritten hat und zu diesem Tag 4,14 % (4.500.000 Stimm-
rechte) betragt. Davon werden ihr 4,14 % (4.500.000 Stimmrechte) der Manfred Lauten-
schlager Stiftung gGmbH gemaf} § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet.

Die Angelika Lautenschldger Beteiligungen Verwaltungs GmbH, Gaiberg, hat uns gemaf3
§ 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der MLP AG, Heidelberg, am
8. Juli 2003 die Schwelle von 10 % tberschritten hat und nun 10,91 % betrégt. Dies entspricht
11.857.781 Stimmen.

100,00
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Frau Angelika Lautenschlédger, Deutschland, hat uns gemaf3 § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der MLP AG, Wiesloch, Deutschland, am 7. Dezember 2007
die Schwelle von 3% und 5% tiberschritten hat und zu diesem Tag 5,97 % (6.500.000
Stimmrechte) betragt. Davon werden ihr 4,14 % (4.500.000 Stimmrechte) der M.L. Stiftung
gGmbH gemdf §§ 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1, 22 Abs. 1 Satz 2 WpHG zugerechnet. Der M.L. Stif-
tung gGmbH werden 4,14 % (4.500.000 Stimmrechte) aus von der Manfred Lautenschlédger
Stiftung gGmbH gehaltenen Aktien nach § 22 Abs. 1 S. 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet.

Die Regionalverbandsgesellschaft mbH Berlin hat uns am 9. August 2007 gemaf §§ 21
Abs. 1, 22 Abs. 1 Satz1 Nr. 1 WpHG im Namen der Erwerbsgesellschaft der S-Finanzgruppe
mbH & Co. KG, Charlottenstrafe 47, 10117 Berlin, mitgeteilt, dass deren Stimmrechtsanteil
an der MLP AG am 8. August 2007 die Schwellen von 3 % und 5 % tiberschritten hat und
zu diesem Tag 6,07 % (6.595.082 Stimmrechte) betrédgt. Die vorgenannten Stimmrechte
gehoren der Landesbank Berlin AG, Berlin. Die Landesbank Berlin AG, Berlin, ist eine
100%ige Tochtergesellschaft der Landesbank Berlin Holding AG, Berlin. Die Erwerbsgesell-
schaft der S-Finanzgruppe mbH & Co. KG hilt eine 80,95%ige Beteiligung an der Landes-
bank Berlin Holding AG, Berlin. Die vorgenannten Stimmrechte sind der Erwerbsgesell-
schaft der S-Finanzgruppe mbH & Co KG daher tiber die Landesbank Berlin AG, Berlin,
und die Landesbank Berlin Holding AG, Berlin, gemaf § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 in Verbindung
mit § 22 Abs. 1 Satz 3 WpHG in Hohe von 6,07 % (6.595.082 Stimmrechte) zuzurechnen.

Die Regionalverbandsgesellschaft mbH Berlin hat uns auf’erdem gemaf §§ 21 Abs. 1, 22
Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der MLP AG am 8. August
2007 die Schwellen von 3 % und 5 % tiberschritten hat und zu diesem Tag 6,07 % (6.595.082
Stimmrechte) betragt. Die vorgenannten Stimmrechte gehoren der Landesbank Berlin AG,
Berlin, und sind der Regionalverbandsgesellschaft mbH, Berlin, tiber die Landesbank Berlin
Holding AG, Berlin, und die Erwerbsgesellschaft der S-Finanzgruppe mbH & CO. KG, Berlin,
gemdfS § 22 Abs. 1 Satz 3 WpHG in Hohe von 6,07 % (6.595.082 Stimmrechte) zuzurechnen,
da die Regionalverbandsgesellschaft mbH alleinige Komplementérin und Inhaberin samt-
licher Stimmrechte der Erwerbsgesellschaft der S-Finanzgruppe mbH & Co. KG ist.

Das Land Berlin, Berlin, Deutschland, hat uns gemafS § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass
sein Stimmrechtsanteil an der von der Landesbank Berlin Holding AG mittelbar gehaltenen
Beteiligung an der MLP AG, Alte Heerstrafle 40, 69168 Wiesloch, Deutschland, am 8. August
2007 alle Schwellen unterschritten hat und nun Null Prozent der Stimmrechte betrégt.
Dies entspricht Null Stimmen.

Die Termiihlen Beteiligungen Verwaltungs GmbH, Im Talblick 9, 69251 Gaiberg, hat uns
gemaf § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der MLP AG, Alte Heer-
str. 40, 69168 Wiesloch, am 22. Mai 2007 die Schwelle von 5% und die Schwelle von 3 %
unterschritten hat und nun 1,56 % betragt. Dies entspricht 1.700.000 Stimmen.

Herr Dr. Bernhard Termiihlen, 24357 Fleckeby, hat uns gemaf3 § 21 Abs. 1 WpHG mit-
geteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der MLP AG, Alte Heerstraf’e 40, 69168 Wiesloch,
am 22. Mai 2007 die Schwelle von 5% und die Schwelle von 3 % unterschritten hat und
nun 1,56 % betragt. Dies entspricht 1.700.000 Stimmen. Davon sind ihm 1,56 % der Stimm-
rechte (1.700.000 Stimmen) der Termiihlen Beteiligungen Verwaltungs GmbH gemaf § 22
Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.



Die FMR LLC, Boston, Massachusetts 02109, USA, hat uns in einer Korrekturmitteilung
mitgeteilt, dass sie mit Wirkung vom 1. Oktober 2007 Rechtsnachfolgerin der FMR Corp.,
Boston, Massachusetts, USA, geworden ist und in samtliche Rechte und Pflichten einge-
treten ist. Die FMR LLC hat uns des Weiteren mitgeteilt, dass sie am 1. Oktober 2007 3,01 %
(3-279.650 Anteile) der Stimmrechte an der MLP AG, Wiesloch, Deutschland, gehalten und
damit die Schwelle von 3 % tiberschritten hat. Die Stimmrechte werden der FMR LLC
gemdf §§ 22 Abs. 1 Satz 2 1.V.m. 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zugerechnet.

Die FMR LLC, Boston, Massachusetts 02109, USA, hat uns jedoch bereits am 23. Oktober
2007 gemdf} § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der MLP AG,
Wiesloch, Deutschland, am 17. Oktober 2007 die Schwelle von 3 % unterschritten hat und
nun 2,86 % (3.114.053 Anteile) betragt. Die Stimmrechte werden der FMR LLC gemafd
§§ 22 Abs. 1 Satz 2 i.V.m. 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zugerechnet.

Die Harris Associates Inc., Chicago, Illinois 60602, USA, hat uns gemaf} § 21 Abs. 1 WpHG
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der MLP AG, Wiesloch, Deutschland, am 4. Dezem-
ber 2007 die Schwelle von 10 % unterschritten hat und nun 9,98 % (dies entspricht 10.851.355
Anteilen) betragt. Samtliche dieser Stimmrechte werden der Harris Associates Inc. gemafS
§§ 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 .V.m. 22 Abs. 1 Satz 2 WpHG zugerechnet.

Weiterhin hat uns die Harris Associates L.P., Chicago, Illinois 60602, USA, gemaf § 21
Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der MLP AG, Wiesloch, Deutschland,
am 4. Dezember 2007 die Schwelle von 10 % unterschritten hat und nun 9,98 % (dies ent-
spricht 10.851.355 Anteilen) betragt. Samtliche dieser Stimmrechte werden der Harris
Associates L.P. gemaf} § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zugerechnet.

Die Harris Associates Inc., Chicago, Illinois 60602, USA, hat uns gemaf § 21 Abs. 1 WpHG
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der MLP AG, Wiesloch, Deutschland, am 22.
November 2007 die Schwelle von 10 % tiberschritten hat und nun 10,25 % (dies entspricht
11.156.355 Anteilen) betragt. Die Stimmrechte werden der Harris Associates Inc. gemafd
§§ 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 i.V.m. 22 Abs. 1 Satz 2 WpHG zugerechnet.

Weiterhin hat uns die Harris Associates L.P., Chicago, Illinois 60602, USA, gemaf § 21
Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der MLP AG, Wiesloch, Deutschland,
am 22. November 2007 die Schwelle von 10 % tiberschritten hat und nun 10,25 % (dies
entspricht 11.156.355 Anteilen) betragt. Die Stimmrechte werden der Harris Associates L.P.
gemaf § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zugerechnet.

Die MLP AG zeigt gemif3 § 21 Abs. 1 WpHG an, dass sie aufgrund des Erwerbs eigener
Aktien gemdf § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG am 31. Juli 2006 die Schwelle von 5,0 % eigener Aktien
tiberschritten hat und der Anteil eigener Aktien nun 5,0216 % betrégt. Dies entspricht
5.455.509 eigenen Aktien.

SONSTIGE ANGABEN | ANHANG
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[49] Honorare Abschlusspriifer

Die fiir die Dienstleistungen des Abschlusspriifers Ernst & Young AG Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft, Stuttgart (Abschlusspriifer), im Geschiftsjahr
2007 angefallenen Honorare betrugen (einschlief8lich Auslagen und gesetzlicher Umsatz-

steuer):

Alle Angaben in T€ 2007 2006

GESAMT 1.697

Der Posten ,Abschlusspriifung” enthélt die fir die Priifung des Konzernabschlusses sowie

die fiir die Pritfung der sonstigen gesetzlich vorgeschriebenen Abschliisse der MLP AG und
ihrer Tochterunternehmen gezahlten Honorare. Dariiber hinaus sind in diesem Posten
Honorare fiir Prifungstétigkeiten im Zusammenhang mit der Erfiillung von Einreichungs-

pflichten bei Behorden und der Einhaltung anderer gesetzlicher Bestimmungen erfasst.

[50] Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Die MLP AG hat ihr am 8. November 2007 gestartetes Aktienriickkaufprogramm am
30. Januar 2008 planméafiig beendet. Damit wurden nach Ende der Berichtsperiode noch
weitere 1,2 Mio. eigene Aktien in Gesamtwert von 11,5 Mio. € (ohne Anschaffungsneben-
kosten) erworben. Nach Abschluss dieses Programms belduft sich der Bestand an eigenen
Aktien auf 9,94 % des Grundkapitals.

Der Vorstand der MLP AG hat am 19. Februar 2008 beschlossen, gemaf § 71 Abs. 1 Nr.
8 AktG von der durch die Hauptversammlung erteilten Erméchtigung, das Grundkapital
der Gesellschaft um 1.957.656 auf den Inhaber lautende Stiickaktien herabzusetzen,
Gebrauch zu machen. Die Kapitalherabsetzung soll im Wege der Einziehung der ab dem
11. November 2007 bis zum 30. Januar 2008 erworbenen eigenen Aktien nach § 71 Abs. 1
Nr. 8 Satz 6 AktG zum Zwecke der Verminderung des Grundkapitals erfolgen. Die Einzie-
hung der Aktien bleibt einem weiteren Vorstandsbeschluss vorbehalten.

Zur Starkung des Geschiftsbereiches betriebliche Altersversorgung (bAV) hat MLP am
29. Februar 2008 die TPC Group GmbH, Hamburg, iibernommen.

Dartiber hinaus ergaben sich keine nennenswerten Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

mit Auswirkung auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des MLP-Konzerns.
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[51] Freigabe des Konzernabschlusses

Der Vorstand hat den Konzernabschluss am 19. Mérz 2008 aufgestellt und wird diesen dem

Aufsichtsrat am 26. Marz 2008 zur Veroffentlichung vorlegen.

Wiesloch, 19. Mérz 2008

MLP AG
Der Vorstand

%:. / (4‘/ M’? W&W
Dr. Uwe Schroeder-Wildberg Gerhard Frieg

IRV SySariy

Muhyddin Suleiman
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BESTATIGUNGSVERMERK

,Wir haben den von der MLP AG, Wiesloch, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend
aus Gewinn- und Verlustrechnung, Bilanz, Kapitalflussrechnung, Eigenkapitalverande-
rungsrechnung und Anhang — sowie den Konzernlagebericht fiir das Geschiftsjahr vom
1. Januar bis 31. Dezember 2007 gepriift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Kon-
zernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend
nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Ver-
antwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tiber den Konzernab-
schluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmafi-
ger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzu-
fihren, dass Unrichtigkeiten und Verstofle, die sich auf die Darstellung des durch den
Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften
und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung
der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse tiber die Geschaftstatigkeit und tiber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen tiber mégliche
Fehler bertcksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungsle-
gungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im Konzern-
abschluss und Konzernlagebericht tiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt.
Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewand-
ten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschitzungen
der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernab-
schlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine
hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.



Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priiffung gewonnenen Erkenntnisse ent-
spricht der Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhiltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernla-
gebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffen-
des Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen

Entwicklung zutreffend dar.
Stuttgart, 20. Mérz 2008

Ernst & Young AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Steuerberatungsgesellschaft

' %

Prof. Dr. Pfitzer Skirk
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer

BESTATIGUNGSVERMERK
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VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

,Wir versichern nach bestem Wissen, dass geméfl den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsétzen der Konzernabschluss ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernla-
gebericht der Geschaftsverlauf einschlieflich des Geschiaftsergebnisses und die Lage des
Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Ent-
wicklung des Konzerns beschrieben sind.*

Wiesloch, 19. Médrz 2008

MLP AG

Der Vorstand

%‘. / (ﬁ/ &/(? Wlibl.la
Dr. Uwe Schroeder-Wildberg Gerhard Frieg

RN SySey

Muhyddin Suleiman



GLOSSAR A-Z

DER BEIZULEGENDE ZEITWERT (Fair Value) ist der
Betrag, zu dem zwischen sachverstandigen, vertrags-
willigen und voneinander unabhéngigen Geschafts-
partnern ein Vermogenswert getauscht oder eine
Schuld beglichen werden kann. Im Regelfall entspricht
der beizulegende Zeitwert dem Borsen- oder Markt-
wert bzw. einem aus diesem abgeleiteten Wert. In Ein-
zelfdllen ist der beizulegende Zeitwert als Barwert zu

ermitteln.

Der Kéaufer einer CALL-OPTION (Kaufoption) hat das
Recht, innerhalb eines bestimmten Zeitraums oder an
einem bestimmten Zeitpunkt einen bestimmten Basis-
wert zu einem im Voraus festgelegten Preis in einer

im Voraus festgelegten Menge zu kaufen.

DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE sind Finanzinstru-
mente, deren Werte von der Kursentwicklung eines zu
Grunde liegenden Vermogenswerts abhdngen. Deriva-

tive Finanzinstrumente sind z.B. Swaps.

Das Unternehmen hat bei bis zur ENDFALLIGKEIT
GEHALTENEN WERTPAPIEREN (Held to Maturity) die
Absicht und die Moglichkeit, diese Wertpapiere bis zur
Endfilligkeit zu halten.

Die Kennzahl ERGEBNIS JE AKTIE stellt den Konzern-
jahrestiberschuss der durchschnittlichen Anzahl der im
Umlauf befindlichen Aktien gegeniiber. Das VERWAS-
SERTE ERGEBNIS JE AKTIE bezieht ausgetibte oder noch
zur Ausiibung stehende Bezugsrechte in die Berech-
nung der Anzahl der Aktien sowie in den Jahrestiber-
schuss mit ein. Die Bezugsrechte entstehen aus der
Ausgabe von Schuldverschreibungen fiir Wandlungs-

rechte und Optionsrechte zum Erwerb von Anteilen.

EVENTUALVERBINDLICHKEITEN sind Verbindlich-
keiten mit geringer Eintrittswahrscheinlichkeit, die
zwar nicht bilanziert, jedoch im Anhang angegeben
werden miissen, z.B. Haftungsverhéltnisse aus Biirg-

schaften.

GLOSSAR

GESCHAFTS- ODER FIRMENWERT (Goodwill) ist der
Unterschiedsbetrag, um den der Kaufpreis eines Toch-
terunternehmens dessen anteiliges neubewertetes
Eigenkapital (nach Aufdeckung der dem Erwerber
zuzuordnenden stillen Reserven im Rahmen der Kauf-
preisallokation) im Ubernahmezeitpunkt iibersteigt.
Bei Geschifts- oder Firmenwerten, die aus Unterneh-
menserwerben nach dem 31. Mérz 2004 resultieren,
erfolgt keine planméfiige Abschreibung, sondern nach
Uberpriifung auf Wertminderung gegebenenfalls eine
auflerplanméafiige Abschreibung (Impairment Only
Approach).

INTERNATIONAL ACCOUNTING STANDARDS (IAS) UND
INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING STANDARDS
(IFRS) sind Rechnungslegungsnormen des Internatio-
nal Accounting Standards Board (IASB), welches fiir
den Erlass der IAS/IFRS verantwortlich ist. Seit 2002
werden die vom IASB erlassenen Standards als ,IJFRS“
bezeichnet; die vorher erlassenen Standards werden

weiterhin ,JAS“ genannt.

JEDERZEIT VERAUSSERBARE WERTPAPIERE (AVAI-
LABLE FOR SALE) enthalten diejenigen Wertpapiere,
die weder bis zur Endfélligkeit gehalten werden sollen
noch fiir kurzfristige Handelszwecke erworben wur-
den. Die Bilanzierung dieser Wertpapiere erfolgt zu
Marktwerten.

Der Kédufer einer PUT-OPTION (Verkaufsoption) hat
das Recht, innerhalb eines bestimmten Zeitraums oder
an einem bestimmten Zeitpunkt einen bestimmten
Basiswert zu einem im Voraus festgelegten Preis und

in einer im Voraus festgelegten Menge zu verkaufen.

SEGMENTBERICHTERSTATTUNG ist die Darstellung des
Konzernabschlusses nach einzelnen Geschiftsbe-

reichen und Regionen.

Bei ZINSSWAPS werden Zahlungsverpflichtungen glei-
cher Wahrung, aber unterschiedlicher Zinskonditi-
onen (fest/variabel) ausgetauscht.
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FINANZKALENDER 2008

7. Mai 2008

Ergebnisse zum 1. Quartal 2008

16. Mai 2008

Hauptversammlung 2008 in Mannheim

13. August 2008
Ergebnisse zum 2. Quartal 2008

12. November 2008

Ergebnisse zum 3. Quartal 2008
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UNSER SELBSTVERSTANDNIS

MLP ist der fihrende Finanzdienstleister fiir Akademiker und andere an-

spruchsvolle Kunden. Diese Position wollen wir weiter ausbauen.

Wir beraten unsere Kunden kompetent, umfassend und mit hoher Qualitat —
und dies ein Leben lang.

Durch unseren Qualitdtsanspruch, unsere Unabhédngigkeit und unsere Markt-
position setzen wir Mafistabe in der Kundenberatung und erbringen stets

Spitzenleistungen.

Unsere Kunden erreichen mit den individuell zugeschnittenen Finanzkonzep-
ten von MLP ihre Ziele rund um Vorsorge, Absicherung, Geldanlage und Finan-

zierung.

Die Fokussierung auf Akademiker und andere anspruchsvolle Kunden ist die
Grundlage unserer hohen Produktivitit. Diese garantiert eine sehr gute Ertrags-

kraft, die wir weiter nachhaltig steigern wollen.

Unsere Mitarbeiter sind die Basis des Unternehmens. Auf ihre sorgfiltige
Auswahl und intensive Aus- und Weiterbildung legen wir deshalb grofiten
Wert.

Offenheit, Glaubwiirdigkeit und Fairness im Bewusstsein der Verantwortung
fureinander bestimmen die Beziehungen zwischen Kunden, Mitarbeitern und

dem Unternehmen.

Unsere Mitarbeiter denken und handeln wie Unternehmer. Durch eine leis-

tungsorientierte Vergiitung haben sie teil am Erfolg von MLP.

MLP ruht sich nicht auf seinen Erfolgen aus, sondern will stetig besser

werden — zum Wohle seiner Kunden und Aktionire.
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